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1. Uso de los hallazgos de la evaluacion

Seccion/

Niumero de

pregunta

Cuadro. Principales mejoras derivadas de la evaluacién

Texto del Informe

Con base a las oportunidades de
mejora de los Programas
Sectoriales 2017-2021, mejorar
el diserio, estructura y contenido
de los documentos de planeacion
derivados del PED 2021-2027

Punto de vista de la
dependencia o entidad

La metodologia que se
utilizo para elaborar los
presupuestos de egresos
2022 y subsecuentes ha
sido la Metodologia del
Marco Légico y la Matriz

Accion de mejora
derivado de la
evaluacion (2)

Se trabaja con la

MML vy MIR en

cuadrados con las

lineas de accién

del PED 2021-

2027, en cada uno

gue se encuentren en | de Indicadores de | de los proyecios
elaboracion. Resultados, mismo que | presupuestales.
se encueniran al PED
2021-2027.
Fortalecer el disefio de laMIR del | Este  Organismo  estéd | Cumplir con la
proyecto del FASSA mejorando | trabajando de manera | MML y MIR para
las caracteristicas de | directa con la | cada proyecto

monitoriabilidad de todos sus

Coordinacion General de

presupuestario vy

ya que algunos resultados

necesarias en donde se
hace mucho hincapié de

indicadores Planeacion e Inversion, | que sea trabajado
los proyectos | por cada uno de
presupuestarios para | los responsables
5 cumplan con la | de los proyectos.
Metodologia del Marco
Légico y Matriz de
Indicadores de
Resultados, con la
finalidad de que Ilos
indicadores estratégicos y
de gestién cumplan estén
debidamente alineados.
Las lineas base de todos sus | Para éste proceso de | Se cuenta con las
indicadores, hace referencia al | programacion gue | Fichas Técnicas
afio 2017, lo cual debe ser | pertenece al ejercicio | que muestran Ia
3 ajustado en el préximo proceso | fiscal 2024, se tomé como | actualizacion de la
de programacion a una | referencia el afio 2021, | linea base.
referencia actualizada. guedando actualizada la
referencia.
Las metas de los indicadores, no | A nivel directivo se han | Se informa de
4 se han estimado con precisién, | tomado las acciones | manera mensual

de los resultados
logrados vy en

(1) La posicién institucional es una opinion fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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Seccion/ Texto del Informe Punto de vistadela  Accién de mejora

Numero de
pregunta

mostraron desproporcién entre lo
alcanzado y lo programado.

dependencia o entidad

que los responsables de
los programas y proyectos

derivado de la

evaluacion (2)
donde se les
solicita que tomen

realicen una planeacién y | las acciones
programacion adecuada, | necesarias, para
en donde las metas de los | cumplir con los
indicadores estén acorde | programas y
y apegados a la realidad. | proyectos
establecidos, asli
comc con las
lineas de accion
del PED 2021 -
2027.
Se observé que algunos métodos | Los métodos de célculo | Se estan
de calculo de nivel actividad, no | en su mayoria son | realizando
cuentan con una expresion o | tomados de referencia | trabajos de
formula, si no que refiere a un | con los indicadores y | manera
valor absoluto, lo cual, para el | metas gue establece la | coordinada con

nivel en el que se encuentra el

federacion en el

cada uno de los

resultado que permita medir el
grado de cumplimiento del

federacion en el
programa, por tanto, no

5 indicador, no es sustancial para | programa, por tanto, no | responsables de
medir el desempefic de un | son modificados, sin | los programas vy
proceso. embargo, se tomara la | proyectos, para

recomendacion para | llevar a cabo la
fuiuras programaciones | planeacion y
en los programas VY | programacion del
proyectos. siguiente ejercicio.
No se contd con evidencia | El Departamento de | Citamos el link en
documental de la cuantificacion | Estadistica ha publicado | donde se
de las poblaciones (Potencial, | en la pagina  de | encuentra el sitio
objetivo y atendida) del FASSA | INTRANET del OPD | oficial de
Tlaxcala para el ejercicio fiscal | Salud de Tlaxcala la | INTRANET oficial
2022. informacién necesaria de | del OPD Salud de
la cuantificacion de la | Tlaxcala la
poblacidn en sus | informacién  que
7 ' diferentes  modalidades | se tomé como
de acuerdo al Programa y | fuente de
al ejercicio 2022, referencia para
realizar las
Proyecciones de la
poblacién en el
momento de la
construccién  de
los indicadores
Los meétodos de calculo, de | Los métodos de calculo | Se estan
porcentaje, generan su|en su mayoria son | realizando
resultado, derivado de lo |tomados de referencia | trabajos de

8 alcanzado entre lo programado, | con los indicadores Yy | manera

Si bien se puede obtener un | metas que establece la | coordinada  con

cada uno de los
responsables  de

(1) La posicion institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracién Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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Punto de vista de la
dependencia o entidad

Texto del Informe

Seccion/
Ndmero de
pregunta

indicador, no expresa | son modificados, sin | los programas vy
necesariamente el impacto que | embargo, se tomaréd la | proyectos, para
puede tener el desempefic del | recomendacion para | llevar a cabo la
programa. Por lo cual se |futuras programaciones. | planeacion y
recomienda  ajustar  dichos | Asimismo, los metas e | programacion del
métodos de célculo, | indicadores  que  se | siguiente gjercicio.
considerando en lugar de dividir | generan en |los programas
entre acciones programadas, |y proyectos son
estimar el calculo entre lo | elaborados a conciencia,

solicitado o comparando una
variacion con el mismo
pardmetro de un afo anterior.

por los responsables de
los programas,
atendiendo sus
necesidades y que estos
sean Utiles, para la toma
de decisiones.

Las ASM derivadas de las |El OPD Salud de | Se estan
evaluaciones anteriores que | Tlaxcala, siempre estd | realizando
fueron atendidos, pero que no | abierta a los cambios y a | trabajos de
fueron implementados, estan | las exigencias de | manera
generando un antecedente de un | implementar &reas de | coordinada  con
hallazgo detectado, evaluacion | oportunidad y mejora en | cada uno de los
tras evaluacion, que merma la [cada uno de los | responsables de
valoracion del FASSA en | programas, proyectos y | los programas Yy
Tlaxcala. procesos, con finalidad de | proyectos,  para
brindar un buen servicio a | llevar a cabo la
9 la poblacion. planeacion y

programacion del
siguiente ejercicio.

Asimismo, se
tomaran en cuenta
las

recomendaciones
con el propésito de
no reincidir en las
mismas
recomendaciones

2. Posicion Institucional respecto de la evaluacion

Los resultados de la evaluacién, reconocen la importancia que tiene el Programa
FASSA, asi como su contribucién a la Salud en el Estado y el impacto que genera
sobre la poblacidn, a través de servicios médicos integrales de calidad que se brinda
a la poblacién sin seguridad social en temas de Prevencion y Atencién a la Salud.

(1) La posicién institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. {(CONEVAL).
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El proceso de evaluacién, se realizé a través del trabajo de gabinete, en el que
participamos el equipo evaluador, la Coordinacién General de Planeacion y el OPD
Salud de Tlaxcala, no obstante, no se apegé al calendario que se determind en el
Programa Anual de Evaluacién, por lo que se sugiere la necesidad de una mayor
comunicacion para el cumplimiento, calificar o ampliar la informacién con que se
elabora la misma.

El equipo evaluador, realizé un buen trabajo, sobre todo en el andlisis de las cifras
historicas que muestra el Programa identificando la naturaleza e importancia del
mismo, con base a la informacién proporcionada por el enlace institucional y la
Coordinacién General de Planeacion e Inversion.

3. Comentarios especificos
3.1 Sobre los resultados de la evaluacion

Derivado del resultado de la evaluacién, nos permite identificar areas de
oportunidad para convertir las debilidades en fortalezas definiendo y
mejorando diverso aspectos, permitiéndonos atender inconsistencias
detectadas como recomendaciones transformandolas en mejoras para el
ejercicio y seguimiento del programa.

3.2 Sobre el proceso de la evaluacién

La evaluacién se realiz6 a través de un trabajo de gabinete, estableciendo
contacto con el equipo evaluador de acuerdo a la programacién de las
reuniones que se acordaron con el propésito de dar seguimiento e informar
de los resultados de la evaluacion.

3.3 Sobre el desempeiio del equipo evaluador

El equipo evaluador realizé un trabajo basado en documentacion solicitada
al ente, asi como, a la investigacion que realizé en los diferentes medios
oficiales, no obstante, se destaca que se entendié la naturaleza y alcances
del programa. Las recomendaciones y el FODA del programa se consideran
adecuados para realizar mejoras al mismo.

(1) La posicion institucional es una opinion fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion de la

Politica Social (CONEVAL).
(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).
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3.4 Sobre la institucion coordinadora

La Direccién Técnica de Evaluacion del Desempefio (DTED) se dio a través
del area definida como Enlace Institucional, no obstante, se atendieron las
dudas en el manejo y operacion del sistema que permitieron llevar a cabo en
tiempo y forma la evaluacion.

DR. Rigoberto Zamudig Meneses
Secretario de Salud y Director Generél del OPD Salud de Tlaxcala

(1) La posicion institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una
dependencia o entidad de la Administracion Publica Federal y/o Estatal. Consejo Nacional de Evaluacion dela
Politica Social (CONEVAL).

(2) Acciones de mejora planeadas o emprendidas. (CONEVAL).



