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PRESENTACION

Tlaxcala vive una nueva realidad

En estricto cumplimiento a lo establecido en el articulo 70, fraccion VII, de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala, presento a esta Soberania el Sexto Informe de Gobierno,
correspondiente a la Administracion PUblica Estatal 2011-2016.

Este documento, ofrece un balance del estado general que guarda la Administracion Publica
del Estado, en un gjercicio de apertura democratica, transparencia y rendicion de cuentas. En él
se comunican los avances alcanzados que son resultado de la suma de esfuerzos de todos los
tlaxcaltecas y su relacion con los compromisos que he asumido como Gobernador.

El Sexto Informe de Gobierno 2016 se presenta conforme a o previsto en 10s cinco ejes del Plan
Estatal de Desarrollo 2011-2016:

I. Democracia Participativa y Estado de Derecho

Il. Desarrollo y Crecimiento Sustentable

lll. Desarrollo Social Incluyente para Fortalecer el Bienestar
IV. Proteccion Integral de Medio Ambiente y la Biodiversidad
V. Desarrollo Regional Equilibrado

Nuestra Administracion ha tenido como su més alta prioridad alcanzar acuerdos para llevar a
Tlaxcala al lugar que le corresponde, respetuoso del Estado de Derecho con una ciudadania plena
y participativa.

Este afno, Tlaxcala vive una nueva realidad. Ha retomado el rumbo para convertirse en referente
exitoso con estabilidad y crecimiento.

MARIANO GONZALEZ ZARUR
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE TLAXCALA
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EJE 1
DEMOCRACIA PARTICIPATIVA
Y ESTADO DE DERECHO

POLITICA 1. GOBIERNO CERCANO A LA GENTE,
DE CALIDAD Y TRANSPARENTE

En Tlaxcala, las politicas establecidas en el Plan Estatal
de Desarrollo 2011-2016 y puestas en practica desde el
primer dia de trabajo de esta administracion, han rendido
sus frutos. Mas alla de las cifras y estadisticas, Tlaxcala
avanza en un clima de paz y escenarios positivos de
seguridad publica. Debemos reconocer que 10s logros
y avances son resultado de todos los tlaxcaltecas. Hoy
por hoy, segun los indicadores, Tlaxcala sigue siendo
una de las entidades mas seguras del pais. Es cierto, aun
hay tareas pendientes y asignaturas que cumplir, pero el
avance en la calidad del entorno es evidente.

Lo anterior se cimienta en dos aspectos fundamentales:
primero, la prioridad que el Gobierno del Estado ha dado
a la vigencia plena del Estado de Derecho; y segundo,
la conviccion de que la democracia es condicion
necesaria para el crecimiento y el desarrollo integral de
la sociedad.

Nuestro sistema politico, econémico y social, se define
bajo principios democraticos y participativos, con valores
éticos y la defensa de los derechos de los ciudadanos. El
proposito primordial ha sido mejorar constantemente el
nivel de vida de la poblacion de Tlaxcala.

Sostenemos que solo con politica afianzada, a través de
la comunicacion, el didlogo vy la cooperacion con todos los
actores sociales se puede generar cConsensos que otorguen
legitimidad al quehacer gubernamental. Sin embargo, no es
suficiente para impulsar el desarrollo integral del Estado. Es
necesaria la participacion social decidida y convencida de

13

que los esfuerzos de hoy, se traducirdn en un mejor futuro
en beneficio para nuestras familias.

Para promover una democracia participativa solida, fue
necesario trabajar desde el primer dia para fortalecer
y consolidar las instituciones, rehacer relaciones
desgastadas y recuperar la confianza de la gente, que
se habia perdido en afos anteriores. Este esfuerzo
canaliz6 las demandas sociales y mejoro la capacidad de

respuesta a la ciudadania.

Nuestras instituciones se vieron fortalecidas en este
sexenio. Gracias a ello hoy somos capaces huevamente de
realizar acciones y estrategias que atienden, resguardan
y fomentan el respeto a los derechos humanos y el apoyo
a victimas del delito.

Con transparencia, rendicion de cuentas y un soélido
sistema de seguridad y justicia, también hemos trabajado
de forma incansable y hemos creado las condiciones
para garantizar un ambiente de armonia, paz social y una
economia fructifera.

En esta labor de seis afios destacamos los valores que
rigen nuestro actuar:

El respeto a la pluralidad.
La equidad de género en las oportunidades.
Mejor coordinacion y mas espacios de negociacion.

El privilegio del dialogo entre los Poderes del
Estado.

Una mejor y mas sana relacion con 10s municipios
y comunidades que fortalece las atribuciones,
autonomia y corresponsabilidades.
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Nuevas formas de participacion social.
Mejor control y fiscalizacion de los recursos
publicos: propios y de la federacion.

B Un marco de ética publica gue conduce a
los funcionarios con ejemplo de honestidad,
transparencia y eficiencia.

Este marco de actuacion permitio que la Administracion
Publica Estatal 2011-2016 haya mejorado de manera
sustantiva en eficiencia y hoy tenga un nuevo rostro.

Forman parte de este contexto, las diversas reformas a
la Constitucion local y a las leyes reglamentarias, entre
las cuales destaca la armonizacion legislativa que rige el
guehacer de las areas que integran los distintos 6rdenes
de gobierno. Nos ocupamos y logramos consolidar un
gobierno participativo y responsable.

Es cierto que los retos también se han acrecentado, asi
como las necesidades de recursos y nuevas estrategias
ante el crecimiento a nivel nacional de la presencia de
crimen organizado. La violencia, la impunidad del delito
y los temas de corrupcion, nos empujan a ser mas
contundentes en la aplicacion de la ley, a promover
decidida y plenamente un Estado de Derecho funcional.

Bajo este marco, adoptamos las siguientes estrategias
para combatir estos problemas:

Una aplicacion mas contundente de la ley.
Un ejercicio del gasto ptiblico, con
mecanismos de austeridad, de transparencia
y mas eficiente.

H Una mayor participacion y comunicacion

N A MUEVA REALIDA LY m—

entre las distintas instituciones publicas, para
enfrentar la ilegalidad y promover el apego a
la Ley.

® El entendimiento econémico y social que
identifican causas de la actividad criminal y
delictiva.

En consecuencia, desde el 2011 iniciamos un profundo
reordenamiento de la administracion publica, con
desregulaciones, simplificacion de tramites, instrumentos
de transparencia y control interno. Para esto se realizaron

las adecuaciones normativas necesarias.

1.1. Modernizacion del Marco Juridico Estatal

Fueron diversas las reformas que Se realizaron para
modernizar el Marco Juridico Local. Estuvieron orientadas
a armonizar y dar certeza juridica a las actividades del
sector publico estatal, y vincularla a la legislacion federal
e internacional. Cabe destacar que el 90 por ciento de
las iniciativas presentadas por el Poder Ejecutivo fueron
aprobadas por el Congreso del Estado. De las leyes
nuevas mas importantes, destacan las siguientes:

E Decreto que autoriza a los municipios del
Estado de Tlaxcala, la gestion y contratacion
de crédito o empréstitos con BANOBRAS.

Ley de Desarrollo Social del Estado de Tlaxcala.
Ley de Firma Electronica Avanzada para el
Estado de Tlaxcala.

B Autorizacion para la participacion del Estado de
Tlaxcala en el Programa de Mejoramiento de la
Infraestructura Educativa (Potencializacion de
Recursos).
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B Creacion del O.P.D Régimen Estatal de
Proteccion Social en Salud de Tlaxcala (Seguro
Popular).

m  Reformas a la Constitucion Politica del Estado

Libre y Soberano de Tlaxcala y Ley Organica del
Poder Judicial del Estado de Tlaxcala (Mecanismos
Alternativos de Solucion de controversias, juzgados
de oralidad mercantil).

Para la modernizacion del marco juridico estatal,
los primeros pasos consistieron en los trabajos

preparatorios relacionados con el Nuevo Sistema
Nacional Anticorrupcion, en el que fuimos de los
primeros adherentes, Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, de la
que hemos sido promotores; Ley Federal Anticorrupcion
en Contrataciones Publicas;, Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; Ley de
Desarrollo Social; Ley de Firma Electronica Avanzada;
Sistema Nacional de Fiscalizacion; y Ley de Disciplina
Financiera para Entidades Federativas y Municipios. Esta
Ultima, a pesar de ser Tlaxcala el Unico Estado que no tiene
registrada deuda publica propia, establece los criterios
para que en futuras administraciones el endeudamiento

no sea una forma de financiar gasto corriente.

LA NUEVA REALIDAD

Gracias a los Foros de Consulta, organizados por el
Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE),
y desarrolladas en conjunto con otras 17 instituciones,
entre las cuales estdn la Asociacion Mexicana de
Impartidores de Justicia (AMIJ), el Consejo Nacional para
Prevenir la Discriminacion (CONAPRED), la Comision
Nacional de Derechos Humanos (CNDH), la Escuela
de Gobierno y Administracion Publica del Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM), el Instituto de Investigaciones Juridicas de la
Universidad Nacional Auténoma de México (IlJ-UNAM),
el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), la
Comision Nacional de Tribunales Superiores de Justicia
de los Estados Unidos Mexicanos (CONATRIB), institucion
con la que se desarroll6 un ejercicio plural de analisis,
debate y consulta en materia de Justicia Cotidiana. Esta
iniciativa tuvo como resultado la conformacion de un
paquete de recomendaciones que tienen el propdsito
de fortalecer el Estado de Derecho vy, con ello, dar
resoluciones de manera pronta, expedita y ordenada a
las disputas judiciales, principalmente las que surgen en
materia laboral, familiar, civil, mercantil y administrativa.

Se prepararon y presentaron las iniciativas de reforma a
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de

TABLA 1.1. ADECUACIONES AL MARCO NORMATIVO ESTATAL REALIZADAS POR LA CONSEJERIA JURIDICA

Ao ey Niftenoes . organizaion_Procedimientos e iey . auonomos  Decretos  Acuerdos  Z30R0 (2
2011 2 3 0 0 0 0 1 0 0
2012 4 12 0 1 3 0 1 7 0
2013 10 1 0 0 1 0 0 7 0
2014 21 10 8 0 1 2 3 13 0
2015 19 1 10 1 3 2 1 11 0
2016 8 7 6 4 0 1 1 4 3
Total 86 54 24 3 8 5 7 42 3

Fuente: Consejerfa Juridica del Ejecutivo.
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TlaxcalayalalLeyOrganicadel Poder Judicial del Estadode
Tlaxcala, en las que se contempla el fortalecimiento de los
Mecanismos Alternativos de Solucion de Controversias;
el otorgamiento de sustento legal a la Ciudad Judicial y
la creacion de Juzgados de Oralidad Mercantil, con base
a lo establecido por el Banco Mundial, las cuales fueron
presentadas ante el H. Congreso del Estado de Tlaxcala
el 8 de septiembre de 2015 y publicadas en el Periddico
Oficial del Gobierno del Estado el 12 de octubre de ese
mismo ano.

La publicacion de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Tlaxcala el 4 de mayo de
2016, transformd la Comision de Acceso a la Informacion
Publica y Proteccion de Datos Personales para el Estado de
Tlaxcala (CAIPTLAX) en una institucion autdnoma, llaméandose
en adelante, Instituto de Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de Datos Personales del Estado de Tlaxcala (IAIP
Tlaxcala). Las facultades de esta institucion se ampliaron
y son un reflejo de la vision y cultura de transparencia y
rendicion de cuentas de este gobierno.

En julio de 2015, se publicod el Reglamento Interior de
la Secretaria de Gobierno, en el que se establecen las
atribuciones de cada una de las unidades administrativas
gue la integran, coadyuvando al cumplimiento del
principio de legalidad y certeza juridica.

La Consejerfa Juridica del Estado tiene la funcion
de defender a los ciudadanos ante acciones de
inconstitucionalidad. Bajo este contexto se presentaron
12 acciones de inconstitucionalidad y 3 controversias
constitucionales entre 2011 y 2016. Ademas se

promovieron 3 mil 804 juicios de amparo.

TN A NUEVA REALIATY m—
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En lo que respecta a la reforma la Ley de Pensiones Civiles

del Estado de Tlaxcala destaca que se defendio la validez
de 2 mil 31 juicios de amparo contra el primer Decreto
154 de fecha 2 de enero de 2013, de los que se concedid
amparo a un 90 por ciento, y se le negod al otro 10 por ciento,
por lo cual se devolvio el excedente de las aportaciones
retenidas a los trabajadores. Respecto al Decreto 196 de
fecha de 25 de octubre de 2013 se defendio la validez de
950 juicios de amparo, en los que en un 100 por ciento
se negd vy sobreseyd el amparo solicitado. Con esto se
cumplio el propdsito de sanear el déficit de pensiones
civiles y de establecer un nuevo régimen de seguridad
social para los trabajadores al servicio del estado.

Por su parte, en la Ley de Educacion se realizd la defensa
de su validez de 5 juicios de amparo promovidos en
forma colectiva por 140 quejosos, l0s gue en su totalidad
fueron sobreseidos.

Las iniciativas que presentd este Gobierno han sido
consistentes, fundamentadas y planteadas de forma
responsable y con el mayor cuidado juridico posible.
Entendemos que este trabajo es un insumo para dirigir
la discusion ante el Honorable Congreso del Estado,
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puesto que es el Poder Legislativo quien tiene la facultad
de aprobar cada iniciativa. Este es un proceso que
entendemos y respetamos.

Registro Publico

El Registro PuUblico, como institucion garante de la
seguridad juridica en el registro de bienes raices y
mercantiles, cumple sus funciones en favor de los
Tlaxcaltecas. Es uno de los pilares del entorno de
legalidad mas visible del Estado.

Durante estos 6 afnos, hemos avanzado en el proyecto de
modernizacion de Registro Publico del Estado de forma
incansable y decidida.

Trabajamos en cada aspecto del Registro Publico como
la actualizacion del Marco Juridico; el equipamiento
de la institucion; la adecuacion de instalaciones; la
digitalizacion del Acervo Historico; y, la puesta en marcha
del Sistema Informatico de Gestion Registral.

En los Ultimos tres afnos, se han regularizado mil 153
escrituras de terrenos, a través de la Comision para la
Regularizacion de la Tenencia de la Tierra (CORETT) y
entregado 2 mil 45 titulos de “Propiedad y Certificados de
Origen Parcelario”. Se dio mayor seguridad al patrimonio
de las familias Tlaxcaltecas.

Es importante resaltar los cambios histdricos como
la sistematizacion de los procesos, el uso del folio real
electronicoy el uso del protocolo abierto por parte de los
notarios en el Estado.
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Esto ha tenido como resultados, la reduccion de
los tiempos de respuesta, el cambio de imagen de
la institucion, una mejora en la percepcion de los
usuarios y el aumento en los ingresos recaudados, los
cuales crecieron 167.8 por ciento del afio 2010 al 2016,
respectivamente al pasar de 11.8 millones de pesos a
31.6 millones de pesos.

GRAFICA 1.1. INGRESOS RECAUDADOS
millones de pesos

2011
2010

e/. Cifra estimada al cierre de 2016.
Fuente: Direccion de Notarias y Registros PUblicos de la Secretaria de Gobierno.

1.2. Desarrollo Politico Plural con Valores Eticos

También se avanzd en fortalecer los instrumentos de
participacion social en los niveles estatal, municipal y
comunitario, a partir de una mejor insercion de 10s grupos
sociales en los procesos de planeacion y control de las
actividades de la administracion.

Actualmente, existe una mayor participacion social que
confluye de manera organizada en las tareas del sector
publico.
Para impulsar una democracia representativa
involucramos siempre a la ciudadania en el proceso
electoral y administrativo con innovadoras normas y

mecanismos.
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Reforma Electoral

El 17 de junio de 2014 se presentd ante el Honorable
Congreso del Estado de Tlaxcala la Iniciativa con Proyecto
de Decreto que reforma y adiciona diversos articulos de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Tlaxcala, con el fin de avanzar y promover un entorno
democratico que garantice los derechos vy libertades
ciudadanas. Ello bajo un ordenamiento mas solido, que
cuente con mayor vision y ayude al Estado a fortalecer
Su sistema electoral.

Esta iniciativa avanzé en su proceso legislativo. El
Congreso del Estado emiti6 el Decreto No. 118, el 20
de julio de 2015, publicando los importantes ajustes y
adecuaciones en el Periodico Oficial del Gobierno del
Estado de Tlaxcala el 21 de julio de 2015. Entre los puntos
a destacar se encuentran:

a) Disminucion en el numero de diputados de 32 a 25,
los cuales seran elegidos de la siguiente forma: 15
segln el principio de mayoria relativa mediante el
sistema de distritos electorales uninominales y 10
segun el principio de representacion proporcional
en una circunscripcion plurinominal, mediante el
sistema de listas de candidatos.

b) Incorporacion de la figura de candidaturas
independientes con derecho a financiamiento
publico y acceso a los medios de comunicacion para

la promocion y difusion de sus plataformas.

Creacion del Organismo Publico Local Electoral, en
sustitucion al Instituto Electoral de Tlaxcala, cuyo

TN A NUEVA REALIA LY m—
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objeto es de organizar, dirigir y vigilar el desarrollo
de los procesos electorales y de consulta ciudadana.

Cambio de la denominacion y competencia de la
Sala Electoral-Administrativa del Tribunal Superior
de Justicia del Estado de Tlaxcala, quedando
Unicamente como Sala Administrativa. Se establecio
en el Articulo Quinto Transitorio del Decreto aludido,
gue dicha Sala dejara de tener funciones en materia
electoral, una vez que el Senado de la Republica
designe a los magistrados que integraran el 6rgano
jurisdiccional local en materia electoral, se instale y
entre en funciones formalmente.

Se definid la reeleccion de diputados hasta por
cuatro periodos consecutivos; y de presidentes
municipales y presidentes de comunidad hasta por
un periodo consecutivo.

Se contempla la concurrencia de 10s procesos
electorales locales y los federales, a efecto de que
se lleven en una sola jornada comicial.

Con la publicacion de esta importante reforma, el Estado
de Tlaxcala se suma a las entidades federativas que
han dado cumplimiento a la armonizacion legislativa
en materia electoral, de acuerdo a lo requerido por la
Reforma constitucional politico-electoral de 2014.

Hemos trabajado arduamente por fortalecer los
mecanismos democraticos, siendo ejemplo a nivel
nacional. Tlaxcala se ubica en el 12° lugar en el indice
de Desarrollo Democratico de México, elaborado por

la Fundacion Konrad Adenauer, la consultora Polilat y
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la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana,
con el apoyo del Instituto Nacional Electoral y con
soporte técnico de El Colegio de México. Dentro de los
componentes de este Indice como “Democracia de los
ciudadanos” y “Democracia de las Instituciones”, Tlaxcala
destaca entre las primeras posiciones, respectivamente
en la 102 posicion y 22 posicion.

Elecciones 2016

En Tlaxcala, como en todas las entidades federativas que
integran la Republica Mexicana, los ciudadanos aspiran
a la celebracion y el desarrollo de elecciones limpias,
transparentes y equitativas, gue permitan la legitimidad
de las autoridades electas, a través del voto ciudadano.
Para lograr lo anterior, fue necesario el establecimiento de
mecanismos e instrumentos que coadyuven a conseguir
este proposito.

Como representante del Ejecutivo Estatal, en el mes de
abril de 2016, firmé con la Fiscalia Especializada para la
Atencion de Delitos Electorales (FEPADE) un Programa
de Trabajo para Prevenir los Delitos Electorales. Con
acciones de capacitacion y participacion ciudadana para
los comicios locales, refrendamos el compromiso de
trabajar por la democracia en la entidad. En este acto,
Santiago Nieto Castillo, titular de la FEPADE, destacd que
Tlaxcala es un Estado de baja incidencia delictiva electoral;
sin embargo, considerd necesario fortalecer el trabajo de
difusion y fortalecimiento de la cultura de la denuncia.

En este 2016, para garantizar una transicion electoral
transparente y eficiente, se realizaron diversas acciones
resguardando los derechos politicos de los Tlaxcaltecas.
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La Procuraduria General de Justicia del Estado (PGJ)
pusSO en operacion la Agencia del Ministerio PUblico
adscrita  al
Delito,
finalidad es brindar certezay legalidad a los ciudadanos,

Especializada en Delitos Electorales,

Departamento de Investigacion del cuya
candidatos y partidos politicos, previo a las elecciones
estatales en junio. Esta Agencia tiene como principales
objetivos: impartir una procuracion de justicia pronta,
expedita y eficiente de las denuncias que se reciban
sobre la comision de delitos electorales, perseguir a los
probables responsables, asi como garantizar legalidad,
imparcialidad y objetividad, principios rectores de la

funcion electoral.

Como parte del proceso de campafias electorales,
la Comision Estatal de Seguridad, disend estrategias
que se llevaron a cabo a través de operativos para
salvaguardar la seguridad en los comicios del 5 de
junio de 2016. La participacion del Gobierno Estatal fue
imparcial y, en aras de garantizar la tranquilidad y la paz
social, se puso en marcha un operativo de seguridad.

Otra de las medidas para mantener un clima de paz
social durante la realizacion de las jornadas electorales
en Tlaxcala, fueron las reuniones de trabajo entre los
integrantes del Grupo Estratégico de Seguridad y la
presidente del Instituto Tlaxcalteca de Elecciones, asi
como el Vocal Ejecutivo del Instituto Nacional Electoral.
En estas mostramos la disposicion para que este
proceso se llevara a cabo en el marco de la Ley, con
una participacion ciudadana alta y sobre todo, en un
clima de paz social. Los tres niveles de gobierno federal,
estatal y municipal, actuando de manera coordinada,
brindaron seguridad a la ciudadania.



O

f'

INFORME DE
GOBIERNO

MARIANO GONZALEZ ZARUR

En la eleccion local de 2016, Tlaxcala registrd la

competencia electoral méas grande de nuestra historia.
El Instituto Tlaxcalteca de Elecciones contabilizd 516
aspirantes para los diferentes cargos como gobernador
y diputados locales.

El pasado 5 de junio, formamos parte de las elecciones
que se realizaron en 13 estados de la Republica Mexicana.
Tlaxcala realiz6 votaciones para renovar la gubernatura,
la

integrantes de legislatura local y presidencias

municipales y algunas presidencias de comunidad.

Para el caso de gobernador, contendieron para ocupar
este cargo 7 aspirantes de los siguientes partidos politicos:
Partido Accion Nacional (PAN), Partido de la Revolucion
(PRD),
Alianza Ciudadana (PAC), Movimiento Regeneracion

Democratica Movimiento Ciudadano, Partido
Nacional (Morena), la coalicion Partido de la Revolucion
Institucional-Partido Verde Ecologista de México-Partido
Nueva Alianza-Partido Socialista (PRI-PVEM-PANAL-PS).
Ademés de un Candidato Independiente.

Con la participacion electoral, la sociedad reafirma su
confianzay aceptacion, a los resultados de los programas
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que esta administracion realiz, junto con la ciudadania,
para beneficio de las familias tlaxcaltecas.

En lo que refiere a diputados, como consecuencia de la
redistritacion aprobada por el Congreso del Estado el afio
pasado, en esta eleccion se votd para elegir 15 diputados
de mayoria relativa.

la

El realizd

distribucion

Instituto  Tlaxcalteca de Elecciones,
de de
proporcional. En el apartado municipal, los comicios

Diputaciones representacion
se realizaron para renovar las autoridades de los 60
municipios que conforman la geografia estatal.

El trabajo de Gobernacion se ha orientado a contribuir y
preservar las condiciones que generen la gobernabilidad
y el orden politico social en el Estado, privilegiando el
didlogo, la conciliacion y mediacion entre los diversos
actores y sectores en conflicto.

Para tal efecto, se generan informes técnicos vy
ejecutivos en materia de datos de operatividad,
mantener un permanente monitoreo de los
escenarios municipales con el fin de facilitar la toma
de decisiones y coadyuvar en la solucion y el manejo
de problematicas del orden social, politico y publico,
respetando la autonomia municipal y el Estado de

Derecho.

Durante la presente administracion se han atendido
alrededor de 6 mil 573 asuntos presentados por la
ciudadania, sobresaliendo las correspondientes a los
sectores municipal, educativo, religioso, electoral, limites
territoriales, seguridad publica, obra publica, organizaciones
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sociales, entre otros. Asimismo, se dio puntual atencion a
289 eventos, entre marchas, mitines, plantones, desfiles,
manifestaciones de grupo o personales.

Otra de las medidas de atencion es el seguimiento para
el cumplimiento de las determinaciones en los acuerdos
pactados y convenios suscritos, gue permite dar cuenta
de inmediato de los casos que demandan soluciones
urgentes.

GRAFICA 1.2. ACCIONES DE GOBERNACION CON EL SECTOR
MUNICIPAL, EDUCATIVO Y OTROS

== Sector Municipal-Audiencias-Acuerdos
== Sector Educativo-Organizaciones y Grupos
== Otros
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Fuente: Secretaria de Gobierno.

Este Ultimo ano, por ser electoral, en l1os 60 municipios
y sus comunidades, se dio seguimiento oportuno al
desarrollo de las elecciones y problematicas post-
electorales.

1.3. Coordinacion entre los Poderes del Estado

El Estado de Derecho y la gobernanza que se viven en
Tlaxcala, se deben en buena medida a la relacion que
el Poder Ejecutivo del Estado mantiene con los Poderes
Legislativo y Judicial del ambito local, con el Gobierno
Federal y sus representaciones en la entidad, asi como
con los municipios que conforman la geografia estatal,
los sindicatos, cAmaras de comercio y las iglesias.
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El 8 de julio de 2015, tuvimos la fortuna de presidir la

XLIX Reunion Ordinaria de la Conferencia Nacional de
Gobernadores (CONAGO) en Tlaxcala, espacio de dialogo
y concertacion de acuerdos para el fortalecimiento
del federalismo del pais. Recordamos con afecto la
presencia de los titulares del Poder Ejecutivo de las
entidades federativas y especialmente agradecemos
la participacion del Lic. Enrique Pefia Nieto, Presidente
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos.

Partiendo del fundamento establecido para mejorar
la calidad de la gestion y las politicas publicas,
el Estado avanz6 en fortalecer la coordinacion
interinstitucional de manera firme, respetuosa y
decidida. Por ejemplo, en el Sistema de Seguridad
Publica, concretamos acuerdos de colaboracion con
delegaciones del Gobierno Federal, para impulsar
politicas de prevencion de los delitos. Dimos especial
atencion a aquellas que atentan contra la dignidad
de las personas, entre las que destacan las acciones
en contra de la trata de personas y el secuestro.
Con base en estadisticas del Sistema Nacional de
Seguridad Publica, los secuestros disminuyeron de

2011 a 2016.
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Nuestros logros en esta materia, han sido reconocidos.
Recibimos la felicitacion de la Asociacion Civil “Alto al
Secuestro” pues hasta abril de 2016, no se registré ni un
solo secuestro de acuerdo a su Informacion.

En afan de promover la vinculacion de esfuerzos
firmamos en seis afios 483 convenios de colaboracion y
coordinacion. Entre los cuales destacan 29 de relevancia
nacional e internacional, como son:

Convenio para crear la Comision Ambiental
de la Megaloépolis, con el objetivo de homologar
politicas en la materia y garantizar una mejor
calidad en 224 municipios de la zona centro del
pais. Suscrito el 23 de agosto de 2013.

Convenio de Coordinacién y Colaboraciéon
Institucional para la Implementacion del
Mando Unico, con el objeto de coordinar acciones
entre los tres niveles de gobierno. Suscrito el 6 de
agosto de 2014.

Carta de Intencién signada con la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Cienciay la Cultura (UNESCO por sus siglas en
inglés, con el objeto de fortalecer la gestion de los
bienes culturales y naturales inscritos en la Lista
del Patrimonio Mundial e implementar programas
a favor de la educacion de calidad. Suscrito el 30
Junio 2015, en Francia.

Convenio en Materia de Aeronautica
respecto a la Estacion Aérea Militar No. 9

de Atlangatepec, con el objeto de efectuar su
rehabilitacion y operar aeronautica civil, con el que
se da cumplimiento al Compromiso Presidencial
No. 51. Suscrito en Julio 2015.
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Otro proyecto intersectorial emblematico de esta
administracion fue el Programa de Saneamiento de
Depdsito Vehiculares, para el cual se coordind entre la
Oficialia Mayor de Gobierno, la Secretaria de Gobierno,
la Procuraduria General de Justicia del Estado, la
Coordinacion General de Ecologia y la Secretaria de
Planeacion y Finanzas.

1.4. Administracion Publica Eficiente

y Descentralizada

Las tareas de fortalecer y capacitar al capital humano
del Estado han sido continuas. El fin es poder mantener
una operacion del Estado con un gobierno menos obeso,
desarrollando las capacidades, habilidades y ampliando
responsabilidades de los servidores publicos.

En el ano 2016, se fortalecieron las capacidades de
los funcionarios publicos con cursos de capacitacion y
actualizacion profesional a 338 servidores publicos con
matricula y a 150 servidores publicos inscritos, haciendo
aptos a mil 270 servidores del primer tipo y a 573 del
segundo tipo, desde 2011 a la fecha.

Se han implementado mecanismos de evaluacion del
desempefio y la eficiencia de los servidores publicos
con el fin de localizar aquellas areas susceptibles de ser
mejoradas. De esta forma, en el presente afo se han
aplicado 150 entrevistas de evaluacion de desempefo
en 5 dependencias o entidades, haciendo un total de
59 evaluados en esta administracion. De igual forma se
aplicaron 2 mil 324 entrevistas de salida para un total de 23
mil 245 entrevistas para medir la calidad de los servicios,
de 2011 a la fecha, cuyos resultados han derivado en



/ﬂ

O

INFORME DE
GOBIERNO

MARIANO GONZALEZ ZARUR

impulsar el desarrollo integral de los servidores publicos
para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

Nos comprometimos, trabajamos y lo logramos. Hoy
tenemos un gobierno méas cercano a la gente y prueba
de ello es la facilidad para hacer tramites en un entorno
maés seguro y con eficiencia. Con la finalidad de brindar
informacién concerniente a los tramites y servicios que
proporcionan las diferentes dependencias y organismos
gue conforman el Gobierno del Estado, se ha instaurado
el servicio telefonico gratuito (01 800 83 28 364).

Derivado de la estrategia implementada para la
modernizacion de la administracion publica estatal, se
actualizaron documentos administrativos como son
manuales de organizacion y procedimientos en las 59

dependencias y entidades gubernamentales.

Con el proposito de implementar una cultura de control
en la administracion publica del Estado, asi mismo para
la consecucion de las metas y objetivos institucionales,
en el mes de enero del presente ano se publicaron los
Lineamientos Generales de Control Interno y sus Normas
de aplicacion para la Administracion Publica Estatal. Para
tal efecto, se han ejecutado acciones como la imparticion
de cursos y asesorias a dependencias y organismos, a fin
de reducir laocurrencia de actos de corrupciony fomentar
la eficiencia, eficacia y confiabilidad en la informacion
sobre la ejecucion de operaciones administrativas para
garantizar el adecuado manejo de recursos publicos.

Con la finalidad de coadyuvar al buen desemperio y al
cumplimiento de la mision y la vision de las instituciones
de diversos sectores de los que formamos parte como
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miembros de las Juntas Directivas, Comités, Consejos u
otras modalidades, hemos asistido a convocatoria de las
dependencias a sus reuniones de trabajo.

Las instituciones que apoyamos bajo el contexto anterior
son: Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala
(COBAT), Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
(CECYTE), Universidad Politécnica de Tlaxcala Region
Poniente, Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica
Educativa (ITIFE), Instituto Tlaxcalteca para la Educacion
de los Adultos (ITEA), Pensiones Civiles del Estado de
Tlaxcala (PCET), Instituto Tlaxcalteca para Personas con
Discapacidad (ITPCD), Consejo Estatal de Poblacion
(COESPO), Universidad Politécnica de Tlaxcala, Universidad
Tecnoldgica de Tlaxcala, Secretaria de Salud, Régimen
Estatal de Proteccion Social en Salud de Tlaxcala, Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Grupo Estatal
Para la Prevencion de Embarazo en Adolescentes (GEPEA)
y Consejo Estatal Contra las Adicciones (CECA).

Justicia Laboral

Con el fin de brindar seguridad juridica en el ambito
laboral en el sexenio se lograron 5 mil 702 asesorias
gratuitas; de los cuales, mil 70 se realizaron en el ano
2016, a trabajadores que por algiin motivo han terminado
su relacion laboral o requieren saber sobre sus derechos
y obligaciones que en el marco de la legalidad les aplica.

En esta instancia gubernamental, durante 2011-2016, se
coordinaron 2 mil 484 inspecciones a centros de trabajo,
en el Ultimo afio se alcanzaron 450, en las que el objetivo
es la asesoria a patrones y trabajadores, reduciendo con
estas acciones los riesgos de trabajo y mejorando las
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condiciones laborales, beneficiando tanto a empleadores

y empleados.

Gracias a las labores de estas instituciones se vive una
mayor certeza y seguridad laboral, que redunda en la
estabilidad social.

Asi como ayudar en la solucion de conflictos mediante
la conciliacion, disminuyendo las demandas laborales
presentadas de un total de 134 en el afio 2011 a 108 en
2016, 1o que significa una reduccion de 24 por ciento. En
este sexenio se registraron mil 637 convenios laborales,
respecto al total de demandas presentadas.

360 terminaron por convenio y laudo.

410 por convenio celebrado fuera de juicio.
63 por pago de finiquito por jubilacion.

307 fueron atendidas por asesorias juridicas y

4 juicios terminaron por desistimiento.

Conciliacion y Arbitraje

En estos seis afios de mi administracion, en todo momento
se ha procurado la conciliacion, el Estado de Derecho y

TN A NUEVA REALIATY m—

sobre todo el equilibrio entre los factores de la produccion,
para gue se sigan creando y conservando las fuentes de
empleo que dinamizan la economia de Tlaxcala.

Los factores de la produccion (empleadores vy
trabajadores) en este sexenio han avanzado y construido
el didlogo. Bajo el liderazgo de un gobierno generador de
condiciones propicias para relaciones intersectoriales
sanasy fluidas en beneficio de un clima laboral estable en
el Estado de Tlaxcala. Se ha logrado gracias a laempatiay
el compromiso encaminado a objetivos comunes, como

la productividad y desarrollo laboral.

Para ello, el Gobierno del Estado fortalece las instituciones
clave para impactar positivamente en los elementos
econdmicos, laborales y sociales que generan beneficio
a los tlaxcaltecas.

Con acciones como el impulso a la Junta Local de
Conciliacion y Arbitraje (JLCA) en la reestructuracion
organica vy fisica, la innovacion y simplificacion de sus
esquemas v flujos de trabajo, la implementacion de
tecnologia de la informacion y la modernizacion de su
reglamento interior, se conforman cimientos soélidos
que impulsan la eficiencia y eficacia de este Tribunal,
mismos que dan como resultado inmediato un aumento
sustancial en su productividad llevandose a cabo del
2011 al 2016, 108 mil 703 diligencias por parte de los
actuarios adscritos a este Tribunal.

También se dio un Incremento del nimero de audiencias
en los procesos jurisdiccionales, competencia de esta
junta, mismas gue contienen el principio de oralidad
como base fundamental, desahogandose 28 mil un
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audiencias, representando una inversion de alrededor de
57 mil 72 horas hombre.

Todo esto desemboco en el final de un mayor nimero de
asuntos, alcanzando 17 mil 533 expedientes concluidos.

Este incremento de productividad se refleja en el
aumento anual del nimero de expedientes concluidos,
destacando que, a partir del 2015, fue mayor el nimero
de expedientes dados de baja que el nimero de
expedientes nuevos ingresados en la JLCA, con lo que se
genero una tendencia mas favorable de abatimiento del
rezago que presentaba la Junta, reduciendo el nimero
de expedientes activos heredados en un 22 por ciento.

GRAFICA 1.3. TENDENCIA DIARIA DE SOLUCION DE CONFLICTOS

== Expedientes generados
== EXpedientes concluidos
Expedientes activos
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Fuente: Junta Local de Conciliacion y Arbitraje del Estado de Tlaxcala.
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Hubo una sensible disminucion de emplazamientos a

huelga, la cual se redujo en 55 por ciento entre 2011y

2016. Indicador de que los factores de la produccion,
capital y trabajo (trabajadores y empleadores), dialogan
y generan acuerdos sin necesidad de esta herramienta
legal que puede derivar en el paro de labores de los
centros de trabajo.

GRAFICA 1.4. EMPLAZAMIENTOS A HUELGA
numero
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Fuente:Junta Local de Conciliacion y Arbitraje del Estado de Tlaxcala.

Con todo lo anterior se contribuye a generar un ambiente
laboral en el Estado muy estable, mismo que favorece la
atraccion de inversion nacional e internacional.

Recursos Humanos

Otro de nuestros compromisos ha sido mantener una
sana base de servidores publicos. En un contexto de
pleno respeto a los derechos laborales, hemos procurado
que los servidores publicos cumplan con las obligaciones
gue de manera indirecta les ha conferido la ciudadania,
es decir trabajar siempre en beneficio de la poblacion.

Dentro de este apartado, uno de los grandes esfuerzos
se concentré en consolidar la plantilla necesaria de
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trabajadores y sostener un clima de estabilidad y solidez
laboral. El esfuerzo ha sido dificil pero necesario.

Se realiz6 una profunda revisibn de la estructura de
la Administracién Publica Estatal 2011-2016, dando
prioridad a la funcion del gasto que financia el desarrollo
integral, en cumplimiento a las disposiciones de

racionalidad y austeridad del gasto publico.

Derivado de esto, se realizaron ajustes técnicos a las
estructuras organicas de las dependencias y entidades, sin
afectar las metas institucionales y programas asignados
se fusionaron diferentes areas de la Administracion
PUblica Estatal, para reducir al maximo el gasto corriente,
como ejemplo de esto: la Secretaria de Turismo con la
de Desarrollo Econdmico; el Comité de Planeacion para
el Desarrollo del Estado Tlaxcala con la Secretaria de
Finanzas; y la Secretaria de Seguridad con la Secretaria
de Gobierno. Se extinguieron: la Secretaria de Desarrollo
Social, el Consejo Econdmico y Social, la Secretaria de la
Funcion Publica y el Instituto Tlaxcalteca de Desarrollo
Municipal.

Avanzar en disminuir el tamafio del gobierno no fue una
simple decision politica, sino el resultado responsable de
una decision administrativa y de sustentabilidad futura
del gobierno.

Por tal motivo eliminamos los niveles jerarquicos de
Subsecretario, Subdirector y Jefe de Unidad, entre otros,
logrando disminuir al 2016, 944 plazas;, es decir, una
reduccion del 17 por ciento con respecto a la plantilla
de personal en el afio 2011. La finalidad fue mantener
el gobierno necesario en tamafo y que se requiere
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para incorporar la simplificacion administrativa y mejora
regulatoria.

TABLA 1.2. COMPARATIVO DE NUMERO DE TRABAJADORES
2011Y 2016

Nombramiento 2011 2016 Diferencia
Base 1,120 1,120 0
Confianza 3,437 2,888 549
Funcionarios 644 373 271
Honorarios 1,151 1,027 124
Total 6,352 5,408 944

Fuente: Direccion de Recursos Humanos de la Oficialia Mayor de Gobierno.

Comoreferenciade loanterior,condatos del Censo Nacional
de Gobierno, Seguridad Publica y Sistema Penitenciario
Estatales 2015 del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), con informacion de 2014 el Estado de
Tlaxcala cuenta con 21 servidores publicos por cada mil
habitantes; comparado con entidades con poblacion
similar a la nuestra como Navyarit y Aguascalientes, es el
Estado con menor porcentaje de personal empleado en la
Administracion Publica, cabe mencionar que del total de
los servidores publicos, el 56 por ciento son mujeres.

Esta decision la tomamos con plena responsabilidad y
en beneficio de la poblacion, percatando que se podia
hacer mas con menos, y que estos recursos se podrian
ocupar de manera mas eficiente en fortalecer programas
sociales.

Como resultado tangible de esta decision administrativa,
a la fecha las eficiencias alcanzadas liberaron recursos
por mas de 560 millones de pesos.

También hemos incrementado la calidad y la eficiencia en
el registro de movimiento de personal, al incorporar una
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vision de excelencia en la administracion a largo plazo
para la consecucion de resultados optimos, facilitando la
realizacion de tramites.

En cumplimiento con la normatividad emitida por
el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) para el
timbrado de némina, se ha automatizado el sistema de
pagos, ahora los empleados del Gobierno obtienen su
comprobante fiscal por internet. Esto nos ha permitido
asegurar la correcta y oportuna emision de pagos y
expedicion de recibos.

Los controles administrativos se han modernizado acorde
con las tecnologias disponibles. Se incorporaron nuevos
y modernos controles de personal, gue han tenido como
resultado una reduccion en la omision de registros,
evitando inconsistencias en incidencias laborales.

Otra de las inquietudes que se atendio fue la mejora de la
calidad de vida de los trabajadores y el respeto a su vida
sindical. Con ello, se formalizd el acuerdo entre el Gobierno
del Estado vy el Sindicato de Trabajadores al Servicio del
Estado “7 de Mayo”, otorgando afio con ano un incremento
en salario y prestaciones en beneficio del personal.

La voluntad manifiesta de mi gobierno es mejorar las
condiciones de vida de los servidores publicos, para ello
se han realizado grandes esfuerzos para garantizar su
bienestar y el acceso a una vivienda digna, por ser uno
de los pilares fundamentales de la seguridad social.

En este rubro se establecieron convenios con

instituciones como el Instituto Inmobiliario de

Desarrollo Urbano y Vivienda del Estado de Tlaxcala
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(INDUVIT), el Fondo Econdémico para el Desarrollo
Empresarial (FOMEPADE) y con el Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores. Con
estos convenios, los servidores de la Administracion
PuUblica Estatal pudieron acceder a un crédito para la
compra de una casa a través del Programa “Un Hogar
para tu Familia”. El programa se dirige a los empleados
de base, de confianza y del régimen de honorarios
asimilables a sueldos y salarios, quienes son sujetos
a obtener un crédito de hasta 2.5 millones de pesos
para la compra de una vivienda, nueva o usada, y
un préstamo minimo de 75 mil pesos, ya que es una
de las prioridades la generacion en el Estado de las
condiciones que aseguren un desarrollo social que
fortalezca el bienestar de los ciudadanos.

En el presente afio se continué con el apoyo en la
formacion educativa de los empleados, por 1o que a
través de diversos programas y convenios Se avanza en
este rubro. Para que los trabajadores del Estado ofrezcan
un mejor servicio a la ciudadania, se establecieron
convenios con diversas Universidades, con los que los
trabajadores del Poder Ejecutivo reciben descuentos
en los diversos programas educativos que ofrecen esas
casas de estudios.

También, mediante programas culturales, recreativos y
deportivos se coadyuva al mejoramiento de los niveles de
bienestar, superacion personal y profesional; propiciado
a través de la firma de convenios de colaboracion con
instituciones publicas y privadas. Durante la presente
administracion se impartieron cursos y talleres dirigidos
a fortalecer las capacidades de los servidores publicos
de las diferentes dependencias.
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El impacto positivo que han traido estas acciones
se hace evidente, ya que el 35 por ciento del total de
servidores publicos cuentan con nivel académico de
licenciatura, de los cuales el 10 por ciento terminaron
su carrera profesional en este periodo, lo que permite
un avance importante en la profesionalizacion del
servicio publico.

En lo que se refiere al cuidado de la salud de los
trabajadores, se han ejecutado durante la presente
administracion mas de 3 mil 900 acciones de medicina
preventiva y otorgado mas de 270 mil consultas médicas
a los trabajadores y sus beneficiarios, para mejorar
el servicio y control, se establecieron mecanismos
para emitir recetas como continuidad de tratamiento
en enfermedades cronico degenerativas, también
se implementd el expediente electronico para el

seguimiento de la historia clinica del paciente.

Recursos materiales, servicios y adquisiciones

Hasta el Gltimo afo continuamos trabajando para
mantener un equilibrio entre el ejercicio del gasto y
el cumplimiento de las funciones publicas de forma
transparente, mejorando la eficiencia e integridad del
sistema de adquisiciones apegado a normay a la politica
publica establecida, afrontando el reto que siempre
hemos procurado de “hacer mas con menos”.

Se establecieron y ejecutaron las condiciones que
fomentan la libre participacion de proveedores locales y
nacionales, en estricto apego a la normatividad a través
de una administracion eficiente del gasto, que busca
la provision oportuna de los requerimientos de todas
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las Dependencias de la Administracion Publica para
el correcto ejercicio de los proyectos y programas que
deben cumplir. La depuracion y actualizacion de este
registro ha sido un gran paso en esta administracion.
La calidad de proveedores y un énfasis en promover las
empresas locales ha ido en crecimiento.

GRAFICA 1.5. PADRON DE PROVEEDORES 2016
porcentaje

36%
32%
10%
22%

=Tlaxcala

=Puebla

= Ciudad de México
= Otros estados

Fuente: Oficialia Mayor de Gobierno.

La transparencia también ha sido clave para responder
a las exigencias de la sociedad. El padron de
proveedores tiene registrado mil 555; de los cuales 560
son del Estado de Tlaxcala, 504 del Estado de Puebla,
148 de la Ciudad de México y 343 de otras entidades
federativas, destacando que, de las compras realizadas
durante la presente administracion, estas han sido en
un 36 por ciento a empresas locales (empresas que
cumplen con los requisitos legales y administrativos

en su totalidad).

Es importante resaltar gue durante mi gobierno se ha
privilegiado principalmente a empresas del ramo textil,
automotriz, alimentaria y varias relacionadas con el
aprovisionamiento de articulos en materia de seguridad,
coadyuvando en el fomento de la actividad econémica
del Estado.
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Para avanzar en obtener las mejores condiciones en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad
y demas circunstancias pertinentes, optamos por la
compra consolidada de medicamentos para el sector
salud, 1o que nos permite obtener ahorros y asegurar
las mejores condiciones de contratacion para el
Estado y realizando menos adjudicaciones directas.

GRAFICA 1.6. PARTICIPACIONES EN LICITACIONES PUBLICAS

Fuente: Oficialia Mayor de Gobierno.

Como parte de este esfuerzo de mejora en la
gestion de recursos y resguardo del patrimonio
publico, a partir del 2011 establecimos criterios
de transparencia y legalidad en la administracion y
control del patrimonio estatal, hemos coordinado,
revisado y validado el mayor diagnoéstico fisico del
inventario de bienes inmuebles que se encuentran
en posesion de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica del Estado.

En seis afos de gobierno, integramos 152 expedientes con
la documentacion técnica, juridica y administrativa con el
fin de otorgar la certeza juridica a los inmuebles propiedad
de Gobierno del Estado y la mayoria ha sido cercado
para evitar invasiones ; cabe resaltar que algunos fueron
rescatados en esta administracion. Gracias a esta labor,
que ningun gobierno habia realizado, existe el inventario
actualizadoy depurado de los bienes patrimonio del Estado
a fin de evitar se dilapiden en futuras administraciones.
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También la administracion de bienes muebles es ahora
mas eficaz y transparente que cuando iniciamos la
administracion.

Hemos asumido como deberes fundamentales de la
Gestion Publica la valoracion de la situacion actual de
los activos que fueron oportunamente alineados a los
proyectos de la presente administracion y han servido
para el avance y resultados de las politicas establecidas
en el Plan Estatal de Desarrollo.

Resultado de los esfuerzos enunciados durante |os seis
afios de este gobierno, y con autorizacion del Comité
de Desincorporacion Patrimonial de Bienes Muebles,
se realizaron 8 subastas publicas de bienes muebles
gue vya no resultaban Utiles o estaban en desuso.
Se subastaron vehiculos, piezas entre monitores,
mobiliario de oficina, equipo de hospitales y varias
toneladas de placas de acero de control vehicular,
obteniendo asi recursos por mas de 20 millones
de pesos. Recursos que se destinaron a programas
prioritarios de la Administracion Publica.

En observancia a los lineamientos de racionalidad y
austeridad presupuestal, se han retirado de circulacion
los vehiculos cuyo mantenimiento, por sus condiciones
fisicas y mecanicas, ya no resultaban costeables. Dicha
depuracion del parque vehicular nos ha permitido
renovar la flotilla en un 60 por ciento. La mayoria proviene
de unidades destinadas a la seguridad publica.

Se establecio el uso de tarjetas electronicas para
el abastecimiento al parque vehicular de diversas
dependencias y un control eficiente sobre el consumo de
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combustible. Mil 82 unidades vehiculares se encuentran
en el padron, logrando un ahorro de mas del 25 por
ciento.

En seis afios de gobierno determinamos politicas
publicas que incorporan el uso y aprovechamiento de
las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion para la
innovacion gubernamental.

TABLA 1.3. SUBASTA DE BIENES PUBLICOS YA NO UTILES

- . . Recaudado
ARo Vehiculos Bienes muebles (mdp)
2011 358 99 defensas 3.6
2012 143 37
20 cti)e‘_fensads, 4,?3_5 piezas
mobiliario de oficina,
2014 220 equipo computo y 35 toneladas 4.6
de placas de control vehicular
3,000 piezas de mobiliario
2015 106 de oficina, 12,890 piezas 4.5
de equipo de hospital.
30 toneladas de placas,
2016 163 mobiliario y equipo 3.6
de computo
Total 990 20.0

Fuente: Oficialia Mayor de Gobierno.

En materia de servicios basicos como telefonia
convencional, enlaces de datos y servicios de Internet
se ha incrementado la velocidad y consistencia de la
red de comunicaciones del Gobierno del Estado. Hemos
logrado la modernizacion de las comunicaciones en voz
y datos unificando estos servicios, a través del cambio de
cableado convencional por uno de fibra dptica, 1o que nos
permite contar con una red dorsal de comunicaciones que
une a 30 dependencias de la Administracion Publica con
630 extensiones (con marcacion a cuatro digitos) que no
genera gastos en la comunicacion. También se cuenta con
20 servidores y mas de 2 mil computadoras conectadas
con servicio de Internet, generando importantes ahorros
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por la cancelacion de mas de 120 numeros directos y
pago por servicio de Internet. Ahora con el despliegue
de la red de telecomunicaciones se provee conectividad
a los 60 municipios, espacios publicos, escuelas, centros
de salud y centros comunitarios; con este servicio, el
Gobierno del Estado cuenta con una plataforma de
primer nivel y transita hacia un Gobierno digital.

Siguiendo los objetivos de administracion  publica
responsable, honesta y eficiente, se logré un ahorro anual
al gasto corriente por servicios basicos de 8.66 millones
de pesos. Con lo que se canalizan mayores recursos a 1os

programas sociales en beneficio de la ciudadania tlaxcalteca.

Registro Civil

Durante los seis afios de mi gobierno, el Registro Civil
ha vivido una transformacion absoluta de sus politicas
operativas para brindar certeza juridica a los tlaxcaltecas.
Para lograrlo impulsamos reformas a la legislacion en
materia civil y coordinamos acciones con el Registro
Nacional de Poblacion garantizando servicios de manera
rapida, accesible, eficiente y confiable.

Apoyados en lainnovaciontecnologicay lamodernizacion
administrativa, se responde a la necesidad de un servicio
eficaz en las 72 Oficialias del Registro Civil ubicadas en
los 60 municipios del Estado, permitiendo ademas que la
totalidad de estas Oficialias cuenten con un moderno y
eficiente equipo de computo.

Las politicas y acciones de mi Gobierno inciden directamente
con la calidad de vida de los tlaxcaltecas. Simplificamos
la normatividad y tramites en materia registral, dentro del
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Programa de Modernizacion Integral del Registro Civil y a raiz

de diversas mesas de trabajo a nivel zona centro del pais y
nacional, se ha impulsado la conexion de las bases de datos
del Registro Civil. Ahora, se cuenta con un enlace directo con
el Registro Nacional de Poblacion e Identificacion Personal,
con el beneficio de que toda la informacion a nivel federacion
esté homologada y accesible a través de la base de datos.

La Unidad Movil del Registro Civil participa en el Programa
Jornadas por la Salud expidiendo copias certificadas de
actas de nacimiento sin costo para el solicitante. A seis
afos de iniciado el Programa, se han beneficiado a mas
de 35 mil tlaxcaltecas. La expedicion de la Cédula Unica
de Registro de Poblacion alcanza mas de 98 mil registros
entregados a los solicitantes.

GRAFICA 1.7. MODERNIZACION DEL REGISTRO CIVIL
numero

== Registro de nacimiento
== Expedicion de CURP
== Registro de defuncion
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Fuente: Oficialia Mayor de Gobierno.
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Nuestro gobierno fomenta la cultura de la legalidad
y refuerza los lazos familiares de las parejas que
viven en union libre, a través del programa “Bodas en
Movimiento” que de manera conjunta se realizan con
el Sistema DIF Estatal. Durante estos seis afnos cerca
de 4 mil parejas han regularizando su situacion juridica
ante la Ley.

El Gobierno del Estado, a través de la Coordinacion
Estatal de Registro Civil, continta con la expedicion
de actas de nacimiento gratuitas como parte de la
campafa que se ejecuta a nivel nacional: “Registro
Universal, Oportuno y Gratuito”, que tiene como
finalidad que los recién nacidos cuenten con este
documento que otorga identidad y acceso a sus
derechos como ciudadano.

Ahora se puede acceder a la consulta e impresion de
actas de nacimiento en linea. Con la interconexion de los
registros civiles de los Estados, los ciudadanos mexicanos
pueden obtener copias certificadas de nacimiento desde
cualquier Estado de la Republica, inclusive desde el
extranjero en alguno de los consulados, ahorrando
tiempo, traslado y dinero a los usuarios.

Se comparten bases de datos con el Consejo Nacional
de Poblacion (CONAPQO) vy el Registro Nacional de
Poblacion (RENAPQ). Tenemos a la fecha digitalizados
un total de 2 millones 640 mil documentos en el archivo
historico. Situando a Tlaxcala dentro de las cinco
entidades del pais que ha sido capaz de digitalizar el
99 por ciento de los actos registrales y mejorando la
atencion a los usuarios, permitiendo la expedicion

inmediata de las copias certificadas, constancias y
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busquedas de antecedentes registrales de actas de
nacimiento, defuncién y divorcio.

Otro de los servicios que el Gobierno del Estado otorga a
la ciudadania, es la correccion de errores y faltas en los
documentos expedidos en afios anteriores; conforme a
Derecho, en la presente administracion se dictaminaron
mas de 58 mil expedientes.

Se documentos
pertenecientes al periodo comprendido del afio 1930
al 2011 desde las oficinas centrales de Oficialia,

digitalizaron registrales

donde se concentran los libros de las 72 Oficialias del
Registro Civil. La mayor proporcion de los documentos
digitalizados fue alcanzada en el afio 2013. El proceso
ha ido avanzando al incorporar mejoras tecnolégicas,
acelerando aun mas la proporcion de documentos
que restaban por digitalizar.

GRAFICA 1.8. CAPTURA Y DIGITALIZACION DE ACTOS REGISTRALES
documentos

Fuente: Oficialia Mayor de Gobierno.

En cumplimiento al decreto de extincion de 6
fideicomisos, a partir de diciembre de 2015 se crea la
Direccion del Archivo Historico en la estructura de la
Oficialia Mayor de Gobierno, que asume las funciones
gue venia realizando el Fideicomiso Colegio de Historia,

las acciones relevantes en el afio 2016 son:
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Mantenimiento mayor a instalaciones.
Regularizacion del sistema administrativo.
Digitalizacion y modernizacion.

70 mil documentos digitalizados.

Mas de 60 publicaciones.

Més de mil acciones de divulgacion.

Regularizacion para Obras publicas

Este Gobierno ha instrumentado un conjunto de acciones
encaminadas a regularizar los predios en donde se han
proyectado la construccion de las obras de infraestructura
que requiere el Estado. A fin de ofrecer la certeza juridica de
los mismos, se decretaron reservas territoriales destinadas
a consolidar la infraestructura necesaria en beneficio de
la poblacion tlaxcalteca. En seis afnos se han expropiado
21 predios para las obras publicas en beneficio de todos
los tlaxcaltecas, incluyendo Ciudad Judicial y el Gasoducto
Morelos. También contamos con una serie de donaciones
de predios efectuadas por el Gobierno del Estado para la
construccion y ampliacion de diversos proyectos: Consejo
de la Judicatura Federal, la reubicacion del Hospital General,
la Fundacion de Asistencia Privada Conde de Valenciana, la
Procuraduria de la Defensa del Contribuyente v el Tribunal
de la Justicia Fiscal y Administrativa.

Ciudad Judicial

La Administracion PUblica Estatal 2011-2016 establecio
entre sus objetivos elampliary profundizar la participacion
del Estado mediante la coordinacion interinstitucional
entre los tres Ordenes de gobierno, que contribuya a
mejorar el Sistema de Justicia en los diferentes ambitos
establecidos en el Estado.
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Enrazdn de ello, como uno de los proyectos emblematicos
de la presente administracion, se contemplo la edificacion
de la “Ciudad Judicial” en la comunidad de Santa Anita
Huiloac, municipio de Apizaco, Tlaxcala, el cual tiene
como finalidad que los 6rganos impartidores de justicia,
tanto a nivel federal como estatal, cuenten con una
infraestructura moderna y funcional para la prestacion
de sus servicios a la ciudadania tlaxcalteca.

Es por tal motivo que el Gobierno del Estado de Tlaxcala,
previaautorizacion paraejercer actosde dominio otorgada
por el H. Congreso del Estado, don6 a favor del Poder
Judicial de la Federacion los predios. Esta construccion
forma parte de la inversion en infraestructura fisica.

Gasoducto Morelos

Por su parte, el Gasoducto Morelos es un proyecto que
se gjecuta de manera conjunta con la Comision Federal
de Electricidad (CFE) para gue en el Estado existan las
condiciones de energia eléctrica requeridas por las
industrias y sean mas las empresas que se instalen en
la entidad, al mismo tiempo se generan mas empleos de
calidad.

Ii:‘llu\m]
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TABLA 1.4. PREDIOS EXPROPIADOS 2015

Predio Causa de Utilidad

Reserva Territorial del Gobierno
del Estado de Tlaxcala.

Predio "La Huerta", San Buena
Ventura Atempan, municipios
de Tlaxcala, Tlaxcala.

Reserva Territorial del Gobierno

Predio "Sin Nombre" y una
del Estado de Tlaxcala.

fraccion del predio "Sin Nombre",
ubicados en San Luis Apizaquito,
municipios de Apizaco, Tlaxcala.

56 Parcelas ubicadas en el
municipio de Xaloztoc, Tlaxcala.

Instalacion de una nueva planta
productiva del Grupo SIMEC
S.A.B.De C.V.

Proyecto "Gasoducto Morelos"

9 fracciones de 9 predios

de diversas denominaciones,
ubicados en los municipios
de Santa Apolonia Teacalco,
San Damian Texoloc, Panotla
y Nativitas, Tlaxcala.

Fuente: Instituto de Catastro del Estado de Tlaxcala.

Estudios politicos

Se han encaminado acciones con el objetivo de brindar
solucion a conflictos de indole politico y social a través
del dialogo, con la premisa elemental de la presente
administracion, que es mantener la gobernabilidad v la
paz social.

La atencion y solucion de un conflicto politico o social
es tarea de todos los dias, enarbolando el camino cierto
de la democracia, al mismo tiempo que se cimientan las
bases para la construccion de proyectos de alto impacto
que generaran un desarrollo sustentable para el Estado y
una mejor calidad de vida para sus habitantes.

Los Proyectos en los cuales se establecieron mesas de
dialogo, conciliacion y acuerdos son:

Proyecto Integral Morelos (Gasoducto).

Autopista de Cuota Tlaxcala-Xoxtla.

Trasmision Eléctrica Atlzayanca Maniobra-San José
Chiapa.
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Regularizacion de Lineas Eléctricas para el Nuevo

Centro de Colonizacion Santa Apolonia Teacalco.
Periférico (Libramiento Tlaxcala) zona Chiautempan.
Autopista Cuapiaxtla-Cuacnopalan.

Construccion carretera Ciudad Industrial
Xicohténcatl | - Nicolas Bravo -Ciudad Industrial
Xicohténcatl Il.

Construccion de Pozo de agua potable y Sistema
de alcantarillado; Colector Sanitario en Zitlaltepec.
Colector Pluvial en la Ciudad de Tlaxcala.
Intervencion en Autopista Arco Norte.

Retiro de Comerciantes Ambulantes en la Ciudad
de la Salua.

Proyecto Integral Morelos

Para la realizacion de estos Proyectos, se llevaron a cabo
las siguientes acciones:

comunicacion Social
La Comunicacion Social del Gobierno es el mecanismo

por el cual las politicas publicas se conocen, y contribuye
a la construccion de consensos ciudadanos a través de
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TABLA 1.5. ACCIONES Y ACTIVIDADES DE ESTUDIOS POLITICOS

Actividades Acciones

Reuniones y mesas de trabajo con autoridades ejidales y
municipales

Reuniones y mesas de trabajo con autoridades estatales
(Consejeria Juridica, Coordinacion General de Ecologia
del Estado, Procuraduria General de Justicia, Secretaria
de Comunicaciones y Transportes del Estado. Notarias y
Registro Publico, y Comision Estatal de Seguridad Publica)

420

134

Reuniones y mesas de trabajo con autoridades

federales (Comision Federal de Electricidad. Secretaria

de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, Procuraduria
Agrarfa, Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion. Registro Agrario Nacional. Comision
Nacional del Agua. Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente e Instituto Nacional de Antropologia e Historia)

Reuniones con autoridades del Estado de Puebla
Recorridos a predios y terrenos de labor

Trabajo de sensibilizacion con duefos de terrenos
Promocion Informativa

Observacion a lideres politicos y sociales

Monitoreo a Medios Impresos y de Comunicacion Masiva
Fuente: Direccion de Estudios Politicos de la Secretaria de Gobierno.

207

11
390
420
403
431
402

la difusion permanente de obras y acciones.

Alo largo de este sexenio, el Gobierno del Estado, hizo
uso estratégico del marketing para difundir la obra
y accion de la administracion que encabezo, y para
lograr mayores niveles de identificacion popular que
acrecentaran 1os niveles de confianza y credibilidad.

Bajo ese propdsito, se instrumentaron 20 meta campanas
de posicionamiento intenso bajo los conceptos rectores:

[

“Desarrollo para Todos”, “2014 Afo de la Consolidacion”,
“Una Nueva Realidad” y "Hoy Estamos Mejor”, al igual
que 325 campafias institucionales de orientacion social,
proteccion civil, seguridad publica, salud, turismo,
educacion, cultura, infraestructura y servicios, entre
otros, y se publicaron 11 mil 292 inserciones en medios
impresos, relativas a convocatorias, programas, avisos,
esquelas y diversas actividades de las dependencias

estatales.
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Para fortalecer la comunicacion de precision se
utilizaron productos como: volantes, dipticos, tripticos y
articulos utilitarios. A partir del afio 2011, se publicaron
88 ediciones del periddico institucional “Con Rumbo”,
gue contd quincenalmente con un tiraje de 50 mil
ejemplares, y a través de su distribucion planificada,
permitid informar a poblaciones especificas de la
entidad la ejecucion de obras y programas en sus
localidades y municipios.

En materia informativa, se elaborarony enviaron a medios
de comunicacion 9 mil 801 boletines para propalar las
acciones mas relevantes de esta administracion, y se
gestionaron 4 mil 301 entrevistas en medios electronicos
de cobertura estatal, regional y nacional, para explicar a
la ciudadania la relevancia del trabajo gubernamental a
favor de los tlaxcaltecas.

Derivado de la cobertura de las giras y eventos publicos
del jefe del Ejecutivo, se editd en tres volimenes —con un
tiraje de mil ejemplares cada uno- la coleccion de libros
"Discursos de Gobierno" del periodo 2011-2016, para
dejar constancia de la comunicacion directa y cercana,
gue como Gobernador, mantuve con la ciudadania a 1o
largo de mi gestion.

Del mismo modo publicaron 2 ediciones del catalogo
fotografico -con un tiraje conjunto de 4 mil ejemplares-
para exponer, de manera grafica, los principales
resultados de la actual administracion. Asimismo, se
realiz6 una edicion especial del periddico institucional
"Con Rumbo", que incluyd el material fotografico de
dicho catalogo para conjugar una tercera edicion con
100 mil ejemplares.
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Otra estrategia de comunicacion efectiva fue la Expo
Desarrollo para Todos, una exposicion de fotografias en
gran formato que recorrio 1os municipios para detallar los
principales logros alcanzados por el Gobierno del Estado.

Ademas, se editaron 24 podcasts y se dio alimentacion
constante a los portales de Gobierno vy, particularmente
con material grafico al de Flickr denominado "Mi Foto con
el Gobernador", que compild y distribuyd mas de 6 mil
300 fotografias de los tlaxcaltecas que, en un ejercicio de
convivencia y aprobacion, se retrataron con el Jefe del
Ejecutivo.

Para tener una mayor congruencia con las necesidades
actuales, y para estar atentos a las coyunturas del dia a
dia se realizaron 619 mil acciones de analisis y monitoreo

mediético.
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Radio, Cine y Television de Tlaxcala

Tenemos la capacidad de comunicarnos a la red
publica de radio y television, mediante tres estaciones
de radiodifusion y un canal de television que son
reconocidas como ejemplo de planeacion y produccion
entre las difusoras del pais.

Television. A partir de diciembre de 2011, la sefial de
television se transmite via satélite, o que nos permitid
gue la sefial llegara a los 8 cables que existen en el Estado
y a los 5 transmisores ubicados en San Pablo del Monte,
Tlaxcala, Apizaco, Huamantla y Calpulalpan. A partir del
2015, se cumplié con la nueva Ley de Radio y Television,
gue nos obligd a pasar de sefal analdgica a digital para
lo cual se adquirié equipo de produccion y transmision.

Television de Tlaxcala transmite diariamente 17 horas
continuas. Al afo, transmitimos 6 mil 205 horas.

Actualmente coproducimos programas con:

B Organismo Publico Descentralizado Salud: “En
Frecuencia con tu Salud” y “Por una Nueva Vida”.

B Secretaria de Educacion Publica del Estado:
Programas infantiles como: “Entre Cuates”, “Birli
Birlogue”, “La Pirinola” y “Educacion Accion”.

B Secretaria de Turismo y Desarrollo Econdémico: “El
Ofertén”, “Bios Empresarial” y “Cocinando Hecho
en Tlaxcala".

B Instituto del Deporte de Tlaxcala: “Tiempo Extra”,
“TDT Deportes” y “Zona Coyote”.

B |nstituto Tlaxcalteca de la Juventud: "Alter Ego”, “El

(]

Comal”, “Calpulli 2.0", “Cultivarte” y “Liga Tu Viernes”.
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Instituto Tlaxcalteca de la Cultura: “Informarte”.
Sociedad de Geografia e Historia del Estado: “De
Oficio Tlaxcalteca” y “Tlaxcala a Través del Tiempo”.

B Diversas dependencias tanto Estatales como
Federales: "¢y Qué Hacer?”.
B Se han realizado programas especiales como:

“Informe Ciudadano del Gobernador del Estado”,

[

"Festival de Titeres”,

[

Feria Tlaxcala”, “Tu MUsica

TDT”, "Videoplay”, “Tlaxcala y sus Raices

"nou

Musicales”, "Activa tu Ardilla”, “Gente Activa.
De las 119 horas de transmision a la semana, el 40 por ciento
de ese tiempo o cubrimos con las producciones propias.

Cabe mencionar que Television de Tlaxcala, tiene una
pagina web www.tdttlaxcala.tv; ademas de cuentas en
diferentes redes sociales como Facebook o YouTube.

Radio. Radio Tlaxcala, Radio Altiplano y Radio Calpulalpan
transmiten cada una18 horas diarias, de 6:00 a 24:00. La
transmision por Internet es durante las 24 horas del dia a
través de los siguientes sitios web: www.radiotlaxcala1430.
mx, Www.radioaltiplano.mx,www.radiocalpulalpan.com.

Cadaemisora tiene su pagina web donde recibimos visitas
estatales, nacionales e internacionales, especialmente
de nuestros paisanos radicados en los Estados Unidos de
Norteamérica.

La cobertura de Radio Tlaxcala y Radio Altiplano se
concentra en el centro sur del Estado de Tlaxcala, la
ciudad de Puebla y su zona conurbada. Por su parte,
Radio Calpulalpan cubre la parte poniente del Estado y
poblaciones de los Estados de México e Hidalgo.
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Las emisoras del Gobierno del Estado atienden a publicos
diversos como el campesino, comerciantes, empleados y
universitarios.

La programacion musical se integra con géneros diversos
y ocupa en promedio el 45 por ciento de nuestro horario
de transmision y el resto son programas de contenido,
dentro de los cuales contamos con la participacion de
instituciones gubernamentales como:

OPD Salud.

Secretaria de Educacion Publica del Estado.
Secretaria de Fomento Agropecuario.

Instituto Tlaxcalteca de la Juventud.

Instituto Tlaxcalteca para la Educacion de los Adultos.
Consejo Estatal de Poblacion.

Instituto Tlaxcalteca de Desarrollo Taurino.

Instituto Tlaxcalteca de Atencion Especializada a la
Salud.

Procuraduria Federal del Consumidor.

Universidad Pedagogica Nacional.

Sociedad de Geografia, Historia, Estadistica y
Literatura del Estado de Tlaxcala.

También sostenemos convenios de colaboracion con
instituciones externas como:

B Radio Educacion.
B Radio Francia Internacional.
B Universidad de las Américas Puebla.

Sistema de Noticias. En concordancia con el Plan
Estatal de Desarrollo, 1os servicios informativos de la
Coordinacion de Radio, Cine y Television (CORACYT) se
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elaboran con notas diarias sobre acciones, programas y
servicios de las diferentes dependencias y organismos
de la administracion publica asi como del ejercicio
cotidiano del gobernador y la presidenta del Sistema
Estatal DIF; el quehacer de los ayuntamientos, los poderes
judicial y legislativo, las organizaciones civiles, 10s grupos
empresariales y la sociedad civil en general.

De 2012 a la fecha, se realizan de lunes a viernes, tres
noticieros con duracion de 60 minutos cada uno para
radioy television, y dos de 30 minutos los fines de semana
de radio y television. Al afo se producen 970 noticieros. A
la semana, en radio la direccion de Noticias produce los
programas Disonancias y Murmullos del Zahuapan, asi
como el programa de radio y television “Hablemos de...”.

GRAFICA 1.9. PRODUCCION DE SPOTS DE TV Y RADIO
numero

2016 e — 3,250
20715 2,708
2014 2,867
2013 I — 2,621
2012 915
2011 589

Fuente: Coordinacion de Radio, Cine y Television de Tlaxcala.

En el 2016 se produjeron 3 mil 250 spots de radio y
television, 2 mil 940 capsulas, 870 grabaciones, y 8 mil
600 programas, con una inversion total de 2.8 millones de
pesos. En el sexenio completo se han producido casi 13
mil spots, 14 mil capsulas, 3 mil grabaciones, y mas de 36
mil programas, con una inversion total de 16.3 millones.
En total, una produccion de 19 mil 764 horas de
radio y 5 mil 856 horas de TV.
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GRAFICA 1.10. PRODUCCION DE PROGRAMAS PARA RADIO Y TV
numero

2016 8,600
2075 9,200
2014 9,015
2013 3,100
2012 3,440
2011 3,099

Fuente: Coordinacion de Radio, Cine y Television de Tlaxcala.

1.5. Control, Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas

Nuestro compromiso con la transparencia y el acceso
delpublicoalainformacion gubernamental hasido claro
y permanente. Comparando con el sexenio anterior,
la apertura y rendicion de cuentas se encuentran en
un nivel muy avanzado. Nuestra decision fue mostrar
a los ciudadanos la voluntad de mejorar nuestros
esfuerzos para avanzar con eficiencia en materia de
transparencia.

Seglin el Indice de Informacién Presupuestal Estatal
(IPE) elaborado por el Instituto Mexicano para la
(IMCO),
calificacion de 45 por ciento de cumplimiento de los

Competitividad Tlaxcala ascendi6 de una
criterios establecidos en el afio 2010 a una calificacion
de 98 por ciento en 2016. El Estado de Tlaxcala se ubica
entre las primeras cinco entidades con mayor puntaje en
el lIPE, solamente por debajo de los Estados de Coahuila,
Jalisco, Puebla y Guanajuato. Cabe sefalar que de las
13 entidades federativas en la que hubo votaciones,
y fueron evaluados por el IMCO, Tlaxcala es la Unica
entidad federativa sin deuda publica.

Cabe destacar gue con informacion de la Ley de Ingresos
del Estado y Presupuesto de Egresos del Estado, para el
ejercicio fiscal de 2016, se obtuvo una calificacion de 98
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por ciento en el IIPE 2016, segun el IMCO. El Estado de
Tlaxcala se ubicd entre las cinco entidades federativas
con mejor calificacion.

GRAFICA 1.11. INDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL 2016

Coahuila
Jalisco

Puebla
Guanajuato
Tlaxcala

Baja California
Chiapas
Chihuahua
Campeche
Colima
Yucatan
Hidalgo
Aguascalientes
Tabasco
Oaxaca

Baja California Sur
Durango
Nayarit
Sinaloa
Guerrero
Morelos
Veracruz

San Luis Potosf
Sonora
Tamaulipas
México

Nuevo Ledn
Querétaro
Zacatecas
Ciudad de México
Michoacén
Quintana Roo

Fuente: Instituto Mexicano de la Competitividad.

Otros organismos que evaluaron la Transparencia de
nuestra entidad fueron Articulo 10 y México Informate.
De acuerdo al Informe de Resultados del indice Nacional
de Organismos Garantes del Derecho de Acceso a la
Informacion (INOGDAI 2016), Tlaxcala se encuentra
arriba de la media nacional de los 32 drganos estatales,
junto con Campeche, Ciudad de México y Durango,
entre otros.
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En otro aspecto, tal como se establece en la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos para
el Estado de Tlaxcala, es obligacion de los servidores
publicos presentar su declaracion de situacion
patrimonial inicial. Esta Ley se aplica tanto a niveles
de jefes de oficina del Ejecutivo, como a directores,
gerentes, integrantes de patronatos y personal de éstos
gue manejen recursos publicos, Procurador General de
Justicia incluyendo a agentes del Ministerio Publico y
policias. En el presente ejercicio, la Direccion Juridica
efectlio la recepcion, registro y seguimiento de 2 mil
95 declaraciones. En este sexenio se recibieron 13 mil
812 declaraciones de situacion patrimonial, en sus tres
modalidades inicial, modificacion y final, teniendo asi
una administracion responsable en este rubro.

Para el registro y control de dichas declaraciones se
implemento el sistema electronico DECLARANET, con la
direccion electronica: declaranet.tlaxcala.gob.mx. Con
esto facilitamos el cumplimiento de los funcionarios y
garantizamos la transparencia en cuanto a ingresos y
egresos del servidor publico durante el desarrollo de su
empleo, cargo o comision, fortaleciendo de esta manera,
a nivel local, el Sistema Nacional Anticorrupcion.

También la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos para el Estado de Tlaxcala, considera la
expedicion de Constancias de no Inhabilitacion de
toda persona que lo solicite, para ingresar al servicio
publico, y cumpla con las disposiciones de la Ley. A
través de la Direccion Juridica de la Contraloria del
Ejecutivo y sus correspondientes kioscos se han
expedido un total de 26 mil 786 constancias en la
presente administracion.
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El incumplimiento de las obligaciones administrativas
de la citada ley, asi como las diferentes causas por
omisién o comision, dan motivo a la instruccion del
procedimiento de responsabilidad administrativa y, en su
caso, al encontrar los elementos suficientes la respectiva
imposicion de las sanciones correspondientes. ASimismo,
se han recibido y atendido mil 231 quejas y denuncias,
de las cuales 834 se han radicado como procedimientos
de responsabilidad administrativa, 294 fueron concluidas
por improcedentes y 103 se encuentran en tramite para
su debida conclusion.

Derivado de laimplementacion de los 834 procedimientos de
responsabilidad administrativa, la presente administracion ha
sancionado a méas de 350 servidores publicos, mientras que la
Administracion pasada solo implementd 36 procedimientos,
sancionando Unicamente 4 servidores publicos.

Es importante mencionar que dichos procedimientos

iniciados en la actual gestion, corresponden
mayormente a faltas administrativas de funcionarios de
la administracion anterior.

Dentro de los logros mas significativos de esta
administracion, en el 2015 Tlaxcala fue evaluado como
uno de los primeros cinco Estados de la Republica que
obtuvieron las mejores calificaciones reguladas por el

Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Por otro lado, la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Tlaxcala es ya una
realidad. En consecuencia, el Estado se encuentra en los
primeros lugares del pais en cuanto al funcionamiento
real de su sistema de transparencia y el fomento al
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derecho a la informacion publica. A su vez el Instituto
de Acceso a la Informacion Pudblica y Proteccion de
Datos Personales del Estado de Tlaxcala (IAIP) impulsa
acciones de Gobierno Abierto y cuenta con un promedio
de seis dias para la revision, correccion y publicacion
de informacién. Unicamente en el presente afo se han
efectuado 26 mil 360 actualizaciones, sumando mas de
100 mil documentos electrénicos puesto a disposicion en
el Portal de Transparencia de Gobierno del Estado desde
2011.

Comparado con los estandares internacionales en materia
de transparencia, nuestra administracion fue evaluada por
el indice de Acceso a la Informacion en México (IDAIM).
Este indicador mide tres variables: disefio normativo,
disefio institucional y procedimiento de acceso a la
informacién publica y obligaciones de transparencia.

De acuerdo a la variable del disefio normativo, nuestro
Estado tiene una calificacion de 6.6, colocandose en la
posicidon numero 10 a nivel nacional. En materia de disefio
institucional tiene una calificacion de 6.2 y ocupa la
posicidn nimero 7 a nivel nacional. En cuanto al proceso
de acceso y obligaciones de transparencia, el Estado esta
evaluado con 6.2, siendo el 14 a nivel nacional.

En general, de una escala del 0 al 10, Tlaxcala es evaluado
con el 6.3, ubicandonos por encima de la media nacional
gue es de 5.7, por lo que el Estado esta posicionado en el
lugar nimero 12 a nivel nacional.

Hemos obtenido avances muy positivos en hacer
accesible al publico la informacion del presupuesto
publico estatal a través del IAIP
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ElInstituto de Accesoalainformacion Publicay Proteccion
de Datos Personales del Estado de Tlaxcala convocé en
coordinacion con el Instituto Tecnoldgico de Apizaco, Tl
Capacitacion, Sisme de México e IDG Agencia al Primer
Cconcurso de Apps “Por un Tlaxcala transparente”. Con
esto se buscan soluciones innovadores para teléfonos
inteligentes para garantizar el derecho de acceder a la
informacion publica e interponer un recurso de revision,
entre otros servicios.

También el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL) reconoce las mejoras en
el Estado con el indice de Monitoreo y Evaluacion en las
Entidades Federativas 2015.En el 2011 el Estado pertenecia
al grupo de entidades con avance menor. En 2013 paso al
grupo de avance medio-bajo, en 2015 se registra un avance
medio en la regulacion y fortalecimiento de mecanismos
de monitoreo y evaluacion de los programas y politicas de
desarrollo social.

En el marco de la rendicidn de cuentas, en el ejercicio
2016, se efectuaron 4 mil 200 supervisiones de obra
publica a 829 obras ejecutadas por las dependencias
y entidades de los gobiernos estatal y municipales. Del
mismo modo se realizaron 41 auditorias de obra publicay
programas sociales, asimismo, se realizaron 7 auditorias
externas a través de la contratacion de despachos y
13 auditorias de tipo administrativo operacional de las
cuales tienen un enfogque preventivo. Esto con la finalidad
de verificar la eficiencia en la asignacion y utilizacion de
los recursos financieros, humanos y materiales, asi como
prevenir el impacto de los riesgos que pueda afectar la
eficacia de las operaciones, y asegurar la obtencion de
informacion fidedigna.
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TABLA 1.6. SUPERVISIONES A OBRA PUBLICA Y AUDITORIAS
A GASTO PUBLICO, OBRA'Y PROGRAMAS SOCIALES

ARo Supervisiones Auditorias
2011 4,000 31
2012 5,500 50
2013 5,500 40
2014 6,700 75
2015 6,163 46
2016 4,200 a1
Total 32,063 283

Fuente: Contraloria del Ejecutivo.

En el tema de licitaciones y compras gubernamentales, se
firmo el Acuerdo de Coordinacion entre la Secretaria de la
Funcion PUblica y la Contraloria del Ejecutivo, asumiendo
el compromiso de implementar el sistema electronico de
contrataciones gubernamentales denominado COMPRANET.
Esta herramienta registra electronicamente a los proveedores
y facilita la operacion a 125 Unidades Compradoras de
dependencias y municipios en todo el Estado. La plataforma
automatiza y regula este proceso tan importante para el
funcionamiento transparente del gobierno.

De igual manera mediante trabajo coordinado con
el INEGI se desarrolld la creacion y adaptacion de
mapa digital México version Tlaxcala, herramienta que
permitird mostrar v filtrar la informacion del quehacer
de la administracion publica estatal, de una forma
categorizada y agrupada por temas, generando graficos
y reportes acorde a la busgueda solicitada.

El Sistema Estatal de Informacion Georreferenciada de
Tlaxcala se construyd con colaboracion del INEGI, una
plataforma donde se provee de elementos de decision
estratégicos, tacticos y operativos en el Gobierno del
Estado, mediante la administracion de bases de datos
geoespaciales generados por diferentes dependencias.
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Los beneficios de contar con una plataforma de esta
naturaleza, es cumplir con la transparencia y rendicion
de cuentas, que la sociedad tlaxcalteca esté mejor
informada de los avances del gobierno y la disponibilidad
de la Informacion para una mejor coordinacion con las
entidades gubernamentales.

contenida este sistema

La informacion

comprende: Marco Geoestadistico, Red Nacional de

en

Caminos, Aguas Superficiales (corrientes y cuerpos
de agua), Directorio Estadistico Nacional de Unidades
(DENUE), Atlas Estatal
(Plan de Contingencia Popocatépetl), Atlas Estatal
de Riesgos Atlas
Estatal de Riesgos (Sanitarios), apoyos funcionales

Econdmicas de Riesgos

(Hidrometeoroldgicos-Sequias),

del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la
Familia (SEDIF), regiones atendidas por el Instituto
Inmobiliario para el Desarrollo Urbano y Vivienda de
Tlaxcala (INDUVIT), beneficiarios de pisos y techos de
la Secretaria de Planeacion y Finanzas, y 218 buzones
de quejas y denuncias de la Contraloria del Ejecutivo
Estatal.

CAPTURA DE PANTALLA: SISTEMA ESTATAL DE INFORMACION
GEOREFERENCIADA

-k

Fuente: Instituto de Catastro del Estado de Tlaxcala.
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La homologacion de la Plataforma de Transparencia
del Gobierno del Estado con la Plataforma Nacional de
Transparencia, es un trabajo conjunto con el Instituto de
Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos
Personales del Estado de Tlaxcala, con la finalidad de
adecuar la plataforma estatal como punto Unico de
actualizacion de la informacion publica de oficio.

Se realizaron tareas de reclasificacion de la informacion
conrespecto ala Ley Federal de Transparencia 'y Acceso a
la Informacion Publica; se generaron estructuras de datos
necesarias dentro de la base de datos de la plataforma
estatal para dar soporte a nuevos requerimientos de
informacion establecidos en los lineamientos de dicha
Ley; se cred una nueva interfaz de usuario que permite
alimentar los datos complementarios en la base de
datos del sistema estatal aunado al desarrollo de una
interfaz de comunicacion con el Sistema Nacional de
Transparencia para lograr la actualizacion automatica
de la informacion desde la plataforma estatal y con ello
evitar la doble captura de informacion.

Contraloria social

Contamos con 11 programas estatales de trabajo con
dependencias y entidades ejecutoras de programas
sociales en el Estado, para que de manera conjunta con
la ciudadania, se coordinen las acciones de Contraloria
Social. Entre estos programas destacan:

Programa de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento (PROAGUA).

Programa de Empleo Temporal (PET).
Programa de Tratamiento de Aguas Residuales.
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Es digno de destacar el impulso del Gobierno del Estado

al tema de la Contraloria Social con la finalidad de
difundirla entre la ciudadania. De este modo se avanza
en capacitar de manera continua a los servidores
publicos federales, estatales y municipales, teniendo
como resultado la integracion durante el presente
ejercicio de 600 comités de vigilancia ciudadana, dando
un total de 4 mil 645 comités. A partir de 2011 a la fecha,
ciudadanos, siendo los encargados de vigilar y supervisar
la correcta aplicacion de los recursos y el adecuado
actuar de los servidores publicos. Se capacitaron a mas
de 40 mil integrantes de los mismos, fomentado con
ello la participacion activa de la ciudadania. La actual
administracion ha incrementado los comités de vigilancia
10 veces mas gue la administracion pasada.

GRAFICA 1.12. COMITES DE CONTRALORIA SOCIAL
capacitados

1,550

Fuente: Contralorfa del Ejecutivo.
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Derivado de las acciones de vigilancia, a la fecha se han
verificado 123 entregas de apoyos correspondientes a
becas de capacitacion para el trabajo en la modalidad de
autoempleo, capacitacion en la préactica laboral, mixta y
movilidad laboral, asi como la entrega de bienes en propiedad
y en custodia de 53 iniciativas productivas, en coordinacion
con el Servicio Nacional del Empleo de Tlaxcala.

El Gobierno del Estado de Tlaxcala también realiza
acciones de transparencia para implementar la cultura en
materia de Contraloria Social, en 2016 solo 4 servidores
publicos se certificaron en el estandar de competencia
EC0399 Asesoria de Contraloria Social, sumando de
2011 a la fecha un total de 5 servidores publicos en esta
Administracion Publica, esto con la finalidad de impartir
asesoria y capacitacion a los promotores de estancias
gjecutoras de los programas sociales de las diferentes
dependencias y entidades del Estado, asi como a los
beneficiarios de dichos programas.

Para el Gobierno del Estado de Tlaxcala, es importante
contribuir a rescatar los valores en la nifiez tlaxcalteca,
mediante la implementacion del Programa “Pequefios
Vigilantes”, quien esta dirigido a la poblacion infantil
de educacion basica y asi lograr fomentar valores en
edad temprana, tales como: honestidad, transparencia,
lealtad, participacion y corresponsabilidad, mediante
la realizacion de juegos didacticos, teniendo como
resultado la participacion de mil 400 alumnos, para que
contribuyan en la construccion de una mejor sociedad.
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1.6. Fortalecimiento de Municipios
y Comunidades
Apoyamos la integracion de los municipios vy

comunidades al desarrollo estatal. Lo logramos con una
planeacion estratégica que considera sus caracteristicas
fisicas, demograficas, econémicas, y sociales, asi como
la capacidad de gestion de sus autoridades, para tomar
decisiones administrativas y ejecutar proyectos de
inversion publica. Buscamos lograr un desarrollo regional
basado en un ordenamiento territorial sustentable, en
la competitividad econdmica, la inclusion social y en la
viabilidad financiera.

En este contexto, consideramos que las politicas de
mejora regulatoria debieran contribuir al crecimiento
econémico del empleo y de la productividad, mediante
la reduccion de costos innecesarios impuestos a la
ciudadania.

En afan de simplificar la administracion publica y
homologar 10s tramites y servicios en todos [0S municipios
del Estado, implementamos el Sistema de Gestion Catastral
denominado “Geoescritorio Virtual” (GEV-Catastro).
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El Instituto de Catastro ayuda a planear de manera
estratégica e informada el desarrollo regional del Estado.
Cuenta con ventanillas en cada uno de los municipios; la
integracion de la informacion se hace en linea.

la la

Se parametrizd informacion 'y se orientd

implementacion del Sistema de Gestion Catastral
con la finalidad de estandarizar la operacion en los 60
municipios del Estado.

El  Geoescritorio Virtual (GEV-Catastro) cuenta con
modulos de tramites y servicio, buzdn en linea (apoyo a
otras Dependencias del Gobierno Estatal), Atlas municipal
georreferenciado (Agenda municipal y del gobierno
Estatal) y Ayuntamiento en tu Casa (para tramites y pago
de impuestos y servicios a través de Internet), ademas de
estar preparado para la expedicion de documentos con

firma electronica y web de consulta para fines estadisticos.

La actividad del Catastro es esencial para la correcta
definicion de los derechos de propiedad sobre la tierra 'y
los bienes inmuebles. La certidumbre juridica sobre estos
derechos es de suma importancia para las economias
locales, sean rurales o urbanas, ya que de ella deriva
la capacidad de los propietarios para transformar sus
activos (terrenos o propiedades) para el apoyo de su
economia familiar.

En este dambito, el Gobierno del Estado concluyd una
importante tarea de modernizacion administrativa,
mejora regulatoria y profesionalizacion de su personal
con la finalidad de agilizar los procesos de control
catastral y garantizar la certeza en ubicacion fisica de las
propiedades de los ciudadanos del Estado.
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GRAFICA 1.13. CALIFICACION DE CUMPLIMIENTO
DEL MODELO OPTIMO DE CATASTRO

Campeche
Aguscalientes
Tamaulipas
Yucatan

Ciudad de México
Querétaro
Tlaxcala

Baja California
Puebla

Nayarit

Oaxaca

Coahuila

México

Hidalgo
Michoacéan
Colima

Chiapas

Morelos

San Luis Potosf
Chihuahua
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Tabasco
Zacatecas

Jalisco

Guerrero
Guanajuato
Quintana Roo 0
Nuevo Ledn 0
Durango 0
Baja California Sur 0

Fuente: Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

Se mejoro la calificacion del cumplimiento del modelo
optimo de catastro (evaluado por la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano), al pasar del
lugar 31° al 7°, con una calificacion de 50.20, arriba del
promedio nacional de 32.34 por ciento.

Se han capacitado a mas de 2 mil servidores publicos y
ciudadanos en materia de captura de datos catastrales,
integracion de informacion al GEV—Catastro, norma técnica
sobre domicilios geograficos, sistemas cartograficos,
sectorizacion de planos, operacion y administracion del
geoescritorio virtual.
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Lo anterior con la finalidad de fomentar la participacion

de municipios y comunidades en la planeacion del
desarrollo del estado, con objeto de vincular las politicas
estatales de crecimiento econdmico y bienestar social
con las politicas de estos 6rdenes de gobierno, asi como
contar con informacion actualizada y veraz en relacion al
inventario inmobiliario ubicado en el territorio estatal. Para
ello, se recibieron informes mensuales por parte de los
municipios del Estado, informacion capturada e integrada
al sistema que contiene la base de datos, pasando de 272
mil 839 a 398 mil 500 predios rusticos y urbanos registrados,
reflejando un incremento de 46 por ciento de enero 2011 a
comienzos de 2016.

Con la finalidad de apoyar a los contribuyentes para
realizar tramites legales de regularizacion de la propiedad
inmobiliaria y para dar respuesta a las solicitudes por parte
de propietarios y poseedores, asi como de dependencias
oficiales, durante el afo 2015 realizamos trabajos técnicos
en materia de deslinde, rectificacion y aclaracion de
medidas y colindancias, con un total de 249 levantamientos
topogréaficos de predios y una superficie total mayor a 20
mil metros cuadrados de la propiedad urbana y 100 mil
metros cuadrados en predios rusticos.

LA NUEVA REALIDAD

Para conocer la base para el cobro del impuesto predial
y de otras contribuciones municipales, asi como para
tramites legales de escrituracion de inmuebles. En 2016, se
elaboraron 7 mil 116 avallios catastrales a solicitud de los
propietarios o poseedores, de los cuales, para brindar apoyo
respecto a la regularizacion de la propiedad inmobiliaria, asi
como de incrementar ingresos por concepto de impuesto
predial, 68 fueron condonados a las dependencias de
gobierno y de los municipios.

GRAFICA 1.14. DISTRIBUCION DE PREDIOS REGISTRADOS POR REGION
porcentaje

= Norte 3%
=Oriente 9%
= Poniente 7%
= Centro Norte 18%
= Centro Sur 37%
= Sur 26%

Fuente: Instituto de Catastro del Estado de Tlaxcala.

En el periodo comprendido de enero 2011 a la fecha se
han realizado 45 mil 45 avallios catastrales, beneficiando
a 225 mil 225 ciudadanos.

GRAFICA 1.15. TRAMITE DE AVALUOS CATASTRALES

Fuente: Instituto de Catastro del Estado de Tlaxcala.

Permanentemente atendimos solicitudes de particulares
y/0 autoridades judiciales o fiscales como sustento
juridico—administrativos en tramites de juicios que llevan
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a cabo los contribuyentes, expidiendo en el presente afio
250 constancias de inscripcidn o0 no inscripcion. En seis
anos de gobierno se han expedido 2 mil 338 constancias,
beneficiando a 10 mil 396 personas.

El Programa Agenda para el Desarrollo Municipal que opera
el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo
Municipal (INAFED), busca promover el desarrollo de
capacidades institucionales y modelos de gestion para
lograr administraciones municipales eficientes.

El Gobierno del Estado brinda capacitacion a los
ayuntamientos para la conformacion de proyectos de
inversion publica con la finalidad de que obtengan mas
recursos de la federacion. La presente administracion
demuestra su compromiso con el desarrollo integral del
Estado.

1.7. Desarrollo Estatal con Participacion Social
Para dar cumplimiento a este compromiso, buscamos

fortalecer los instrumentos de participacion social en
todos los 6rdenes de gobierno incluyendo el comunitario,

a partir de una mayor participacion de 10s grupos sociales

UiMA MUEVA REALIDAL

en las etapas del proceso de planeacion. Actualmente
existe una mayor participacion social organizada que
confluye en las tareas del sector publico.

Entre estas organizaciones se encuentran conviviendo
diversas formas de participacion tales como: Consejos
Municipales de Poblacion, Coordinaciones Municipales
de Proteccion Civil, Consejos Municipales de Seguridad y
Comités de Consulta y Participacion Ciudadana, entre otras.

En este Gobierno Estatal, se logré integrar los 60
Consejos Municipales de Poblacion (COMUPQS) y se
capacitan a sus integrantes a través de cursos en materia
de poblacion, con el fin de impulsar la integracion de los
criterios Demograficos a la Planeacion del Desarrollo
Econdmico y Social de su Municipio, de acuerdo a sus
necesidades, capacidades y potencialidades.

Con acciones de Gobierno Abierto en los Municipios del
Estado de Tlaxcala, se ha fomentado la participacion
ciudadana activa, integrada en Comités Municipales, con
los que se buscard mantener el didlogo entre sociedad
y gobierno para la toma de decisiones respecto a obra
publica que genere bienestar comdn y mejore la calidad
de los habitantes participantes, ademas de promover
en la sociedad vy las autoridades municipales temas de
transparencia y rendicion de cuentas.

POLITICA 2. FORTALECIMIENTO Y VIGENCIA DEL
ESTADO DE DERECHO

Como titular del ejecutivo, siempre reiteré mi compromiso
de trabajar estrechamente con la sociedad y los Poderes
Legislativo y Judicial, para que se respeten de manera
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absoluta los Derechos Humanos, y sean debidamente

tutelados por la legislacion, para proteger cabalmente la
integridad de las personas, asi como para propiciar un
clima de ordeny paz para el desarrollo integral de Tlaxcala.

Dimos énfasis a la prevencion del delito, fomentando una
cultura civica de legalidad; la investigacion y la sancion de
las infracciones administrativas, asi como la persecucion
efectiva de los delitos, la investigacion y la reinsercion
social de los individuos que hayan sido procesados por
el sistema judicial.

También modernizamos la hormatividad del Sistema de
Justicia en el Estado durante toda nuestra administracion,
destacan los siguientes acuerdos emitidos y publicados
en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado v el Diario
Oficial de la Federacion:

B Unidad Especializada para la Investigacion del
Delito de Trata de Personas.

B Reestructuracion Mesa Especializada Homicidios
Dolosos.

B Reestructuracion Mesa Especializada Atencion
Delitos relacionados con servidores publicos.

LFA MUTEVA REALIDA D m—

B Protocolos Desaparicion de Mujeres, Delito de
Violacion, Feminicidios.
Protocolo Estatal Alerta Amber.
Creacion Agencia del Ministerio Publico Atencion
de Delitos Electorales.

m  Criterios de Oportunidad Nuevo Sistema Penal.

Prevencion de la Violencia y Delincuencia

La prevencion social de la violencia y la delincuencia,
se impulsa mediante la participacion coordinada de las
instituciones publicas, privadas y la incorporacion de la
sociedad organizada y no organizada. Durante los seis
anos de mi gobierno los 60 municipios tuvieron instalados
los Consejos Municipales de Seguridad y 480 Comités de
Consulta y Participacion Ciudadana, integrados por 7 mil
680 ciudadanos.

A partir de 2012, se iniciaron las jornadas por la prevencion,
constituyéndose el Grupo Multidisciplinario para la
Prevencion del Delito en el que participan 10 Instituciones
del orden estatal y federal, cuyas actividades incluyen
visitas a los centros educativos publicos y privados,
durante los 3 Ultimos ciclos escolares comprendidos del
2013 al 2016, se vincularon a 170 mil 332 alumnos de
nivel medio superior de 196 Centros Educativos, con 10s
temas de Acoso Escolar, Adicciones, Alcoholismo, Delitos
Cibernéticos, Trata de Personas y uso responsable de los
Servicios Telefonicos de Emergencia y Denuncia Anénima.

Trata de Personas

un tema prioritario en este &mbito ha sido el delito de
trata de personas. Donde he asumido el compromiso de
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trabajar intensamente para combatir este delito, rescatar
y proteger a quienes lamentablemente lo han sufrido.

Al asumir la gubernatura del Estado, nos encontramos
con una tendencia creciente y acelerada en el delito de
trata de personas en el estado. Impulsamos acciones para
proteger a la sociedad, y en respuesta creamos en 2011
la Unidad Especializada para la Investigacion del Delito
de Trata de Personas. En esta se incorpor6 una linea de
denuncia andnima, 10s espacios de atencion directa y
se dieron las condiciones para consolidar la estrategia
estatal en contra de este fendmeno social.

Ademas, formamos parte de la Comision intersecretarial
para prevenir, sancionary erradicar los delitos en materia
de trata de personas, que es la instancia encargada de
definir y coordinar la implementacion de una Politica de
Estado a nivel nacional en esta materia.

Como resultado de nuestras acciones y con el apoyo de
la ciudadania, se han realizado mas de 173 operativos
interinstitucionales, revisando 328 establecimientos;
se han clausurado mas de 265 inmuebles como bares,
centros nocturnos, hoteles y moteles, en los que se
detectaron situaciones de riesgo 1o que ha permitido
el rescate de 85 victimas de trata de corrupcion de

menores, asi como la detencion de 324 personas.

Para garantizar la integridad de las victimas, se les ha
brindado atencion a través de areas de psicologia,
médica, juridica y trabajo social, buscando propiciar
en ellas una estabilidad emocional, empoderamiento,
acompafnamiento y representacion legal y en su caso,
canalizarlas a otras redes de apoyo como es el albergue

TN A NUEVA REALIA LY m—

48

de la Fiscalia Especial para los Delitos de Violencia contra
las Mujeres y Trata de Personas.

Esta vision sustenta una serie de politicas articuladas para
impulsar programas que de forma coordinada amplian y
fortalecen la instrumentacion de labores orientadas a
prevenir este fendmeno social, por ejemplo, la Cartilla
de obligaciones del personal docente y analogo sobre
el deber de comunicar y denunciar la Trata de Personas,
ésta herramienta es difundida a nivel basico, escuelas
CONAFE, particulares y del nivel medio superior en todo
el Estado. Por su parte, la utilidad del Perfil Psicosocial
viene a consolidar los procesos de intervencion en este
flagelo.

El Diagnostico Situacional de la Trata de Personas en
Tlaxcala fortalece las directrices de acciones para
combatir de manera integral esta actividad ilicita.

La sensibilizacion en materia de género, violencia y
trata de personas, con servidoras y servidores publicos
es un logro que el Consejo Consultivo en la materia
obtuvo en el Ultimo afio de mi administracion. De igual
manera, la difusion generada en los Centros de Salud del
territorio tlaxcalteca, sobre los beneficios de vivir otras
masculinidades. Esta accion es un elemento fundamental
para incentivar cambios en el imaginario sociocultural
sobre el significado de ser hombre.

Tenemos 14 sentencias condenatorias, con ello se logra
alcanzar una cifra inédita para el Estado de Tlaxcala y el
pais en términos de sentencias definitivas en contra de
este delito. La tendencia ahora es que los grupos que
se dedicaban a tratar personas, han ido emigrando del
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Estado y Tlaxcala ha logrado, paulatinamente blindarse
ante este flagelo social.

Por su parte, desde el Consejo Estatal contra la Trata
de Personas, se celebraron 4 Sesiones Ordinarias
para establecer una coordinacion contundente en la
implementacion de acciones establecidas en el marco
de politica publica. Asimismo se respondieron a las
solicitudes de informacion dirigidas a este Consejo, con
transparencia para la sociedad tlaxcalteca.

Los esfuerzos de coordinacion, nuestro incansable
empuje v la consolidacion de acciones en el tema, dieron
resultados y generaron reconocimientos nacionales e
internacionales para nuestro Estado, destacan entre ellos:

El 13 de marzo del 2015, durante la Primera sesion
ordinaria de la Conferencia Nacional de Procuracion de
Justicia, Zona Centro, celebrada en la ciudad de Puebla,
el Gobierno del Estado de Tlaxcala, fue reconocido por su
lucha contra la trata de personas.

Este Gobierno Estatal, se hizo acreedor por segundo afo
consecutivo en el 2015 al reconocimiento que le otorgod la
asociacion “Todos unidos contra la trata”, por encabezar
la primera administracion gubernamental tlaxcalteca
en la historia, que reconoce el problema y emprende
acciones contundentes, a fin de prevenir y perseguir este
delito.

También destaca el reconocimiento hacia Tlaxcala de
parte de instituciones como la Procuraduria General de la
Republica (PGR), de la Secretaria de Gobernacion (SEGOB),
del Congreso de la Union, de la Comision Nacional de los
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Derechos Humanos (CNDH) o de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU).

2.1. Nuevo Sistema de Justicia Penal (NSJP)

Desde el ano 2011, con la colaboracion de los Poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial se ha trabajado de manera
permanente en la tarea de implementar el Nuevo Sistema
de Justicia Penal. Hemos dado cabal cumplimiento al
Convenio de Colaboracion que establece las bases para
implementar la Reforma Constitucional y Legal en materia
de Seguridady de Justiciaen el Estado de Tlaxcala. Asi como
la Adenda Modificatoria al Convenio referido, publicados
en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de fechas
22 de junio de 2009 y 7 de junio de 2010 respectivamente,
signado por los tres poderes del Estado.

Desde ese afio, se disefid y se da seguimiento al Plan
de
estratégicos y tacticos para las operadoras del Sistema

Integral Implementacién. Este formula planes
de Justicia Penal y se ha avanzado en promover las
acciones requeridas para la implementacion del Nuevo

Sistema de Justicia Penal.

El Nuevo Sistema de Justicia Penal entr en vigor en Tlaxcala
el 31 de diciembre de 2014, cumpliendo asi con el mandato
constitucional de la reforma penal. Inicid operaciones en el
Distrito Judicial de Guridiy Alcocer con sede en la capital del
Estado, y su cobertura es de 32 municipios.

El 30 de noviembre del afno 2015, el Sistema entro en
operacion en el Distrito Judicial de Sanchez Piedras, con
asiento en la ciudad de Apizaco, desde donde se atiende
28 municipios. En ambos casos, se inicid con la atencion
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de delitos no graves y para el 18 de junio de 2016 se
consideraron todo tipo de delitos.

La estrategia para la implementacion del Nuevo Sistema
considerd la suscripcion de convenios anuales con el
Ejecutivo Federal. La ejecucion de proyectos, el disefio
del plan integral de implementacion y la formulacion de
planes estratégicos y tacticos para las operadoras del
Sistema de Justicia Penal.

Las acciones realizadas para que laimplementacion
del NSJP se llevara a cabo de manera eficiente se
agruparon en 7 ejes estratégicos: 1) Planeacion;
2) Normatividad; 3) Reorganizacion institucional;
4) Tecnologias de la informacién; 5) Capacitacion;
6) Infraestructura y equipamiento mobiliario; y 7)
Difusion.

Acompafiado por los representantes de los poderes
judicial y legislativo locales, y por integrantes del gabinete
estatal, asisti el pasado 18 de junio a las 00:00 horas al pie
del altar a la patria en el bosgue de Chapultepec al evento
nocturno que dio paso al Nuevo Sistema de Justicia Penal
Acusatorio (NSJPA). Con este suceso entrd en vigor en
todo el pals.

Elevento fue encabezado por el Presidente de laRepublica
Lic. Enrigue Pefna Nieto, quien estuvo acompafiado por
los representantes de los poderes legislativo y judicial
federales, miembros de su gabinete, gobernadores e
integrantes de la sociedad civil y académica.

Fuimos testigos presenciales del malletazo al NSJPA por
parte del Presidente de la Republica. Hoy tenemos nuevas
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leyes, nuevas instituciones, nuevos procedimientos y
nuevos espacios fisicos; todo para dejar atras un modelo
de justicia inquisitorio que ya no daba resultados, por uno
donde el derecho cumpla su méaximo fin el de brindar
justicia.

El camino ha sido largo y el esfuerzo permanente. Para
llegar hasta aqui, se requiri6 de la voluntad de todos
los actores involucrados la cual significa en 8 afios de
implementacion, la inversion de 21 mil millones de
pesos y la modernizacion de 21 leyes nacionales y 350
locales.

El Jefe del Ejecutivo Federal se pronuncié en este
sentido: “Todos los representantes del Estado mexicano
SOmos corresponsables del éxito de este nuevo modelo
de justicia. Este requiere de un proceso continuo de
aprendizaje y mejora para corregir las fallas y superar
los desafios que seguramente enfrentaremos. En el
Gobierno de la Republica tenemos la determinacion de
realizar los ajustes y los cambios necesarios para que las
instituciones de seguridad y procuracion de justicia estén
acordes a las exigencias del NSJP Acusatorio.”

Hasta aqui se concluye con la etapa de implementacion
del NSJP Acusatorio y se inicia con la segunda para
consolidar la operacion del sistema.

La administracion ha avanzado de forma continua
en la etapa de implementacion del NSJPA en nuestro
Estado.
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Reorganizacion institucional con motivo de la
implementacion del Nuevo Sistema de Justicia Penal

Algunas de las modificaciones realizadas en este apartado
son: cambios en la estructura organica y funcional
de algunas é&reas de las instituciones operadoras del
sistema, asi como en su denominacion.

Deigual manera se continud conlaimplementacion gradual
del Modelo de Gestidn y Reorganizacion Institucional, y
con el macro-proceso del Nuevo Sistema de Justicia Penal
alineado al Codigo Nacional de Procedimientos Penales,
se definieron las nuevas estructuras organizacionales al
interior de cada una de las Instituciones Operadoras.

Los cambios inmediatos que se han dado, resultados de
la implementacion del Nuevo Sistema de Justicia Penal,
Se encuentran enunciados en la siguiente tabla.

TABLA 1.7 MODIFICACIONES A LA ESTRUCTURA DE JUSTICIA
DE LA ENTIDAD

Anterior al Nuevo Sistema Modificacion

de Justicia Penal

Subprocuraduria General Subprocuraduria

de Justicia de Operaciones
Direccion de Jefatura de la Unidad

Averiguaciones Previas de Investigacion del Delito

Jefatura de Atencion Integral
y Justicia Alternativa

Jefatura de la Policia de Investigacion
Fuente: Procuraduria General de Justicia del Estado.

Direccion de Control y Litigio

Direccion de Policia Ministerial

Al interior del Tribunal Superior de Justicia, se crearon
los Juzgados de Justicia Penal de Corte Acusatorio
Adversarial y Oral de los Distritos Judiciales de Guridi
y Alcocer y Sanchez Piedras, asi como la Unidad de
Medidas Cautelares al Interior de la Comision Estatal de
Seguridad, entre otros.
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Infraestructura para la implementacion del Nuevo

Sistema de Justicia Penal

Con base en el Plan Maestro de Infraestructura se
construyeron las Casas de Justicia del Distrito Judicial de
Guridiy Alcocer y del Distrito Judicial de Sanchez Piedras,
asi como obras complementarias.

El 13 de enero de 2015 en compafiia de la titular de la
Secretaria Técnica del Consejo de Coordinacion para
la Implementacion del Nuevo Sistema de Justicia Penal
(SETEC), inauguramos la Casa de Justicia del Distrito
Judicial de Guridi y Alcocer, cuya construccion se realizd
el afio pasado, con un costo de 11.3 millones de pesos.

Acorde con el Plan Maestro de Infraestructura, el 2 de
septiembre del 2014, se dio inicio a la construccion de la
Casa de Justicia del Distrito Judicial de Sanchez Piedras,
la cual proyectd areas sustantivas de las instancias
operadoras del Sistema: Tribunal Superior de Justicia
del Estado, Procuraduria General de Justicia del Estado,
Defensoria Publica y Asistencia Juridico Social, Comision
Ejecutiva de Atencion a Victimas y Ofendidos, asi como
de la Comision Estatal de Seguridad. Con esta accion, se
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MAPA DISTRITO JUDICIAL DE GURIDI'Y ALCOCER.

Fuente: Procuraduria General de Justicia del Estado de Tlaxcala.

MAPA DISTRITO JUDICIAL DE SANCHEZ PIEDRAS.

Fuente: Procuraduria General de Justicia del Estado de Tlaxcala.

concentraranlos servicios de administracion, procuracion
e imparticion de justicia. La obra fue concluida el mes de
noviembre del 2015, con un costo de 22.1 millones de
Pesos.

Como parte de la misma estrategia, se construyeron
y remodelaron las Unidades Médicas Forenses de
Tlaxcala, de Apizaco, de San Pablo del Monte y de
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Huamantla; las areas de detencion, las Comisarias de

Seguridad y la Direccion de Vialidad de la Comision
Estatal de Seguridad; las areas de prision preventiva de
los Centros de Reinsercion Social de Tlaxcala y Apizaco,
con el objeto de salvaguardar los derechos humanos
de quienes se encuentran sujetos a Prision Preventiva,
asi como a adquisicion e implementacion del Sistema
de Video-vigilancia en &reas de detencidn, asi como
la construccion y equipamiento de una sala de audio
vision.

También se adecud y equipd los Centros de Mediacion y
Conciliacion del Distrito de Guridiy Alcocer, integrado por
las Agencias ubicadas en Nativitas, Zacatelco, San Pablo
del Monte, Chiautempan, Contla e Ixtacuixtla.

Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones para
la Operacion del Nuevo Sistema de Justicia Penal.

Se llevdO a cabo el equipamiento Tecnolégico de
la Casa de Justicia del Distrito Judicial de Sanchez
Piedras. La inversion en tecnologias de la informacion y
comunicaciones hasta la fecha asciende a 28.1 millones
de pesos que corresponden al subsidio de la SETEC.
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El equipamiento adquirido para las Casas de Justicia
de los Distritos Judiciales de Guridi y Alcocer, Sanchez
Piedras, asi como para las Unidades de Justicia
Alternativa de Apizaco, Huamantla y Tlaxco, consistio
en escritorios, estaciones de trabajo, archiveros, mesas,
sillas y butacas. La inversion en este rubro fue de 2.8
millones de pesos.

En el tema de tecnologias de la informacion y
comunicaciones, se elabor¢ el Plan de Implementacion
del Sistema Informético de Gestion para el Nuevo Sistema
de Justicia Penal, documento que establece la interaccion
y comunicacion entre las instituciones operadoras y el
proceso de gestion automatizado durante el desarrollo
del procedimiento penal, mismo que utilizado en el
desarrollo y aplicacion del software, hara mas eficientes
los tramites de abogados litigantes y ciudadanos en
general, disminuyendo los tiempos de notificacion entre
estos y la autoridad.

Capacitacion a Operadores del Nuevo Sistema
de Justicia Penal

Sin duda el principal componente de todo el Sistema
lo constituye el recurso humano. Todos aquellos que
desarrollan su actividad laboral en las areas de cada una
de las operadoras del nuevo sistema. Con esta premisa
y ante el reto que significa, mi gobierno hizo el esfuerzo
para incorporar 65 plazas nuevas, para Peritos, Auxiliares
de Ministerios Publicos, Ministerios Publicos y Policias de
Investigacion, 1o que beneficiara a la ciudadania tlaxcalteca.

Al presente ano se impartieron 74 cursos de capacitacion
destinados a 3 mil 117 servidores publicos, entre los que
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Se encuentran: jueces y magistrados, administrador de
salas, asesores juridicos de victimas, ministerios publicos
de investigacion, facilitadores de Justicia Alternativa,
peritos, defensores publicos, policias de investigacion
y policias preventivos. Adicionalmente se capacitaron a
abogados postulantes, periodistas y comunicadores. La
inversion en este rubro fue de 3.5 millones de pesos.

Difusion del Nuevo Sistema de Justicia Penal

Para dar a conocer a la poblacion sobre los beneficios
y caracteristicas del Nuevo Sistema de Justicia Penal
Acusatorio se realizaron mil 386 spots en radio y 924 en
television en 2015. Ademas se difundieron 7 mil posters
y 159 inserciones en periddicos. El costo por la campafia
de difusion fue de mas de 2 millones de pesos.

Este Nuevo Sistema de Justicia Penal Acusatorio se
tradujo en un enorme esfuerzo por transformar el antiguo
y ordinario proceso en un sistema garantista en el que se
respeten los derechos de la victima u ofendido, asi como
del imputado, partiendo de la presuncion de inocencia
de este Ultimo. Con esta nueva concepcion del sistema,
se estima que cada proceso penal se concluya en un
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tiempo aproximado de 6 meses contra los 3y 6 afnos del
agonizante sistema de justicia inquisitorio.

El gobierno cumple asi uno de sus mas grandes
compromisos, dotar a Tlaxcala de la infraestructura, de la
tecnologia y del recurso humano para la implementacion
y operacion de nuevo Sistema de Justicia Penal. Los
resultados estan a la vista, sin embargo, este enorme
compromiso requiere de un esfuerzo permanente, mas
alla de la gestion gubernamental.

Una vez que el Sistema opere a plenitud, habra que
ocuparse de suadecuadoy permanente funcionamiento,
en aras de fortalecer el Estado de Derecho vy la
Proteccion de los Derechos Humanos de la poblacion
tlaxcalteca.

El afio pasado una consultora externa al Gobierno, publicd
la evaluacion realizada a la implementacion del Nuevo
Sistema de Justicia Penal en todo el pals, en ella ubico a
Tlaxcala en el ultimo lugar. No obstante, a enero de 2015
con la puesta en marcha del sistema en el distrito judicial
de Guridiy Alcocer pasamos a ocupar el lugar nimero 16
en el contexto nacional.

Al dia de hoy, con la operacion del Sistema en el Distrito
Judicial de Sanchez Piedras, con el aval de la SETEC
nos ubicamos en el 10° lugar. Esto es posible gracias al
trabajo en equipo y la coordinacion de esfuerzos.

Para su puesta en operacion el Nuevo Sistema requirio
de un sin numero de acciones entre las que destacod
el trabajo realizado por el H. Congreso del Estado que
armonizo6 todas las leyes locales en la materia con las
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federales, y de manera especial reconozco el trabajo de
la Comision de Puntos Constitucionales.

De igual manera al H. Tribunal Superior de Justicia, y en
especial de la Sala Penal y al Consejo de la Judicatura; a
todas las areas operadoras del Poder Ejecutivo Estatal:
a la Procuraduria General de Justicia, Comision Estatal
de Seguridad, la Defensoria de Oficio y a la Comision
Ejecutiva de Atencion a Victimas y Ofendidos.

Nuestro agradecimiento a las instituciones del Gobierno
Federal, especialmente al Presidente de la Republica,
Enrique Pefa Nieto, al Secretario de Gobernacion, Miguel
Angel Osorio Chong v desde luego a la Dra. Marfa de los
Angeles Fromow Rangel, titular de la SETEC, quienes
generosamente nos han apoyado no solo con recursos
econdmicos sino con su acompafamiento permanente
para que en Tlaxcala cumpliéramos en tiempo y forma
con los compromisos del Nuevo Sistema y con ello con
la reforma constitucional aprobada en 2008, siendo su
servidor, legislador federal, en ese entonces.

En el 2014, la SETEC nos asigno para la implementacion
del sistema 13.3 millones de pesos y el equipamiento
de una sala de oralidad con recursos del Plan Mérida.
En 2015, destind 17.4 millones, ademas el equipamiento
de las dos salas de oralidad en la nueva Casa de Justicia
penal de Apizaco. Durante el sexenio, recibimos un total
de 72.2 millones de pesos de subsidio de la SETEC, siendo
en 2016, 15.7 millones de pesos. Estamos seguros que en
el futuro nos seguiran apoyando como hasta ahora.

El reto al que ahora nos enfrentamos son la capacitacion
y la profesionalizacion de los elementos encargados
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de operar cada una de las etapas del nuevo sistema
adversarial acusatorio. Que cada una de las personas
que trabajan en las areas de las instancias operadoras
del Nuevo Sistema conozcan con claridad y precision sus
funciones y obligaciones.

Es importante resaltar que se han judicializado 9
investigaciones con detenidos por delitos graves, de
los cuales, en 8 causas penales ha obtenido vinculacion
a proceso con prision preventiva oficiosa y uno con
vinculacion a proceso con libertad, exhibiendo el
imputado garantia econémica ante la unidad de Medidas
Cautelares.

TABLA 1.8. NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

2015-2016

Causas penales

Vinculacion a proceso
delitos graves

Vinculacion a proceso
delitos no graves

Apelaciones

Suspension condicional
Ordenes de aprehension 5
Sentencias Condenatorias 2

Total de audiencias formales

Fuente: Procuraduria General de Justicia del Estado.

El 3 de agosto de 2016 se logro la Primera Sentencia
Condenatorio del Nuevo Sistema de Justicia Penal, siendo
ademas el primer juicio oral, lo que marca precedente en
la Procuracion de Justicia del Estado.

Esta cronologia permite visualizar la trayectoria del
Nuevo Sistema de Justicia Penal Acusatorio en Tlaxcala.
Nos permite afirmar que Tlaxcala cumplid el compromiso
contraido con la Republica pero sobre todo cumplid una
vieja deuda social con los tlaxcaltecas.
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Hemos confluido todos los Estados del pais y la ahora
Ciudad de México, con el Gobierno de la Republica. Ahora
juntos tenemos un doble reto: seguir vigilando y mejorando
los faltantes que se presenten como parte de la etapa de
implementacion y sobre todo para consolidar el Sistema
trabajar en la nueva etapa de operacion de este.

Las tareas primordiales de ahora en adelante seran
la difusion del NSJPA entre la sociedad, apoyos para
el cambio cultural necesario, continuacion con la
capacitacion de los operadores del Sistema vy el
mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de las
instituciones. Algo importante, también, es la conclusion

de los asuntos del sistema tradicional.

Como parte de la segunda etapa del Sistema, la
Procuraduria General de la Republica Delegacion
Tlaxcaola impartid el taller "Actuacion Policial
Frente al NSJIP" a elementos de seguridad municipal,
Comision Estatal de Seguridad, Policla Federal,
Policia Federal Division Gendarmeria, Secretaria de
la Defensa Nacional (SEDENA), Petroleos Mexicanos
(PEMEX),

Ambiente, Instituto Nacional de Migracion y Cruz Roja

Procuraduria Federal de Proteccion al
Mexicana. Los temas abordados fueron: Puesta a
Disposicion y Cadena de Custodia e Informe Policial
Homologado.

Tras la implementacion de las primeras etapas del
Nuevo Sistema Judicial Penal, se redujo el nimero de
procesados que ingresan a los Centros de Readaptacion
Social (CERESQS) de Tlaxcala y Apizaco. Los avances en
materia de audiencias orales gracias al NSJP han sido
alentadores.
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Resultado del trabajo coordinado entre los Poderes del
Estado, asi como con las instancias federales, Tlaxcala
avanz6 cinco posiciones en la implementacion del
Nuevo Sistema de Justicia Penal Acusatorio, y paséd del
sitio 15 que ocupd hace afio y medio al lugar 10 de las
32 entidades evaluadas a nivel nacional. Estos avances
se registraron en un tiempo récord en Tlaxcala, en
comparacion con Estados que llevan mas de ocho afios
con los trabajos e invirtiendo mayores recursos.

Los resultados estan a la vista. En Tlaxcala el Sistema
de Justicia Penal avanza con paso firme. En materia de
procuracion e imparticion de justicia Tlaxcala vive una
nueva realidad.

Ciudad Judicial

Se construyo la Ciudad de Justicia para convertirse en
el recinto oficial para consolidar este nuevo Sistema.
Este concepto innovador conjunta la prestacion de
los servicios y a las instituciones que los brindan en
instalaciones modernas y funcionales.

El proyecto considerd instalaciones para las siguientes

instituciones: y

Centro de Manejo Documental

TABLA 1.9. PROGRAMAS DE VINCULACION CIUDADANA

UiMA MUEVA REALIDAL

Digitalizacion del Consejo de la Judicatura Federal, Poder
Judicial del Estado; Centro de Justicia Penal Federal del
Poder Judicial de la Federacion. Juzgados de Distrito y
Tribunales Colegiados y Unitarios del vigésimo octavo
circuito; Procuraduria de la Defensa del Contribuyente.
Y se han realizado gestiones para que el Tribunal Federal
de Justicia Fiscal y Administrativa y la Junta Federal de
Conciliacion y Arbitraje, cuenten con oficinas publicas,
en este espacio, para la prestacion de sus servicios.

Mando Coordinado para preservar
la Seguridad Publica

Se han realizado mas de 70 mil operativos conjuntos
en estos seis afios de gobierno, tan solo 14 mil 500 en
2016, con las instituciones de seguridad de los tres
ordenes de gobierno, en los que incluye acciones de
proximidad social, en aquellos Municipios que por su
actividad comercial 0 econdmica son susceptibles a ser
objeto de actos ilicitos. Como complemento, buscamos
fomentar la denuncia por parte de la sociedad que
coadyuve a identificar aquellas personas 0 grupos que
se dediquen a actividades ilicitas. Este tipo de acciones
permiten al Estado posicionarse, como la tercera
Entidad Federativas mas segura del pais, tal como lo

Afio Educacion Sumate Enlace Tu familia_ Programas
Vial a la prevencion con la comunidad con el policia por ano
20M 35,609 25,266 4,873 150 65,898
2012 13,652 8,301 3979 3,630 29,292
2013 25,659 18,850 7,652 5,550 57,71
2014 28,203 38,290 6,743 7,000 80,236
2015 27,182 52,744 7,952 18,101 105,979
2016 30,000 45,500 8,500 15,000 99,000
Total 160,305 188,681 39,699 49,431 438,116

Fuente: Comision Estatal de Seguridad.
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refiere el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica.

En la Conferencia Nacional de Gobernadores (CONAGO),
respaldé la propuesta para elevar a rango constitucional
el Modelo de Policia Unica Estatal en las 32 entidades
del pals, a efecto de que las policias municipales estén
desarmadas y realicen labores administrativas. Promovi
la propuesta federal para que los policias municipales
actlien sinarmamentoy su funcion sea, prioritariamente,
hacer cumplir los bandos de reglamento y buen
gobierno.

2.2. Cultura de la Legalidad para Garantizar
el Estado de Derecho

Hemos conseguido sentar las bases de una cultura de

corresponsabilidad entre instituciones, autoridades
y sociedad civil con la implementacion de politicas
orientadas a la prevencion social de la violencia y la
delincuencia. A través de la participacion de alumnos,

padres de familia y profesores de escuelas de preescolar,

universidades,

primaria, secundaria, preparatoria,

organizaciones sociales y empresas.
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Desde 2011 llevamos a cabo diversos programas que
han mostrado ser exitosos, donde han participado mas
de 400 mil personas.

Educacion vial

En el 2016 se sensibilizd a 30 mil nifios, para disminuir
el indice de mortalidad por accidentes de transito,
sensibilizando a la importancia que tiene el conocer las
medidas de seguridad y normas de transito que deben
aplicar como pasajeros, peatones y conductores. En seis
afios, se beneficiaron 160 mil 305 nifios con este programa.
Enlace con la Comunidad

Este programa ensefia dindmicas de participacion
social, facilitando la interaccion familiar y social, tanto en
comunidad como con gobierno.

El programa ayuda a la prevencion del delito, adicciones,
desintegracion familiar y conductas antisociales. En el
2016 participaron 8 mil 500 personas, sumando 39 mil
699 en seis anos.

Sumate a la Prevencion

En el 2016 se atendieron a 45 mil 500 jovenes para
fomentar acciones de prevencion y autocuidado en
los jovenes, desde el entorno familiar y escolar, que
permitan modificar conductas hacia la prevencion
a través de informacion acerca de temas como:
medidas de seguridad, faltas administrativas, delitos,
acoso escolar, adicciones, trata de personas y delito
cibernético. En total se atendieron a 188 mil 681 jovenes
en seis anos.
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Tu familia con el Policia

Se realizaron eventos de Proximidad Social, donde los
elementos de seguridad se acercaron a la sociedad
para promover e impulsar acercamiento y un ambiente
de confianza entre la ciudadania y servidores publicos,
mostrando acciones que realizan diariamente los
cuerpos de seguridad, fomentando el respeto y apego a
la legalidad, asi como la confianza de la ciudadania. Para

el afo 2016, se beneficiaron a 15 mil Tlaxcaltecas.

Del Proyecto Iniciativa Mérida se construyeron las
instalaciones para la Unidad Canina, un modelo a nivel
nacional, con una inversion de 7 millones de pesos.

Ademas en el Observatorio Ciudadano Urbano Local
del Estado, se tuvo como objetivo recabar datos e
informacion de las dependencias de Seguridad Publica,
asf como de la poblacion en general para realizar el
analisis y diagnostico relativo a la incidencia delictiva,
con el fin de dar seguimiento e implementar las
medidas y acciones en la prevencion del delito. En este
afio se invirtid un millbn de pesos en este programa,
sumando mas de 5 millones a lo largo del sexenio para
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fortalecer la participacion ciudadana en la procuracion
de la justicia.

Durante los anos 2011-2016, en el Observatorio se
realizaron 36 diagnosticos de delitos de altos impacto,
4 diagnosticos regionales municipales de incidencia
delictiva; 2 andlisis de las rutas carreteras via corta
(Chiautempan / Puebla) y carretera federal libre 136
(Calpulalpan / EI Carmen Tequexquitla), un estudio
sobre el impacto del Programa Nacional de Prevencion
del Delito (PRONAPRED) en los municipios de Tlaxcala y
Calpulalpan; y 24 sondeos de medios digitales e impresos
relacionados a la seguridad.

El éxito de estos programas se refleja en el Indice de
Paz México version 2016, que sefiala que Tlaxcala se
mantiene entre 10s cinco Estados mas pacificos de la
Republica Mexicana. El indicador donde obtuvo mejores
calificaciones fue el de crimenes de la delincuencia
organizada, cuya tasa bajo 92 por ciento comparando el
afno 2015 contra el 2011.

El mismo estudio puntualiza el impacto econémico de la
violencia es 38 por ciento menor en 2015 que en 2011.

El estudio también destaca que el nivel de denuncia
aumento de 14.2 por ciento a 17.4 por ciento, generando
mayor posibilidad de accion a las autoridades de la
seguridad publica.
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2.3. Modernizacion del Sistema Estatal

de Seguridad Publica

Profesionalizacion de los Cuerpos Policiacos

En el ano 2012 se actualizd el Registro del Personal de
Seguridad Publica Estatal, siendo mil 414 policias en activo
quienes cuidan de la seguridad de los tlaxcaltecas. Hoy
contamos con cuerpos de seguridad publica evaluados
en habilidades, destreza y confianza y capacitados en
temas de proximidad social, derechos humanos y ética
policial entre otros.

En seis afios se han invertido 2.6 millones de pesos en la
evaluacion de los elementos de seguridad publica y casi
6 millones en la profesionalizacion.

Los cursos de Especializacion impartidos a personal de
la Policia Estatal se han realizado en coordinacion con
Academias Regionales de Seguridad Publica.

Del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP), en 2016 se destinaron
recursos en materia de control y evaluacion de confianza,
profesionalizacion, equipamiento e infraestructura, através
de proyectos previamente planeados y presupuestados.
Estos prevén su administracion durante su desarrollo y la
puesta en servicio por parte de las operadoras del Nuevo
Sistema de Justicia Penal.

Con un total de 147 millones de pesos para este

ejercicio del FASP se fortalecen las tareas de
procuraciéon e imparticion de justicia, a través de

los Programas con Prioridad Nacional, tales como, la
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Profesionalizacion de las Instituciones de Seguridad
Publica, Instrumentacion de la Estrategia en el
Combate al Secuestro (UECS), Implementacion de
Centros de Operacion Estratégica (COE’S), Huella
Balistica y Rastreo Computarizado de Armamento
(IBIS/ETRACE),
Genética Forense, y Fortalecimiento de Programas

Nuevo Sistema de Justicia Penal,

Prioritarios Locales de las Instituciones de Seguridad
Publica e Imparticion de Justicia.

En lo que corresponde al Subsidio para la Policia
Acreditable (SPA), han sido autorizados recursos durante
los ejercicios 2011-2015 en cinco programas con
prioridad nacional: Fortalecimiento de la Capacidad de
Evaluacion en Control de Confianza, Profesionalizacion
de las Instituciones de Seguridad Publica, Red Nacional
de Telecomunicaciones, Sistema Nacional de Informacion
y Nuevo Sistema de Justicia Penal.

TABLA 1.10. RECURSOS FASP POR ANO E INSTITUCION

Ejercicio CES PGJ TSJ CESESP NSJP
201 356 267 18 100.8 -
2012 305 275 18 M2 -
2013 322 35.6 18 105.3
2014 285 206 1.8 1178 203
2015 47.6 46.6 84.2 233
2016 43.1 34.0 69.1 1.1

Totales 217.5 191.0 7.2 588.4 44.7

Fuente: Comision Ejecutiva del Sistema Estatal de Seguridad Publica.

En el 2011 se crea la Policia Estatal Acreditable.
Actualmente se encuentra operando con 32 elementos
de la Unidad de Analisis Técnico, 98 elementos de la
Unidad de Investigacion, 425 elementos de la Unidad
de Operaciones. A partir del 2015 se crea la Unidad de

Custodio Acreditable con un total de 120 elementos.
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Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza

Dentro de las prioridades en materia de seguridad publica,
con la finalidad de contribuir a la formacion de policias
confiables que respondan con eficacia a los retos de
seguridad con perfiles y principios institucionales a nivel
nacional en los Ultimos 6 afos se han realizado 10 mil 17
evaluaciones en materia de control de confianza, tanto
municipal como estatal, a fin de contribuir con elementos
confiables y que les permitan recibir la mejor capacitacion.
A través de los diferentes recursos del SPA , FASP v el
Subsidio para la Seguridad en los Municipios (SUBSEMUN);
el Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza
opera de forma institucional y profesional.

TABLA 1.11. RECURSO SPA POR ANO E INSTITUCION

Ejercicio Total

Autorizado
201 70.0 - 70.0
2012 451 14.9 60.0
2013 429 18.7 61.6
2014 45.8 19.2 65.0

2015
Totales

38.6
295.2

Fuente: Comision Ejecutiva del Sistema Estatal de Seguridad Publica.

En el afno 2015 con una inversion final de 28 millones de
pesos se inauguro el nuevo edificio del Centro Estatal de
Evaluaciony Control de Confianza, con instalaciones amplias
y adecuadas para el desarrollo de las areas de Psicologia,
Medicina,  Investigacion  Socioeconémica,  Poligrafia,
Programacion e Integracion de Resultados; en este ano
se destinaron recursos para el apoyo y fortalecimiento de
dichas areas técnicas con capacitacion y ampliacion en la
plantilla de personal; acciones que se ven reflejadas en una

mejor atencion para nuestros usuarios.
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TABLA 1.12. TOTAL DE EVALUACIONES DE CONTROL DE CONFIANZA
2011-2016

Afio Iwgfevs% Permanencia Promociones
2011 1,236 1,240 485
2012 204 2,007 180
2013 442 1,532 15
2014 355 678 39
2015 166 781 43

241 4

Total

Fuente: Comision Ejecutiva del Sistema Estatal de Seguridad Publica.

En cuestion de evaluaciones de control de confianza para
ingreso a la Policia Estatal Acreditable (PEA) y Unidad de
Operaciones, iniciamos en 2011 con 734 evaluaciones,
aumentandolas progresivamente hasta llegar a un total
de mil 492 durante estos seis anos de gobierno.

Las evaluaciones de ingreso a custodio acreditable
iniciaron en 2012 con 16 evaluaciones. En total de 2012 a
2015 se han realizado 343 de este tipo de evaluaciones.

Para lapermanencia como PEA Unidad de operaciones, en
total, desde 2013 a 2016, se han hecho 360 evaluaciones.

Para la permanencia de custodio acreditable, en 2012
hicimos 60 evaluaciones, para 2015 se realizaron 91. En
total de 2012 a 2015 se han efectuado 161 evaluaciones.

Personal de la Procuraduria de Tlaxcala fueron elegidos por
la DEAY la FBI para atender cursos de anticorrupcion: “Foro
para Politicas para Combatir La Corrupcion”y “Taller para el
Estudio Académico del Sistema Penal”, conjuntamente con
las Delegaciones de Panama y Colombia.

Se impartié también el primer curso de Formacion de
Instructores en Alcoholimetria, en que se busco capacitar
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al personal de la Comision Estatal para la Proteccion
contra Riesgos Sanitarios de Tlaxcala de la Coordinacion
Estatal de Salud Mental y Adiciones, las policias Estatal
y Federal Preventiva, Jurisdicciones Sanitarias, asi
como del programa de Seguridad Vial. La finalidad es
homologar los Operativos de Alcoholimetro en beneficio
de la ciudadania tlaxcalteca.

TABLA 1.13. EVALUACIONES DE CONTROL DE CONFIANZA.
PERMANENCIA 2011-2016

ARo CES PGJE Municipio
2011 155 56 181
2012 505 267 1,098
2013 457 104 579
2014 89 222 252
2015 105 35 657
2016 161 1 339
Total 1,472 685 3,106

Fuente: Comision Ejecutiva del Sistema Estatal de Seguridad PUblica.

Recursos en Materia de Seguridad Publica

A través de recursos del Programa Nacional Registro
Publico Vehicular del 2012 al presente ejercicio, se han
instalado oficinas en las cabeceras municipales de
Tlaxcala, Apizaco, Huamantla, Calpulalpan y Zacatelco
en las cuales se registran los vehiculos y se instalan los
chips para su identificacion en los sistemas de monitoreo
propios del programa, que ayuda de la recuperacion del
vehiculo en caso de robo.

A través del Programa Nacional del Registro Publico
Vehicular que cuenta con una infraestructura de 22
arcos lectores de chip, 10 arcos con camaras lectoras de
placas, un arco movil y un centro de monitoreo ademas
de la integracion del sistema interinstitucional para la
identificacion, registro y seguimiento de vehiculos, se ha
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logrado en el Ultimo afno la recuperacion de mas de 300

vehiculos por contar con reporte de robo.

GRAFICA 1.16. INCREMENTO DE ARCOS REPUVE POR ANO
numero

20715
2014 ——

2013 | —

2012 7
2011 - 2

Fuente: Comision Ejecutiva del Sistema de Seguridad Estatal.

A través de la tecnologia de la red estatal implementada
en las dependencias de Seguridad PUblica, el Centro
Estatal de Informacion coordind la integracion de
Informacién de Personal y Criminal cumpliendo con el
Sistema Nacional de Seguridad Publica de suministrar
y mantener actualizadas las Bases de Datos y a fin de
atender las exigencias sociales de poner un alto a la
inseguridad publica, se puso en marcha el sistema de
PLATAFORMA MEXICO que integra todas las Bases
de Datos el cual permite combatir y prevenir el delito
mediante metodologias y sistemas homologados entre
las instancias policiales y de procuracion de justicia. Un
logro notable de este sistema es que para este 2016 se
tenia como meta nacional el 95 por ciento de calidad de
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informacion y oportunidad, la cual Tlaxcala ya logrd un

98.9 por ciento.

El Centro de Control, Comando, Comunicacion vy
Computo (C4), a través del Servicio Telefonico de
Emergencias 066, ha logrado la reduccion del tiempo de
atencion de llamadas, de 4 a 2.1 minutos en promedio,
mediante el analisis y adecuacion de los procedimientos
de transmision y captura de datos. Se otorga en linea
la informacion que se recaba a las corporaciones de
seguridad instaladas en el Centro de Emergencias.

En el 2016 se apertura el despacho de seguimiento

y
coordinacion con la Comision Estatal de Seguridad y el

recuperacion de vehiculos, mismo que en
Centro Estatal de Informacion se ha logrado la puesta
a disposicion ante la autoridad correspondiente de
un total de 131 vehiculos que contaban con reporte
de robo vigente.

Durante el periodo 2011-2016, €l Servicio Telefonico de
Emergencias 066 ha atendido mas de 275 mil incidentes de
los 60 Municipios del Estado; asi mismo, en coordinacion
con OPD Salud en el Estado de Tlaxcala, se incorpora el
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Centro Regulador de Urgencias Médicas (CRUM), para
coordinar los incidentes relativos a la salud, los cuales eran
atendidos por personal propio de la Comision Ejecutiva del
Sistema Estatal de Seguridad Publica.

El servicio de Denuncia Andnima 089 consiste en un
area restringida que cuenta con personal debidamente
capacitado y seleccionado para la

informacion que proporciona la poblacion de manera

recepcion de

anénima.

A partir de abril del 2015 y con la finalidad de brindar
una atencion oportuna a las denuncias, se implemento la
entrega inmediata de informacion a las dependencias e
instituciones de seguridad de acuerdo al catalogo estatal
de incidencias; mismo que fue analizado, actualizado y
autorizado por las instancias de seguridad en el Estado.
Durante el ejercicio 2011- 2016 se han canalizado mas de
15 mil denuncias anonimas.

En materia de profesionalizacion, en el afo 2015, se
realiza la certificacion del personal asignado a la atencion
de llamadas de emergencia y denuncia anénima en el
Estandar de Competencia Laboral (ECO 947) Orientacion
Telefénica a Mujeres y Victimas de la Violencia Basada en
el Género, logrando con ello; la profesionalizacion de la
atencion a personas en situacion de violencia.

A partir del 3 de octubre se implementd la primera fase
del nimero Unico armonizado a nivel nacional, para la
prestacion del servicio de emergencia 911 y denuncia
andnima 089, los cuales incluyen los servicios de geo-
localizacion telefénica. Esto permite la consolidacion de
un servicio homologado para la atencion de llamadas de
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EMERGENCIAS

+ o

emergencia que opere de manera estandarizada a nivel
nacional, con impacto en la reduccion de los tiempos de
atencion y mejora en calidad del servicio prestado a los
ciudadanos.

Red de Transporte, Telefonia y Video Vigilancia

El Estado cuenta con una infraestructura tecnologica,
capaz de otorgar en todo el territorio estatal, servicios de
datos, telefonia, Plataforma México, radio-comunicacion
e Internet. Dicha red, consta de sitios de repeticion
ubicados estratégicamente para cubrir la totalidad de
nuestro territorio.

En el afio 2016, con una inversion de aproximadamente
16 millones de pesos, se actualizd e incrementd
la infraestructura de video vigilancia del Estado al
adquirirse cdmaras de Ultima generacion ubicadas en
puntos estratégicos acompafadas de un sistema de
administracion de video con integraciones de analitica,
alcanzando un total de 297 cdmaras distribuidas en todo
el Estado y preparando la red para la integracion de
nuevos dispositivos de seguridad que complementen o
instalado actualmente.
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Sistemas e Informacion Geogréfica.

Se realiza la actualizacion del Sistema de Registro de
Incidentes (CAD) por un sistema robusto, capaz de integrar
distintas tecnologias de gran utilidad como los dispositivos
GPS, mismos que fueron instalados en los carros radio
patrulla de la Comision Estatal de Seguridad, 1o que permitio
la asignacion de la unidad mas cercana al lugar del incidente.

En el 2015, se lleva a cabo la instalacion de 6 modulos
remotos en las cabeceras municipales mas importantes
en el Estado, logrando asi reducir el tiempo de atencion
de incidentes.

Através del Programa Nacional Registro Publico Vehicular
se monitorean ahora los coches registrados en la entidad
y se tiene acceso a la base de datos nacional, como
medida de prevencion y herramienta de seguimiento a
posibles delitos.

El
fortalecido con equipo tecnologico de punta, porque

Departamento de Servicios Periciales ha sido

sabemos que los retos que se enfrentan con el nuevo
sistema tienen que ver con la aplicacion de las ciencias.
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Durante el sexenio, emiti6 un total de 158 mil 727

dictdmenes, ademés ha expedido 213 mil 804 Cartas de
No Antecedentes Penales. Por razones de la contienda
electoral aument6 la demanda por Cartas de No
Antecedentes Penales; en este periodo se contd con la
presencia de la Comision Estatal de Derechos Humanos
para vigilar la legalidad y tramitacion. La Procuraduria
General de Justicia del Estado expidiod 33 mil 270 cartas
en un lapso enero a junio del afio 2016.

la actual

Durante administracion, se celebré un

Convenio de Colaboracion entre la Procuraduria
General de Justicia del Estado y el Equipo Mexicano
de Antropologia Forense (EMAF), a través de la
Embajada de Estados Unidos por medio de la Academia
Americana de Ciencias Forenses (AASF), con la finalidad
de fortalecer el area de identificacion humana para
el andlisis de osamentas, para realizar trabajos de
investigacion para la identificacion de restos humanos,
asi como el intercambio de experiencias y metodologias
que construyan un mecanismo de coadyuvancia,
complementario y multidisciplinario. Dentro de las
grandes aportaciones que trae el convenio es el de
ofrecer resultados en la identificacion de personas que

64

sirva de modelo para la replicacion en otros Estados
de la Republica, convirtiendo a Tlaxcala en el ejemplo
maximo a segulir.

Tlaxcala fue reconocido por la Cruz Roja Internacional,
en la aplicacion del software ante y post mortem,
trabajo coordinado con el Equipo Mexicano de
Antropologia Forense A.C., para contribuir en la
investigacion de cadaveres desconocidos y personas
desaparecidas.

2.4. Consolidacion de la Procuracion e

Imparticion de Justicia

Segun el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica (SESNSP), Tlaxcala es el tercer estado
mas pacifico del pais. Lo que significa que cuenta con
mayor tranquilidad ciudadana y escasas zonas delictivas.

De hecho, en el primer bimestre del afno, la entidad
cerrd como la tercera con menor incidencia delictiva
a nivel nacional, apenas atras de Campeche y Nayarit.
Circunstancia que se puede vincular con una serie
de acciones y estrategias implementadas por las
autoridades estatales para inhibir la inseguridad vy la
delincuencia. Otras estadisticas del mismo SESNSP
gue nos respaldan es que de enero de 2014 a enero
de 2016, se han registrado tres denuncias ciudadanas
por desapariciones dentro del fuero federal en la
entidad tlaxcalteca. Practicamente se ubica dentro de
los Estados con menos desapariciones en el pais. Segun
cifras de Lantia Consultores, Tlaxcala es de los Estados
CON MEeNQS ejecuciones junto con Yucatan y Campeche,
con un porcentaje menor a 10 por ciento.
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Desde el inicio de esta administracion se han iniciado 41
mil 691 averiguaciones previas. Tres mil 676 acuerdos y
un total de 24 mil 193 todavia en tramite.

Una de las caracteristicas de esta administracion es
decir no a la impunidad, es por ello gue mi gobierno esta
comprometido con el acceso efectivo a la justicia y la
aplicacion de ésta a todos por igual. Prueba de ello, es
gue a la fecha se ha ejercido accion penal en contra de
115 servidores y ex servidores publicos.

En materia penal se generaron 9 mil 900 procesos, mil
951 apelaciones, mil 800 sentencias y 3 mil 301 mediante
la via de mediacion y conciliacion, ademas de mil 649
expedientes terminados.

Para que el Estado se sitlle entre las entidades mas seguras
del pais, el trabajo de la Policia de Investigacion es arduo y
constante para combatir a la delincuencia. Es por ello que
en lo que va de esta administracion, se han cumplimentado
3 mil 122 6rdenes de aprehension y reaprehension, de igual
manera 941 drdenes de presentacion y 38 mil 531 érdenes
de investigacion que fueron giradas por el Ministerio
PUblico. De manera adicional, se han recuperado un total de
mil 424 vehiculos que han sido robados dentro y fuera del
Estado y puestos a disposicion de la autoridad competente,
5 mil 592 apoyos a otra autoridad y 640 detenciones en
flagrancias, en las que se aseguraron a personas sefialadas
como probables responsables de diversos delitos.

La Procuraduria General de Justicia del Estado (PGJE)
localizd en lo que va del presente afio a 104 personas
que fueron reportadas como no localizadas en diferentes
la entidad, todas ellas

municipios de asimismo,
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informaron que habian abandonado sus domicilios por
voluntad propia y que en ningln caso fueron privados
de su libertad. Por lo tanto la PGJE descartd que estos
extravios estén relacionados en hechos delictivos, de ahi
gue las indagatorias iniciadas fueron concluidas, ya que
no existe delito que perseguir.

En los municipios donde se registraron mas reportes de
personas extraviadas fueron: Tlaxcala, con 19 incidencias;
Apizaco, con 10; Chiautempan con nueve; Zacatelco,
con 6; Totolac con cuatro; y Contla de Juan Cuamatzi,
Nativitas, Texoloc, Ayometla, Teolocholco, San Pablo del
Monte, Tetla de Solidaridad, Tlaxco y Yauhguemehcan,
con 3 reportes cada uno.

De esta manera, en enero y febrero se reportaron 19
personas no localizadas en cada mes; en marzo, 18; en abril,
cinco; en mayo, 10; en junio, tres; en julio 17,y en septiembre,
13, lo que da un total de 104 personas extraviadas, las
cuales fueron ubicadas oportunamente y presentadas
ante el Agente del Ministerio PUblico en perfecto estado
de salud. Durante el periodo 2011-2016, se han localizado a
636 personas reportadas como extraviadas.

Tenemos una buena coordinacion con la Procuraduria
General de la Republica, institucion que reconoci6 al
Estado de Tlaxcala como el tercero méas seguro en todo
el pais. También destaco los avances logrados en contra
del delito de la trata de personas.

Como resultado se realizaron mas de 2 mil 500 operativos
interinstitucionales a o largo de la administracion actual,
107 desarticulaciones de grupos delictivos, 12 bandas de
secuestradores desmantelados.



f'

O

INFORME DE
GOBIERNO

MARIANO GONZALEZ ZARUR

Programa Alerta Amber

Tlaxcala fue certificada en el Programa Alerta Amber,
junto a 12 estados de la Republica (Aguascalientes,
Baja California, Estado de México, Guerrero, Jalisco,
Michoacéan, Nayarit, Puebla, San Luis Potosi, Veracruz,
Yucatan, y Zacatecas) del 27 de junio al 1 de julio de
2016 en la Ciudad de Dallas, Texas. Dicha certificacion
se realiza anualmente con el fin de renovar el
registro y dar seguimiento a los acuerdos, revisar
las fortalezas y debilidades del Programa, asi como
reforzar la unién y comunicacion con los enlaces de
los demés estados.

La Alerta Amber es una herramienta de apoyo, de difusion
con el fin de coadyuvar con la investigacion en la busqueda
y localizacion de los menores que se encuentren en
peligro o riesgo inminente de sufrir grave dafo a su
integridad personal ya sea por ausencia, desaparicion,
extravio, privacion ilegal de la libertad, o cualquier otra
circunstancia donde se presuma la comision de un delito.

De acuerdo al protocolo del Programa Alerta Amber, el
enlace y suplente designados por la PGJE, deberan estar
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certificados para esta actividad. Ademas, se determind
generar mayor difusion respecto al programa para
que la ciudadania conozca los alcances y coadyuve en
aportar informacion para la localizacion de los menores.
Asi también invitar a los demas sectores, empresarial,
de transportes, organizaciones de la sociedad civil,
académicos quienes pudieran apoyar desde el &ambito de
SuS respectivas competencias.

En este afio se han activado 85 pre alertas estatales y 12
Alertas Amber, y se han realizado 4 reuniones respecto
al programa y 7 eventos de difusion en los medios de
comunicacion en el Estado.

Se realiz6 el Segundo Encuentro Regional del Programa
Alerta Amber México, de la zona centro los dias 29 y 30
de septiembre 2016, contando con la participacion de los
Responsables del Programa Alerta Amber Zona Centro:
Puebla, Hidalgo, Morelos, Estado de México, Ciudad
de México vy Tlaxcala, Coordinacion Nacional de Alerta
Amber México, Embajada de Estados Unidos de América,
Programa Alerta Amber Estados Unidos. Esto con el fin
de fortalecer la operacion y eficacia del Programa para
la pronta busqueda y localizacion de Nifas, Nifios y
Adolescentes (NNA) a través de la identificacion, revision
y andlisis de areas de oportunidad con las y los enlaces
estatales de Alerta AMBER México, por cada region.

Defensoria Publica

La defensoria ha brindado apoyo juridico a la poblacion,
defensa legal y proteccion de derechos. El total de
asesorias generales proporcionadas por esta éarea
durante estos 6 anos de gobierno asciende a 158 mil
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915, corresponden a este afio 30 mil 10. Esta Gltima
cifra representa un incremento con respecto a 2011 de
aproximadamente un 19 por ciento.

GRAFICA 1.17. ASESORIAS GENERALES DE LA DEFENSA PUBLICA

ndmero

2016 I 30,010
2015 I 29,710
2014 I 22,807
2013 21,986
2012 28,457
2077 25,945

Fuente: Defensoria Publica.

Los juicios atendidos por la defensoria durante el periodo
2011-2016 suman 45 mil 459. En 2016 se atendieron 8 mil 775,
lo cual significa un incremento del 67 por ciento con respecto
al gjercicio de 2011. Las cifras de juicios por afio comprenden
los penales, civiles, familiares y los de adolescentes.

GRAFICA 1.18. JUICIOS ATENDIDOS POR LA DEFENSORIA
ndmero

8,775
8,675
7,282
8,243
7,237
5,247

Fuente: Defensoria Publica.

consolidacion del Poder Judicial

En cumplimiento a esta prioridad nacional, estatal
y municipal, y con el fin de fortalecer la cultura de
prevencion del delito en todos los sectores de la
sociedad, asi como para consolidar la infraestructura
de seguridad publica, procuracion e imparticion de
justicia, en 6 afnos de resultados ejecutamos 110
estudios, proyectos y obras, con una inversion superior
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a mil 32 millones de pesos, en coordinacion y bajo
la normatividad del Tribunal Superior de Justicia, la
Secretaria de Gobierno, la Comision Ejecutiva del
Sistema Estatal de Seguridad Publica, la Procuraduria
General de Justicia del Estado y la Comision Estatal de
Seguridad Publica, dando cumplimiento a los objetivos,
estrategiasy lineas de accion del “Programa Reinsercion
Social con Sentido Humano y Productivo”.

Por su tamafno, naturaleza, cobertura, costo e
impacto socioeconémico y metropolitano  sobresale
la construccion de la Ciudad de la Justicia en Santa
Anita Huiloac, municipio de Apizaco, la cual es una
obra multianual gue iniciamos en 2013 y que tenemos
programado terminar y poner en operacion antes de que
concluya la presente administracion estatal, conforme a

la disponibilidad de los recursos financieros.

La importancia del nuevo polo de desarrollo denominado
Ciudad de la Justicia, ubicado estratégicamente en la
Region Centro Norte de nuestro Estado y en la Zona
Metropolitana Tlaxcala-Apizaco, se debe a que en un
solo lugar se integran todas las Instituciones del Poder
Judicial: por el Gobierno Federal: El Centro de Justicia
Penal Federal y el Centro de Manejo Documental y
Digitalizacion del Consejo de la Judicatura Federal, el
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa y la
Procuraduria de la Defensa del Contribuyente; y por el
Gobierno del Estado de Tlaxcala: El Tribunal Superior
de Justicia del Estado, la Defensoria Publica, el Tribunal
Electoral y el Tribunal de lo Contencioso Administrativo.

Con la Construccion de Ciudad de la Justicia, logramos
concentrar todas las instituciones del Poder Judicial
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Federal y Estatal en un solo lugar. Con ello, se reducen
sustancialmente los traslados, el tiempo y los costos
para las familias tlaxcaltecas que requieren realizar
alglin tramite ante dichas Instituciones, pues esta
perfectamente comunicada de sur a norte y de oriente a
poniente y viceversa, gracias al cruce vial gue conforman
el Libramiento de Apizaco y el Bulevar Apizaco-
Atlihuetzia-Amaxac construido por este gobierno, por lo
gue con estas instalaciones nuevas, amplias y modernas
garantizamos mayor confort y atencion a la ciudadania
tlaxcalteca.

Entre los afos 2011 y 2016, otras obras que sobresalen
son: la Construccion de la Casa de Justicia en la Ciudad
de Apizaco y la Rehabilitacion y Adecuacion de un
Area Anexa al CERESO de Tlaxcala, donde pusimos en
operacion el Nuevo Sistema de Justicia Penal en los
Distritos Judiciales de “Sanchez Piedras” y “Guridi y
Alcocer”,en cumplimiento alas reformas constitucionales
y a los compromisos suscritos con SETEC de la Secretaria
de Gobernacion, en virtud de ser la responsable a nivel
nacional de dicho Sistema.

Ademas, sobresalen la Construccion del Palacio de
Justicia de Huamantla, la Unidad Especializada de
Combate al Secuestro, el Centro Estatal de Evaluacion
y Control de Confianza (C3), el Centro Estatal de
Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia
con Participacién Ciudadana en la Ciudad de Tlaxcala
y tenemos en proceso la Unidad Especializada de
Investigacion y Combate al Delito del Narcomenudeo,
asf como la Rehabilitacion de 10 Delegaciones de
Seguridad Publica, los CERESOS de Apizaco y Tlaxcala,

el CIIMAET y 2 Juzgados, cumpliendo los Programas
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Prioritarios del Sistema Nacional de Seguridad Publica
que coordina la Secretaria de Gobernacion en toda la
Republica Mexicana.

El Tribunal Electoral de Tlaxcala se instald a principios de
febrero de 2016 al concluir con la remodelacion de su
nuevo edificio. Estd ubicado a un costado del CERESO de
Tlaxcala y el inmueble fue entregado en comodato por el
Gobierno de Tlaxcala.

En febrero del mismo afio, se inauguro la Sala Regional
del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa
(TFJFA). La fortuna que haya llegado la sala a Tlaxcala
es que todos esos actores ya no tendran que acudir
a Puebla a demandar resoluciones de temas de
responsabilidad patrimonial del Estado. De alguna
manera el Tribunal hace presencia, en cumplimiento
a una vision y objetivo que se fijaron hace mucho
tiempo, de que el TFJFA tenga presencia en cada una
de las entidades federativas del pais. Esta nueva Sala,
traerd beneficios también a ciudadanos de otros lugares
aledanos a Tlaxcala, como Huauchinango, Zacatlan,
Chignahuapan e Ixtacamaxtitlan, ubicados en la zona
norte de Puebla.

Atencion Integral a las Victimas del Delito

En mayo de 2014 se publicd la Ley Estatal de Atencion
y Proteccion a Victimas y Ofendidos del Delito para el
Estado de Tlaxcala, cuyo objetivo es brindar la atencion
y proteccion adecuada a las personas que han sufrido
un dafio 0 menoscabo en su integridad fisica, moral o
material, garantizando el pleno ejercicio de sus derechos
fundamentales.
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Se constituyd la Comisidn Ejecutiva de Atencion a
Victimas y Ofendidos del Estado, como 6rgano rector de
caracter permanente encargado de brindar la atencion
oportunaeintegral alas victimas de delitos en el Estado de
Tlaxcala. Para consolidar y dar viabilidad a este proposito,
se constituyo el Fondo de Ayuda, Asistencia y Reparacion
de Dafio a las Victimas y Ofendidos (FAARDVO), cuyo
objeto es brindar los recursos econémicos necesarios
para hacer efectivas las medidas de ayuda, asistencia y
reparacion integral del dafio a victimas en los términos
previstos en la Ley.

Para completar el modelo de coordinacion vy
aseguramiento de asistencia y reparacion de dafos a
las victimas se establece el Registro Estatal de Victimas
y Ofendidos como un mecanismo de caracter técnico
y administrativo encargado de recibir, concentrar y
organizar lainformacion relativa a las victimas y ofendidos
en el Estado.

De igual forma y avanzando el enfoque de derechos
humanos en esta administracion, se integré la Unidad
de Asesoria Juridica a Victimas adscrita a la Comision

Ejecutiva de Atencion a Victimas y Ofendidos del
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Estado; instancia que desde su creacion se encarga de
representar y defender sus derechos ante las diferentes
autoridades en todas las etapas del procedimiento penal.

Con estas acciones, el Gobierno del Estado subsana el
abandono institucional historico del que fueron objeto
las victimas del delito, cumpliendo con lo establecido en
la ley. Sobre todo se cumple con el compromiso social
gue asumimos al inicio de la administracion en pro de
restaurar la integridad de las victimas y contribuir a la
recomposicion del tejido social.

Hoy en dia, el Estado cuenta con la legislacion en
la materia en concordancia con las leyes federales,
particularmente con la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, el Codigo Nacional de
Procedimientos Penales y la Ley General de Victimas,
entre otras, que reconocen los derechos de las victimas y
dan pauta para establecer el modelo integral de atencion
a victimas y ofendidos del delito.

Este ano, se han brindado un total de 5 mil 70 asesorias
juridicas, y 665 atenciones psicoldgicas, de las cuales
177 han concluido por acuerdo reparatorio y el resto se
encuentra en tramite.

Para 2016 fue prioridad el brindar atencion de primer
contacto a 5 mil 70 victimas, que estan en esta situacion,
al proporcionarles atencion psicoldgica con 665 sesiones.
Ademas se proyectan servicios para representar
juridicamente a personas en esta condicion. También
fue prioridad en este afio, para el Gobierno del Estado
de Tlaxcala, brindar doce asistencias a 250 menores

victimas de delito.
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2.5. Reinsercion Social con Sentido Humano
y Productivo

De conformidad con el articulo 18 constitucional la base
del Sistema Penitenciario es la reinsercion social del
individuo a través de la capacitacion para el trabajo, la
educacion, la salud y el deporte en un marco de respeto
irrestricto a los derechos humanos. En este sentido en
el 2016 se certificaron a 260 personas privadas de la
libertad a nivel primaria, secundaria y bachillerato; se
capacitaron a las personas privadas de la libertad para
el trabajo con 44 cursos y 16 talleres, y otorgamos 12
mil 283 consultas médicas, para fortalecer, promover y
preservar la salud de las personas privadas de la libertad,
evitando la aparicion de enfermedades o controlando
las existentes; por Ultimo fomentamos el deporte con 53
eventos.

A 1o largo del sexenio se ofrecieron 3 mil 812 talleres
y 3 mil 530 capacitaciones para el trabajo; mil 259
certificados de educacion primaria, secundaria y media
superior; 66 mil 670 consultas médicas y 3 mil 830

eventos deportivos.
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Con esta administracion de Gobierno se entrega el
Sisterma Penitenciario con el 100 por ciento de monitoreo
de personas privadas de la libertad a través de un
moderno sistema de video vigilancia.

Se puso en operacion un Equipo de Cavidades en el
Centro de Readaptacion Social (CERESO) de Tlaxcala;
para agilizar los filtros de acceso a los visitantes de
las personas privadas de la libertad. Anteriormente la
revision la realizaba personal operativo del mismo sexo
que el visitante, con un tiempo aproximado de diez
minutos por persona.

Actualmente con la implementacion de este equipo, la
revision se reduce a un minuto, prevaleciendo el respeto
a los derechos humanos del familiar y/o visitante de la
persona privada de la libertad, con una inversion de 3.9
millones de pesos. Otra forma de evitar que los familiares
de las personas privadas de la libertad en el CERESO de
Tlaxcala introduzcan sustancias o artefactos prohibidos,
la CES alista un programa de rayos X para detectar estos
posibles casos.

Para este afo que transcurre se moderniza en el CERESO
de Apizaco el Anexo Femenil y de Internamiento de
Instruccion de Medidas para Adolescentes para el Estado
de Tlaxcala (CIIMAET), el Sistema de Circuito Cerrado de
Television, asi como el Sistema de Inhibidores de Sefal
de Telefonia Celular para el CERESO de Apizaco que
incluye al Anexo Femenil, con una inversion superior a
los 28 millones de pesos.

En el 2015 se adquirid un Vehiculo Tactico “Modelo Pit Bull
VX", cuya funcion principal es el traslado de personas que
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se encuentran recluidas en los Centros de Reinsercion
Socialy representen un riesgo, adicionalmente resguardar
el orden publico y su uso en operativos para rescatar
personas en situaciones de riesgo.

También, como parte de la modernizacion de los Centros,
se adquirieron dos ambulancias totalmente equipadas,
con una inversion de 1.7 millones de pesos.

los Centros de

Destacd este afio la direccion de

Reinsercion Social de Tlaxcala que la ocupacion
penitenciaria se encuentre muy por debajo de la media
nacional, ya que el Estado sufre menos de delitos de alto

impacto.

Los dos centros de reclusion del Estado fueron evaluados
con 7.5 de 10 por parte de la Comisidbn Nacional de
Derechos Humanos, con base en el Diagnostico Nacional
de Supervision Penitenciaria 2015. De 10S puntos positivos
gue destaca el reporte, se incluye el equipamiento e
higiene de la cocina, los materiales y condiciones de
los talleres. De la evaluacion se desprende que, en
comparacion con la medicion de 2014, los CERESQS de
Tlaxcala mejoraron en los aspectos que garantizan una
estancia digna y reinsercion social de la persona privada
de su libertad.

2.6. Respeto Irrestricto y Fomento a la Cultura
de los Derechos Humanos

En Tlaxcala con acciones concretas protegemos a las
mujeres, las ninas, los nifios y adolescentes tenemos
optimismo y esperanza de enfrentar juntos la expresion
del crimen organizado con decision y sobre todo con
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compromiso y responsabilidad. El Estado esta pendiente
en todo momento de proteger y resguardar los derechos
de los Tlaxcaltecas.

Hemos continuado con el desarrollo de cursos,

talleres, platicas, foros, conferencias, obras de
teatro, asi como actividades deportivas y artisticas,
enfocados a sensibilizar a todos los sectores de la
sociedad tlaxcalteca sobre la importancia del respeto
a la dignidad de las personas, especialmente de las
mujeres, nifias, nifios y adolescentes para inhibir
factores de riesgo, fortaleciendo el ejercicio de sus

libertades y derechos.

Algunos de los talleres y platicas que hemos llevado
a cabo son; “Explotacion Sexual Infantil”, “Conductas

|u

Sexuales”, “Prevencion y Explotacion Sexual Infantil”,
“Deteccion e Identificacion de Victimas de Trata de
Personas”, "Explotacion Sexual y Laboral Infantil”,
"Derechos de la Nifiez" y nos sumamos a la “Campana

Nacional para Desalentar el Trabajo Infantil”.

La Comision Estatal de Derechos Humanos en Tlaxcala
organiz6 el Octavo Parlamento Infantil 2016. Los
participantes elegidos de este fueron a una Convencion
Estatal y de ahi a una participacion con la Asamblea
Legislativa para dar voz a los derechos por parte de los
nifios.

Para proteger a los ciudadanos tlaxcaltecas de leyes que
les pueda perjudicar, la Comision Estatal de Derechos
Humanos, también tiene el rol de interponer acciones de
inconstitucionalidad ante la Suprema Corte de Justicia de
la Nacion.
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2.7. Proteccion Civil para la Seguridad
de la Sociedad

El Gobierno del Estado tomd la iniciativa de difundir
medidas preventivas derivadas principalmente por la
presencia de fendmenos perturbadores, implementando
programas de difusion para prevenir a la poblacion
tlaxcalteca.

Se realizaron 78 campanfias de difusion al afio, en medidas
preventivas de acuerdo a los programas de lluvias e
inundaciones, vacaciones de verano, temporada de
calor, semana santa y accidentes en el hogar, asi como
manejo de gas L.P y artificios pirotécnicos. Lo anterior
para evitar riesgos a la poblacion tlaxcalteca y prevenir
ante cualquier fendbmeno perturbador.

Es importante mantener informado a la poblacion
tlaxcalteca de coOmo actuar ante cualquier eventualidad,
y asi prevenir pérdidas en la poblacion en sus bienes y
su entorno.

Del 2013 al 2016 se realizaron en total 285 campafas de

Difusion.
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Cursos

Se dieron asesorias y capacitaciones a personal de
las Coordinaciones Municipales de Proteccion Civil
de los 60 municipios que componen nuestro Estado,
asi como la implementacion de las metodologias para
la elaboracion de mapas de riesgos, Continuidad de
Operaciones en sus planes y programas, asi como
atencion a su poblacion, promoviendo la disminucion
de riesgos.

Se llevaron a cabo en coordinacion con la Direccion
General de Proteccion Civil la imparticion de 12 cursos
por afno. Asi mismo la realizacion de cursos por parte de
CONAFOR, STPS, GRUPO PAMI Y Consultores Externos,
dirigidos al personal de la Coordinacion Estatal y a
las Coordinaciones Municipales. Del 2011 al 2016 se
realizaron en total 72.

Capacitaciones a publico en general

Se han realizado 3 mil 85 capacitaciones al sector Publico,
Privado y Social, en escuelas, dependencias, empresas
y hospitales, estas capacitaciones atienden diversos
temas, tales como:

Introduccion a Proteccion Civil.

Plan Familiar de Proteccion Civil.

Taller de Plan Familiar de Proteccion Civil.
Conformacion de brigadas.

Uso y manejo de extintores.

Taller de Simulacros.

Técnicas de Rescate.

Sismos.



Plan Popocatépetl.
Amenaza de bombas.
Pirotecnia.

Uso y manejo del gas L.P

Asi como la asesoria para la elaboracion del Programa
Interno de Emergencias y Asesoria Juridica para regularizar
las medidas minimas de seguridad a los establecimientos,
escuelas, dependencias, institutos y empresas entre otros,
beneficiando a un total de 53 mil 365 personas.

Entrega de insumos a poblacion vulnerable

Derivado de la presencia de los fendbmenos naturales
y antropogénicos en el Estado, se otorgan 5 mil 655
insumos en o que va del afo a las personas afectadas,
beneficiando a ese mismo nimero en los 60 municipios
que corresponden a cobijas, colchonetas, laminas
galvanizadas y despensas, asimismo Se ocuparon para
la activacion de albergues temporales en los diferentes
municipios de nuestro Estado.

GRAFICA 1.19. ATENCION A POBLACION VULNERABLE
numero
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Fuente: Coordinacion Estatal de Proteccion Civil.

En lo que va de la administracion se otorgaran 54 mil 470
insumos a la poblacion vulnerable, beneficiando a un
total de 171 mil 758 personas.
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Limpieza y desazolve

con la finalidad de prevenir y evitar futuras
inundaciones, el Gobierno del Estado ha realizado
trabajos de desazolve con un total de 174 kilémetros,
en beneficio de 28 Municipios del Estado, del afio 2011

al 2016.

Operativos

Para salvaguardar la seguridad de la sociedad en los
establecimientos parael cumplimiento de los documentos
y medidas de seguridad en materia de proteccion civil,
se realizaron 992 verificaciones a Comercios, Escuelas y
Empresas.

GRAFICA 1.20. ACTIVIDADES OPERATIVAS DE PROTECCION CIVIL
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Fuente: Coordinacion Estatal de Proteccion Civil.
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En lo que va de esta administracion 2011-2016 se
realizaron 4 mil 528 verificaciones a Comercios, Escuelas
y Empresas. 350 Operativos interinstitucionales y 33
operativos a unidades repartidoras de gas.

Atencion a emergencias

GRAFICA 1.21. ATENCION A EMERGENCIAS
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Fuente: Coordinacion Estatal de Proteccion Civil.

GRAFICA 1.22. FENOMENOS PERTURBADORES
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Fuente: Coordinacion Estatal de Proteccion Civil.

Atlas de riesgos

Porlogue respecta al Atlas Estatal de Riesgos, se mantiene
en constante actualizacion ofreciendo servicios de
consulta de mapasy diferentes capas de informacion que
conforman el Estado, desarrolldndose en Coordinacion
con SNIEG (Sistema Nacional de Informacion Estadistica
Geografica) y las diferentes Dependencias e Instituciones
de la actual Administracion.
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CAPTURA DE PANTALLA: SISTEMA ESTATAL DE INFORMACION
GEOREFERENCIADA

Fuente: Coordinacion Estatal de Proteccion Civil.

Resumen de Avances:

Se hace necesario presentar un resumen de los
principales logros en este apartado, durante esta
administracion.

Tlaxcala se cuenta entre los tres Estados mas
seguros del pais.

La implementacion del Nuevo Sistema de Justicia
Penal Acusatorio en Tlaxcala es una realidad.

Se mantiene permanente la buena relacion que
observan las instituciones del Poder Ejecutivo con
todas las instancias de los otros érdenes de gobierno,
con |os sectores social y privado y con las iglesias.
Los reconocimientos a las instituciones del
gobierno por su lucha permanente contra el delito
de trata de personas.

El nimero de elementos de la policia evaluados y el
buen porcentaje de aprobados.

Nuevo edificio para el Centro Estatal de Evaluacion
y Control de Confianza.
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Fortalecimiento de la participacion ciudadana en administrativas para la atencion integral a victimas
las tareas de seguridad publica. del delito y reparacion del dafio.

La profesionalizacion de los cuerpos policiacos B Lageneracion y fortalecimiento de una cultura en
gracias a la cual se ha capacitado a mas de un 90 materia de proteccion civil.

por ciento del total de la plantilla operativa. B Laatencion oportuna de inconformidades o

La reduccion del tiempo de atencion de llamadas desavenencias para evitar conflictos sociales.

de emergencia de los Sistemas 066 y 089.

Se fortalecio el &rea de bomberos, se rehabilitaron Estos 6 afios, hemos recorrido el camino correcto,
las instalaciones, se adquirieron 3 camiones de con paso firme, con rumbo, porque tenemos brljula y
bomberos para la lucha contra el fuego y se doto sabemos nuestro destino. Avanzamos dando atencion
de uniformes a todos los elementos, lo que significd  satisfactoria a los asuntos publicos. Juntos Gobierno

una inversion de 20.4 millones de pesos. y Sociedad hemos logrado que Tlaxcala, en materia de
Incorporacion del Equipo de Cavidades en los seguridad publica, imparticion y procuracion de justicia,
accesos de los CERESOS. viva una nueva realidad.

El clima de paz y estabilidad laboral que se vive en
la entidad.

El nUmero de emplazamientos de huelga resueltos
sin llegar a etapa de juicio.

El nivel de reduccién en materia de embarazos en
adolescentes que se logro a nivel estatal.

La modernizacion de Notarias y Registros Publicos.
El incremento de estos Ultimos afos, en materia de
recaudacion de derechos por concepto de registros
publicos.

El lugar que guardamos a nivel nacional en materia
de "Registro de propiedades” al reducir los tiempos
de respuesta a los usuarios de 10s servicios.

La realizacion de proyectos estratégicos para el
desarrollo del Estado.

Armonizacion de la legislacion estatal con la federal
para hacer los procesos administrativos mas eficientes.
El Apoyo otorgado por la Defensoria Publica a los
ciudadanos de escasos recursos.

El establecimiento de las estructuras
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EJE 2
DESARROLLO Y
CRECIMIENTO SUSTENTABLE

Tlaxcala vive una nueva realidad, ha transitado de una
economia deprimida a una economia con sectores
dinamicos y prosperos, que ofrecen hoy en dia mejores
perspectivas de crecimiento y desarrollo econdémico
para las familias y las empresas.

La politica fiscal junto a la politica econdémica han
generado un ambiente de estabilidad y modernidad
para los negocios, logrando incentivar las inversiones
productivas, impulsar la apertura de mas empresas,
incidir en la creacion de empleos formales y formacion
de cadenas de valor mas solidas.

Tlaxcala se ha posicionado como un sitio de gran
relevancia para los sectores econémicos, sobre todo
para la industria manufacturera, construccion y servicios,
derivado de multiples ventajas competitivas que se tienen
en conectividad territorial, seguridad, certeza juridica,
atencion personalizada y facilidadpara hacer negocios.
Somos un destino de inversion en el que se puede crecer
y generar modos de produccion competitivos.

Tlaxcala se ha posicionado como un destino turfstico
para connacionales y visitantes internacionales, derivado
de la riqueza arquitectonica, cultural y gastrondmica.

En la actualidad el sector primario, uno de los motores
de crecimiento econdmico, tiene un NUevo rostro, es mas
fuerte, competitivo, productivo y moderno. Como nunca
antes, se invirtid en insumos productivos, infraestructura
de riego, asistencia técnica y programas de fomento a la
economia familiar y seguridad alimentaria.

Un factor determinante para Tlaxcala, fueron las finanzas
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publicas sanas, las cuales nos permitieron ser la Unica
entidad federativa con cero deuda publicay con un balance
econémico positivo, permitiendo que el gasto publico
se oriente a mas obras de infraestructura, proyectos
productivos y programas sociales para modernizar el
Estado y fomentar el desarrollo integral de las familias.

Durante estos seis afos de gobierno, el Estado mantuvo
la premisa de administrar los recursos publicos apegado
a los criterios de legalidad, honestidad, racionalidad,
eficacia, eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas;
para ello, durante esta administracion se aplicaron
medidas de austeridad de forma continua para orientar
l0s recursos a programas de alto valor publico.

POLITICA I. CRECIMIENTO, INVERSION
Y EMPLEO

1.1  Expectativas de Crecimiento

En el periodo 2011-2016, Tlaxcala ha mantenido un ritmo
de crecimiento sostenido, incluso logramos sortear el
periodo de crisis internacional en 2011. Segln cifras del
Sistema de Cuentas Nacionales del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), el Producto Interno Bruto
del Estado de Tlaxcala crecid 9.9 por ciento del afio 2010
al 2014, al pasar de un valor total de 66 mil 158 millones

de pesos a un total de 72 mil 689 millones de pesos a
precios constantes.”

El PIB per cépita de Tlaxcala registrd un crecimiento de
19 por ciento en el periodo 2010-2014, al pasar de 60mil

1  Enelmesdejulio del afio 2017 se publicara el Producto

Interno Bruto por Entidad Federativa 2015.
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443 pesos a 71 mil 898 pesos. La tasa de crecimiento
promedio anual del PIB per capita fue de 4.8 por ciento,
lo gue muestra al estado con un importante potencial de
crecimiento en el mediano plazo.

De acuerdo con el Indicador Trimestral de la Actividad
Econdmica Estatal (ITAEE), el crecimiento promedio de
Tlaxcala fue de 3 por ciento en el periodo 2011-20162, 1o
gue se tradujo en un panorama de la actividad econémica
mas dinamico en comparacion con el promedio de
crecimiento del periodo 2005-2010 que fue de uno por
ciento.

El crecimiento de la actividad econémica de Tlaxcala
propicidgueenelano2015sealcanzaraunatasapromedio
de 5 por ciento en el ITAEE, explicado principalmente por
las actividades secundarias, que incluso alcanzaron una
tasa promedio de crecimiento de 11 por ciento en el
mismo afio. En tanto las actividades primarias y terciarias
alcanzaron un crecimiento promedio de 5.4 por ciento y
1.8 por ciento, respectivamente.

Paralos primeros dos trimestres de 2016, el ITAEE registro
para Tlaxcala tasas de crecimiento de 2.3 por ciento y
1.1 por ciento. En el mismo periodo, las actividades
secundarias mostraron un crecimiento de 4.4 por ciento
y 0.3 por ciento; mientras que las actividades terciarias
tuvieron un crecimiento de 1.4 por cientoy 2.1 por ciento.

Respecto al comportamiento del sector industrial en
Tlaxcala, pasamos de una variacion promedio mensual
de 7.2 por ciento en 2010 a una de 11.2 por ciento en

2 Coninformacion del primer trimestre de 2011 al segundo

trimestre de 2016.
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2015, Incluso de enero a julio de 2016 se muestra un
crecimiento promedio de 2 por ciento.

Por su parte, el sector de la construccion pasd de
observar tasas de crecimiento negativas en 2010 a tasas
de crecimiento anuales acumuladas de 24.6 por ciento y
44.1 por ciento en los anos 2012 y 2015.

En lo que se refiere a la industria manufacturera en
Tlaxcala pasé de un crecimiento promedio acumulado
de 4.1 por ciento en 2010 a uno de 10 por ciento en 2015,
ubicandonos como la tercera entidad federativa con
mayor dindmica de crecimiento, solamente por debajo
de Guanajuato y Baja California. Al mes de julio de 2016
la industria manufacturera creci6 6.4 por ciento.?

Cabe sefalar que el Grupo Financiero Banamex resaltd
en su Reporte de Indicadores Regionales de Actividad
Econdmica 2016, una estimacion de 5.9 por ciento del
Producto Interno Bruto (PIB) para Tlaxcala en 2015,
debido al buen desempeno de la actividad industrial.
1.2. Competitividad

Enelperiodo2011-2016, la politica de fomento econdmico
de Tlaxcala se ocupd de generar incentivos positivos
para la atraccion de nuevas inversiones productivas y
contribuir a la generacion de empleos formales mejor
remunerados.

Como parte de la estrategia se promocionaron las
ventajas competitivas del Estado y su riqueza turistica,

3 Indicadores de coyuntura del INEGI. Variacion anual

acumulada.
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asi como la conectividad territorial. Impulsamos un
proceso de construccion de infragstructura y de recursos
humanos especializados.

Con la visibn de gobierno moderno, &gil y eficaz,
mejoramos la atencion de las empresas establecidas y
trabajamos en materia regulatoria para hacer mas facil la
apertura de nuevos negocios, con reglas claras, tramites
y servicios simplificados para el Optimo funcionamiento
de la actividad econdmica.

En 2016, Tlaxcala se posicion0d entre las seis entidades
federativas con mayor facilidad para abrir un negocio,
segun el ultimo estudio subnacional Doing Business del
Banco Mundial, el cual mide la capacidad de gestion y
eficacia gubernamental para promover un entorno de
negocios atractivo, seguro y facil de transitar para las
empresas pequefias, grandes y medianas empresas,
nacionales y extranjeras.

En el periodo 2011-2016, la promocion de inversiones
favorecié la apertura de 59 nuevas empresas, ademas
21 empresas instaladas en el Estado se fortalecieron y

tuvieron las condiciones para ampliarse, e inauguramos

LA NUEVA REALIDAD

5 nuevas Zonas Industriales: Vesta Park Tlaxcala | en
Huamantla, Zona Industrial Zitlatépec, Parque industrial
Oriente en Cuapiaxtla, Parque Industrial Sanctérum vy
Pargue Industrial Tlaxcala dentro de la Ciudad Industrial
de Xicoténcatl I.

En promocion de exportaciones, Tlaxcala pas6d de
tener 30 empresas adscritas al Programa de Industria
Manufacturera, Maquiladora y de Servicio de Exportacion
(IMMEX) en 2010 a 43 empresas exportadoras en 2016.

Con el propdsito de impulsar la competitividad de
la entidad y de nuestras empresas, se implementd
el Premio Tlaxcala a la Competitividad, esto es la
maxima distincion organizacional que otorga el Estado
a empresas e instituciones que son ejemplos de
excelencia. Recibimos con gusto la participacion de
mas de 17 empresas y se galardonaron 9 de ellas con
esta distincion.

TABLA 11.1. EMPRESAS GANADORAS DEL PREMIO TLAXCALA
A LA COMPETITIVIDAD 2012-2016

NUmero de organizaciones 9
0 empresas
NUmero de trabajadores (miles) 2.3

Fuente: Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico.

1.3 Proyectos Detonadores

En apego al Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016, realizamos
acciones dirigidas al fortalecimiento de los sectores
estratégicos de nuestra economia.

Le dimos un especial énfasis a aguellos que se observan
como detonadores de efectos regionales. Hablamos
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principalmente del sector agropecuario, manufacturero,
particularmente el automotriz y el textil.

Esta estrategia permite el desarrollo y el crecimiento
promocionando productos y servicios especializados. Para
lograrlo, organizamos encuentros de negocios y actividades
de capacitacion en temas de coyuntura.

Por iniciativa del Gobierno del Estado, con la colaboracion
de la Secretaria de Economia (SE) e Instituto Nacional
del Emprendedor (INADEM), cada afo se llevd el “Foro
Automotriz Tlaxcala” y la “Expo Industrial”. A través
de estos foros se posibilitd el encuentro de negocios,
expandiendo las posibilidades de comercio entre
empresas y fomentando la expansion de cadenas de
valor dentro del Estado. Entre 2011 y 2016 se realizaron
mil 963 encuentros de negocios.

GRAFICA 11.1. ENCUENTROS DE NEGOCIOS DEL FORO AUTOMOTRIZ
numero

2016
2015 I ——
2014
2013 I ——

2012 ——

2071

Fuente: Secretaria de Turismo y Desarrollo Economico.

El Programa de Desarrollo de Proveedores de la Industria
Automotriz y Autopartes tiene como finalidad apoyar el
desarrollodel sectorautomotriz,complementandoavarias
empresas del sector con desarrollo humano, tecnolégico,
equipamiento, infraestructura y certificaciones, dando
acceso al encadenamiento productivo.

En busqueda del impulso del sector automotriz en
nuestra entidad, durante los afos 2012 a 2016 invertimos
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240 millones de pesos, beneficiando a 125 empresas,
con el desarrollo de infraestructura, equipamiento,
capacitacion, consultoria, transferencia de tecnologia y
certificaciones. Rubros y acciones que permitiran a estas
empresas acceder a la plataforma de competitividad y
facilitaran su acceso al encadenamiento productivo.

La inversion y acciones en este rubro permiten a Tlaxcala
convertirse gradualmente en un competidor consolidado
en esta importante industria manufacturera que muestra
los mayores niveles de crecimiento en el pais.

En coordinacion con el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), buscamos incentivar la inversion
de las empresas en actividades y proyectos relacionados
con la investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion,
a través del otorgamiento de estimulos econdémicos para
la competitividad de la economia.

En el sector textil, la Camara de la Industria Textil (CITEX)
reportd un incremento en sus ventas de 2 por ciento en
los primeros cuatro meses de 2016.

Entre 2011 y 2012 se gestionaron un total de 252 millones
de pesos de aportacion federal, apoyando un total de 70
proyectos; 10s cuales, en colaboracion con el sector privado,
han generado una inversion total de 235 millones de pesos
en materia de innovacion y desarrollo tecnologico.

1.4 Generacion de empleos

Nuestra politica de empleo y crecimiento para nuestra

gente, plasmada en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-
2016, atienden las estrategias que fortalecen alos factores
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de la produccion estatal, con el prop6sito de fomentar
el establecimiento de empresas y dar certidumbre a la
inversion.

Empleo

En este sexenio la tasa de desempleo tuvo una diminucion
de 2 puntos porcentuales, al pasar de 6.4 por ciento de la
Poblacion Economicamente Activa (PEA) en 2011 a 4.4 en
el tercer trimestre de 2016, seglin la Encuesta Nacional
de Ocupacion y Empleo (ENOE).

Altercertrimestre de 2016, Tlaxcala registrd una Poblacion
Econdmicamente Activa de 575 mil 641 hombres vy
mujeres; de los cuales, 549 mil 252 fueron ocupados, 52
por ciento insertados en el sector terciario, 36 por ciento
en el secundario y 12 por ciento en el primario.

La industria de la transformacion generd 636 empleos en
abrildel 2016, con lo cual este sector es el que mas puestos
de trabajo tiene registrados ante el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) en Tlaxcala con un total de 42 mil
414.L0s otros sectores que tuvieron avance en el empleo
asegurado en abril de 2016 fueron el de transportes y
comunicaciones, servicios para empresas, el comercio,
las industrias eléctricas, captacion y suministro de agua
potable y las industrias extractivas.

Incorporacion al sistema de seguridad social

Al mes de octubre de 2016, el Estado de Tlaxcala
alcanz6 un maximo histérico de 91 mil 975
asegurados registrados en el Instituto Mexicano
de Seguridad Social (IMSS), lo que significoé la
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creacion de 22 mil 935 nuevos empleos en el
sexenio, 0 que refleja el impacto efectivo de las
politicas publicas que estimulan el crecimiento de los
sectores productivos.

Una de las prioridades de nuestra administracion ha
sido fomentar la formalizacion del empleo para poder
asegurar un padron de beneficiarios de los servicios
sociales esenciales para las personas vulnerables tanto
en materia de ingreso, como de atencion médica.

Representantes del Centro Empresarial de Tlaxcala
adherido a la Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana (COPARMEX) estimaron que la meta de 90 mil
empleos registrados en el Seguro Social dentro de este
sexenio era factible*, sobre todo por el avance en las
condiciones y entorno favorable de negocios que hoy se
vive en Tlaxcala.

Por otro lado, para impulsar la introduccion al mercado
formal con todos los servicios publicos que conlleva, se
han incorporado mil 969 artesanos al seguro social con
su debido registro ante las autoridades competentes,
gracias a un convenio de colaboracion del Gobierno del
Estado mediante la Casa de las Artesanias de Tlaxcala
con el IMSS, los artesanos cuentan con el servicio médico
en dicha institucion, siendo Tlaxcala el Unico Estado a
nivel nacional que cuenta con dicha prestacion para 10s
artesanos, desde septiembre de 1998.

Revisado en el siguiente sitio web:
http://www.sndigital. mx/noticias-de-tlaxcala/titulares-
de-hoy/23565 espera-coparmex-tlaxcala-continue-
crecimiento-en- sectorempresarial.html
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De igual maneraapoyamos con el Rescate de las Artesanias
y Su ldentidad Cultural mediante apoyos a la produccion,
capacitaciones en rescate de técnicas antiguas, mejorando
la calidad de suproductoeinnovandoelmismo, permitiendo
competir en el mercado nacional e internacional mediante
las ferias y/0 exposiciones, en la asistencia técnica para el
fortalecimiento a la infraestructura y equipamiento en los
talleres artesanales, mejorando asi la calidad de vida de
los artesanos tlaxcaltecas.

Se suscribid un Convenio de cooperacion con la
Organizacion Internacional de Trabajo (OIT) para trabajar
sobre las siguientes acciones:

Impulso a la creacion de empleos formales de calidad.
Democratizacion de la productividad.
Salvaguarda de los derechos de los trabajadores.

Conservacion de la paz laboral mediante el dialogo
y la conciliacion.

En el ano 2013, se cred la Mesa Estratégica para la
Formalizacion de Empleoy El Comité de Productividad en
el Estado de Tlaxcala, realizando reuniones bimestrales
que preside la Delegacion Federal de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social y la Secretaria de Turismo y
Desarrollo Econdmico, y cuenta con la participacion
del INEGI, IMSS, Servicio de Administracion Tributaria,
Secretaria de Economia, Camaras Empresariales,

Sindicatos y Universidades.

Posteriormente, en el 2014 se llevaron a cabo 3 reuniones
en las que se tuvieron avances productivos para la
formalizacion del empleo y conservacion y creacion de
nuevos puestos de trabajo.
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En 2015 se llevaron a cabo 6 reuniones de Mesa de Trabajo
paralaFormalizacion de Empleoy Comité de Productividad,
teniendo trabajos constantes de flexibilizacion y en donde
se dieron avances sin precedente en el valor marginal de
la productividad del Estado.

En mayo de 2016, Tlaxcala firmo el Convenio para la Ejecucion
de Acciones en Materia de Formalizacion del Empleo,
cuyo objetivo es garantizar los derechos laborales de los
mexicanos. Este evento fue convocado por el Presidente de
la RepUblica, Lic. Enrique Pefia Nieto. También participan las
demas entidades federativas, al igual que la STPS y el IMSS, se
tiene como meta aumentar el nimero de empleos formales
y mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Autoempleo y vinculacion

Para fomentar el autoempleo y la capacitacion del
mercado laboral, Gobierno del Estado capacitd para el
empleo a 13 mil 467 tlaxcaltecas en 2016, a través de 764
cursos y 32 especialidades.

En la edicion 2016 de la Feria de Empleo de Huamantla se
destaco la cantidad de vacantes con remuneracion alta. De
las 224 vacantes que se ofrecieron de empresas nacionales
e internacionales establecidas en el Estado, 70 requerian
grado minimo de preparatoria concluida, 35 carrera
técnica 0 comercial y 42 vacantes para profesionales
técnicos. En la Feria de Empleo participaron empresas de
diversos rubros, como es el caso de Compartamos Banco,
Financiera Independencia, Amatech, Lear Corporation,
Famsa, Datcom Huamantla, productos Alimenticios La
Morena, Telco Kriegers, entre otras.
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Con el Programa Capacitacion para y en el Trabajo se
invirtieron 61.5 millones de pesos, en beneficio de 217
mil tlaxcaltecas.

TABLA I1.2. BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA CAPACITACION
PARAY EN EL TRABAJO

Afo Inversion
2011 13.17
2012 22.30
2013 12.44
2014 12.67
2015 9.04
2016 13.66

2011-2016 83.28

Fuente: Sistema Estatal de Promocion de Empleo y Desarrollo Comunitario.

Ademés, con el Fondo Macro para el Desarrollo
Integral del Tlaxcala (FOMTLAX) se canalizaron créditos
a proyectos productivos de personas en sectores
marginados. En el 2016 se incrementaron 12 por
ciento el total de créditos en la entidad, para colocar
900 empréstitos, contra 780 del afio pasado. En este
sexenio se colocaron 150 millones de pesos
en proyectos econdmicos de emprendedores
tlaxcaltecas, 330 por ciento mas que en 2011.
Esto, en beneficio de 4 mil unidades productivas de
los diversos sectores, fomentando el autoempleo y el
arraigo en sus comunidades.

A finales de julio 2016 se habia recuperado un
86 por ciento de los créditos otorgados en ese
periodo. Esto marca un récord histérico y el éxito de
este programa que inyecta dinamismo a la economia
tlaxcalteca y promueve la cultura del emprendimiento.

Con el Programa Vinculacion Laboral apoyamos a los
tlaxcaltecas repatriados, a los trabajadores agricolas
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migrantes, y a los trabajadores en general a ingresar a
la bolsa de trabajo y autoemplearse, entre otras lineas

de accion. En total se han beneficiado a 204 mil 641
personas con una inversion estatal de 16.8 millones de
pesos y gestionando del gobierno federal una suma de
66.4 millones de pesos adicionales.

TABLA 11.3. PROGRAMA VINCULACION LABORAL

Afio (mill()lgggrg(laogesos)
2011 13.17
2012 22.30
2013 12.44
2014 12.67
2015 9.04
2016 13.66

2011-2016 83.28

Nota: Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Sistema Estatal de Promocion del Empleo y Desarrollo Comunitario.

Mediante el Programa Desarrollo Comunitario se da
atencion a los municipios con nucleos de poblaciones
indigenas, tales como Xitaltepec, de Trinidad Sanchez
Santos, Contla de Juan Cuamatzi y San Pablo del Monte.
Entre 2011 y 2016 se tuvo una inversion acumulada
de 23.3 millones de pesos, beneficiando directa e
indirectamente a mil 932 personas.
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Destaca el Programa de Trabajadores Agricolas
Temporales México-Canada por consistir de un proyecto
de coordinacion internacional que le dio la posibilidad a
méas de 11 mil tlaxcaltecas en seis afios de laborar un
tiempo determinado en Canada.

1.5. Certeza Legal y Seguridad

para la Inversion Privada

En 2011 enfrentdbamos muchos retos y desafios para
lograr que la mirada de los empresarios volteara a
Tlaxcala. Nos propusimos eso y logramos recuperar
la confianza de los inversionistas con la tenaz politica
de promocion industrial. Gracias a ello, hoy tenemos
la instalacion de empresas de talla internacional que
brindaran oportunidades laborales a 10s tlaxcaltecas.

El Inversion  Nacional
y Extranjera consisti6 en promover

Programa de Atraccion de
las ventajas
competitivas y beneficios que el Estado de Tlaxcala
ofrece a nuevos inversionistas.

En 2015 la Inversion Extranjera Directa (IED) fue
de 121.6 millones de dolares, lo que significd
un crecimiento anual de 6 por ciento y 34 por
ciento respecto a lo registrado en 2010. Segun
la Secretaria de Economia al primer semestre de
2016 se tiene un IED de 75 millones de doélares, lo
que incluso duplica al flujo recibido en el primer
semestre del afio anterior.

Con el propésito de incentivar la inversion, en mayo de
2016 realizamos la mision empresarial y diplomatica
de Malasia, conformada por el Ministro de Comercio
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Internacional e Industria, Sri Mustapa Mohamad; el
Embajador de Malasia en México, Mohammad Azhar
Mazlan, y el Gerente Regional de América del Grupo
DXN, Prajith Pavithran, quienes en su estadia por Tlaxcala
recalcaron las ventajas que ofrece la entidad para la
inversion y agradecieron la atencion personalizada que
recibieron de la presente administracion estatal para
asentarse.

Entre las labores de atraccion de inversion se realizaron
6 giras de trabajo del Poder Ejecutivo, la participacion
en 19 ferias y eventos internacionales y atencion a
419 empresas interesadas, destacando las ventajas
competitivas de nuestro Estado:

La disponibilidad de fuerza de trabajo calificada.
Altos indices de seguridad.

La estabilidad y capacidad laboral del Estado.
Los parques industriales competitivos.

Ubicacion geografica estratégica y excelentes vias
de comunicacion.

La facilidad de abrir un nuevo negocio.

La atencidn personalizada.

Los esfuerzos para dar a conocer estas ventajas se han
traducido en la instalacion de 59 plantas productivas en
el Estado desde el 2011, incluyendo inversiones de las
empresas SMP de la India, Kathrein de Alemania, Cebi
International de Luxemburgo vy la reciente instalacion
de la corporacion estadounidense Lear Corporation,
entre otras. Grupo Antolin, proveedora de Audi, empresa
nlmero uno a nivel mundial en la fabricacion de auto-
partes, empezd operaciones en el Estado después de
haber invertido 35 millones de euros a comienzos del
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2016, generando 300 empleos directos. Ademas del
desarrollo de 5 nuevos pargues industriales; 4 en la zona
oriente y sur oriente del Estado que son Vesta Park |
Tlaxcala en el municipio de Huamantla, Parque Industrial
de Oriente en el municipio de Cuapiaxtla, Zona Industrial
Zitlaltepec, en donde al 2014 la empresa SMP Automotive
Systems decidio¢ instalar su planta.

1.6. Marco Regulatorio Adecuado

y Simplificacion Administrativa
La administracion apoyd a las microempresas
que estan dispuestas a seguir en el proceso de
regulacion comercial, con registros de marca,
codigos de barra y tablas nutrimentales, con la
finalidad de apoyar el desarrollo de la produccion
para competir en el mercado comercial. Se apoyaron
a 424 microempresarios con diagnosticos, planes de
mejora, sensibilizacion, capacitacion, consultoria y
acompafamiento a fin de favorecer su participacion
como proveedores de cadenas de autoservicio. Asi, se
les otorgaron subsidios por mil 700 pesos en el tramite
de registro de marca, 2 mil 800 pesos en el tramite de
codigo de barras y un subsidio de 100 por ciento para
tablas nutrimentales que aplican para los productores
de la rama de alimentos.

GRAFICA 11.2. REGULARIZACION COMERCIAL
registro de marca y cédigo de barras

Fuente: Sectretaria de Turismo y Desarrollo Econdmico.
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Enoctubre del2013 se cred launidad de mejoraregulatoria
del Estado para promover, instrumentar y evaluar las
politicas en esta materia. Esta ha sido una plataforma
para compartir a nivel nacional mejores practicas. En
seis afos se han firmado 28 convenios con entidades
federales y municipales en este rubro. Solamente en el
2016 se abrieron 38 enlaces de mejora regulatoria que
representan un 95 por ciento de las entidades estatales.

En materia de profesionalizacion en el Sistema de
Apertura Rapida de Empresas (SARE), Registro Estatal
y Municipal de Tramites, Simplificacion Administrativa y
Gobierno Electronico se promovieron 17 talleres a nivel
estatal y 8 a nivel municipal.

En el periodo 2011-2016 se han implementado 12 ventanillas
SARE en los Municipios de Apizaco, Tlaxcala, Huamantla,
Chiautempan, Tetla, Xicohtzinco, Calpulalpan, Tlaxco,
Yauhquemehcan, Zacatelco, Ayometla y San Pablo del
Monte, en los cuales se abrieron 448 empresas, generando
3 mil 300 empleos nuevos, con un monto de inversion
estimada por los beneficiarios de 14 millones de pesos.

El 19 de enero de 2015, se puso en marcha el Programa
de SARE en Linea con el objeto de lograr dar respuesta
a los ciudadanos que deseen abrir un negocio de bajo
riesgo en Tlaxcala.

Cabe destacar el entorno regulatorio mas favorable
para la creacion y operacion de una empresa local.
En el ano 2009, Tlaxcala se situ6 en la posicion 23 en
cuanto a la facilidad para hacer negocios en la capital
del estado, en el lugar 16 en relacion con el tiempo
que se demora el registro de propiedades, en el 15
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en la apertura de un negocio, en el puesto 14 en el
manejo de permisos de construccion, y en cuanto a
cumplimiento de contratos, se ubico en la pendltima
posicion nacional.

Lo anterior, impuls6é a esta administracion a tomar
acciones de mejora en el desempefio de la funcion
publica, para ofrecer a sus ciudadanos un manejo
responsable de las finanzas publicas, teniendo como
prioridad al crecimiento y desarrollo del estado con
acciones claras de transparencia y rendicion de cuentas,
asi como mejorar en las posiciones de los principales
indicadores, con el fin de seguir creciendo conjuntamente.

Con respecto a 2012, Tlaxcala ascendio tres lugares en
la clasificacion general para 2016 pasando de 26 a 23 en
la clasificacion nacional, en el tema donde es mas facil
hacer negocios, en este rubro, la entidad muestra mejoras
en las areas de registro de la propiedad, obtencion de
permisos de construccion y cumplimiento de contratos.

Para el reporte de Doing Business 2016, Tlaxcala se
posicion6 en el lugar 18 a nivel nacional para registrar
una propiedad, el tiempo que tarda la entidad es de
34 dias, se realizan un total de cinco tramites y 4.6 por
ciento del valor de la propiedad es el costo necesario
para completar cada tramite, se encuentra por debajo
de las entidades como Durango, Tabasco y Sinaloa. Con
respecto a 2009, Tlaxcala ocupd el lugar 16 aungue el
costo del valor de la propiedad fue de 5.28 por ciento.

En cuanto a la facilidad para hacer negocios, para 2016,
la ciudad de Tlaxcala se sitla en el lugar 23 sin variacion
con respecto a 2009.
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En el rubro donde es méas facil abrir una empresa,
Tlaxcala se ubica en el sexto lugar sélo por debajo de
Nuevo Ledn, Puebla, Sinaloa, Yucatan y Querétaro con 8
tramites, 9 dias en promedio y el costo de 7.8 por ciento
del ingreso per capita.

TABLA 11.4. DOING BUSINESS 2016:
MIDIENDO REGULACIONES PARA HACER NEGOCIOS

e
Nuevo Leon 1 7 8
Puebla 2 8 9
Sinaloa 2 7 8
Yucatan 4 8 9
Querétaro 5 8 9

Fuente: Doing Business 2016.

Por otro lado, el 22 de octubre de 2015 se publicd la Ley
de Firma Electronica Avanzada para el Estado de Tlaxcala,
que permite regular y reconocer su eficiencia juridica, en
actos, servicios, procedimientos y tramites, mediante
el uso de medios electronicos; asi como promover una
nueva etapa de comunicacion entre el gobierno y los
ciudadanos.

En abril de 2016, como representante del Ejecutivo
Estatal, asisti a la ceremonia de promulgacion de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, celebrada en Palacio Nacional. De esta forma
se ratifico miirrestricto compromiso con la transparencia
presupuestal y eficiente uso de los recursos publicos,
lo que conlleva a mantener finanzas sanas y solidez
economica en la entidad.

En mayo de 2016, en calidad de Coordinador de la
Comision de Competitividad de la CONAGO, encabecé
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el “Dialogo por la Competencia Econdmica”, encuentro
en el que participaron representantes de 24 Estados de
la Republica, asi como los titulares de las comisiones
federales de Competencia Econdémica (COFECE) y de
Mejora Regulatoria (COFEMER), con quienes acordamos
emprender un trabajo conjunto para hacer frente a
los obstaculos gque impiden la instalacion de nuevas
empresas que puedan generar inversion y crecimiento
en las entidades.

POLITICA 2. SUSTENTABILIDAD DE LOS
SECTORES ECONOMICOS ESTRATEGICOS
2.1. Retosy Oportunidades de la Agricultura
y Ganaderia

En 2010, se encontrd un campo descapitalizado,
desorganizado para producir y con mucha incertidumbre.
Sin embargo, durante estos seis afos el campo ha
cambiado, porgue se capitalizd el proceso productivo
agricola 'y pecuario.

El campo tlaxcalteca hoy tiene un nuevo rostro:
fuerte, moderno y productivo, derivado de la inversion
histdrica que el Gobierno destind a este sector. La
inversion canalizada al sector agropecuario en esta
administracion no tiene precedentes, ya que alcanzd
casi los mil 643 millones de pesos, en el sexenio
anterior la inversion fue de 886 millones de pesos. En
términos absolutos 757 millones mas y en relativos
el 85 por ciento. Esto representa en promedio una
inversion diaria de 750 mil pesos. Se ejecutaron casi
481 mil acciones de diversa indole, es decir casi 220
diarias.
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La creacion de programas estatales encaminados a apoyar
al sector agropecuario es sin duda uno de los mayores
aciertos de esta administracion. Actualmente se cuenta
con 10 programas y contemplan una gran diversidad de
apoyos desde subsidio de insumos para la produccion,
apoyo a la economia familiar hasta asistencia técnica.

La estrategia general para el sector agropecuario
establecida en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016,
sefala para el sector agropecuario 40 lineas de accion
especificas las cuales estan cubiertas con las acciones
gue se realizaron en estos 6 anos. Logramos incrementar
productividad y competitividad agropecuaria mediante la
gjecucion de las siguientes acciones:

Apoyos como semillas, fertilizantes, tractores
e implementos.

Indemnizaciones por desastres naturales.
Subsidios a proyectos productivos.

Apoyos en la compra de semovientes (ovinos,
bovinos, caprinos, porcinos, acémilas y
niicleos apicolas).

Huertos tecnificados para la produccion de
hortalizas.

Asistencia técnica, capacitacién y apoyo para
el establecimiento de agroindustrias rurales.

Para este gobierno, el sector agropecuario es prioritario,
puesto que constituye la base de la alimentacion vy
desarrollo de todos los tlaxcaltecas. Por ello, los campesinos
que se dedican a la agricultura, ganaderia o fruticultura
para el autoconsumo familiar o como parte de las cadenas
productivas, representan la semilla de nuestro desarrollo
comunitario, municipal, regional, metropolitano y estatal.
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Al inicio de esta administracion, Unicamente se contaba
con un programa estatal dirigido al campo y su mecénica
dejaba mucho que desear. Hoy se cuenta con 9 programas
estatales bien fundamentados y estructurados de tal
manera que se beneficien los verdaderos productores.

El obstaculo principal encontrado de 10s campesinos en
la produccion fueron los costos de produccion, por lo
que la primera estrategia fue la del Programa de Apoyo a
la Produccion Agricola (PAPA), tiene por objetivo reducir
los costos de produccion a través del subsidio de los dos
principalesinsumosdelsector primario; esdecir, el fertilizante
y la semilla, a fin de generar una mayor rentabilidad para
los productores y por lo tanto un mayor ingreso para las
familias. En las ventanillas de SEFOA los tlaxcaltecas pueden
adquirir estos dos insumos con subsidios de un 25 hasta un
75 por ciento menor al que se encuentran en el mercado.
Cumpliendo con las reglas de operacion del programa se
asignaron seis empresas para la venta de fertilizantes, de
los cuales cuatro proveen fertilizante organico.

De 2011 al 2016, en promedio, hemos beneficiado
por afo a 16 mil productores con subsidios para
insumos basicos. Consideramos que durante estos seis
anos los productores interesados en este subsidio han visto
reflejado el rendimiento de sus ingresos v la rentabilidad de
sus tierras, bajo esquemas de produccion fomentados por
la actual administracion con el Unico objetivo de fortalecer
a este sector primario, principal fuente econdémica de
la entidad. Cabe destacar también el éxito del subsidio
al fertilizante organico. Desde el inicio del programa ha
incrementado la demanda por este fertilizante, logrando
superar la del quimico, beneficiando asi los costos de 10s
productores y la sustentabilidad del campo.
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TABLA I1.5. APOYOS A LA PRODUCCION AGRICOLA

: Monto
Subprograma umgg%ge Cantidad (Apoyo Acciones
mdp)
Fertilizante
quimico Toneladas 122,574 195 95,488
Lombricomposta  Toneladas 53,894 51.4 6,175
Fertilizante foliar ~ Kilogramos 1,071 0.05 119
Semilla
de maiz hibrido Bultos 85,818 33.2 7,681
Semilla
de maiz criollo Bultos 8,377 1.7 2,140
Semilla
de cebada Toneladas 2,546 6.4 563
Semilla !
de canola Kilogramos 2,623 0.08 81
Semilla de trigo Toneladas 1,439 6.2 1,238
Semilla
de triticale Toneladas 455 23 601
Semilla de avena  Toneladas 4,248 27.9 5,992
Semilla N
de amaranto Kilogramos 17,777 1 732
Total 324.2 120,810
Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario.
GRAFICA 11.3. FERTILIZANTES QUIMICO VS ORGANICO
toneladas
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Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario.

A través del Programa de Concurrencia con Entidades
Federativas para Proyectos Productivos Agropecuarios,
se destinaron méas de 406 millones de pesos de 2011 a
2016 parala compra de tractores, bodegas e implementos
principalmente para la modernizacion del campo.

Con el Programa de Apoyo a la Economia Familiar (PAEF)
instaurado en 2011, inicia con la rehabilitacion del Centro
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de Especies Menores de Ixtacuixtla y este Programa
apoya a las familias y grupos vulnerables para la
adquisicion de paquetes familiares con un subsidio de 50
por ciento. En el 2010 existia un padrdn de 450 mil aves,
ahora en 2016 el programa ha dotado més de 2 millones
de aves (polla de postura, pollo de engorda, guajolote
criollo, pato Pekin y codorniz) para apoyar la
economia de las familias tlaxcaltecas, con la entrega
total de 110 mil 875 paquetes familiares con una

inversion de apoyo de mas de 20 millones de pesos.

TABLA 11.6. PROGRAMA DE APOYO A LA ECONOMIA FAMILIAR

’ ’ Monto

Paquetes deNpua%Sges dé\l ggg)eerz%s en(ﬁﬁlcl)())/ges
de pesos)

Polla de postura 83,753 1,675,060 15.5
Pollo de engorda 13,229 264,580 25
Guajolote criollo 6,382 20,404 1.0
Pato Pekin 1,663 6,652 0.07
Conejo 3,978 15,912 0.6
Codorniz 1,420 35,500 0.3
Abeja reina 450 450 0.02

Total 19.2

Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario.
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A los ganaderos se les ha apoyado a través de los
Programas de Adquisicion de Semovientes y Apoyo
a la Competitividad de la Ovinocultura, que incluyen
capacitacion y subsidios para la compra de vientres y
sementales de las especies bovinos (121), porcinos (585),
ovinos (3 mil 568), caprinos (193), acémilas (576).

Pioneros a nivel nacional en la industria Ovina,
se vio un crecimiento acumulado al pasar de la
posicion 12 en el afo 2009, a la posicion 8 en el
2016 en produccion de carne en canal, pasando
de una produccién anual de 3 mil 168 toneladas
a 4 mil 513, representando un 42.5 por ciento de
crecimiento desde el 2009. Esto contra un 9.2 por
ciento de avance a nivel nacional.

GRAFICA 11.4. AVANCE PORCENTUAL DE LA PRODUCCION

DE CARNE DE OVINO EN CANAL RESPECTO AL 2010
porcentaje

50%
40%
30%
20%
10%

0%

0% 6.3% 0.6% 12.3%  11.0%  250%  35.6%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario.

La mejora de la productividad por hembra encasillada, del
2009 al 2014 se ha incrementado en un 11 por ciento los
kilogramos producidos por animal inventariado. En cuanto a
la produccion de leche, al 2016 se ha mejorado la eficiencia al
pasar de 1 litros por cabeza a 22 litros; esto como resultado
del Programa de Mejoramiento Genético y Asistencia Técnica.

Hoy el campo tlaxcalteca es mas moderno y productivo
gue nunca, impulsamos con decision y con firmeza el
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desarrollo rural y agrario, porque el impulso integral y
sustentable del campo es tarea de primera importancia.
Por ello, nos propusimos elevar la productividad agricola
mediante programas especificos que incrementen
la dotacion de insumos, y amplien los servicios
de asistencia técnica, sanidad vegetal y superficie
mecanizada, para ello se disefiaron e implementaron
dos programas estatales. Por un lado, Asistencia Técnica
y, por otro lado, Unidades Moviles de Capacitacion
TECNOMOVIL.

Por otra parte, el Sistema Estatal de Asistencia Técnica
(ASTECA) contribuye al desarrollo de capacidades
de los productores de la entidad, lo cual permite
superar las condiciones de pobreza en el medio rural.
Esto lo logramos a través de la contratacion de un
equipo de asesores técnicos que brindan asistencia
técnica especializada a productores agropecuarios del
estado, implementando acciones ligadas al fomento
agropecuario, la seguridad alimentariay a la integracion
de cadenas productivas, teniendo en cuenta el manejo
sustentable de los recursos naturales, la innovacion y

transferencia de tecnologia.
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En la actualidad, gracias al acompafiamiento técnico,
los productores organizados ven transformados sus
conocimientos en unidades de produccion. El agricultor
ahora se acompafa en el camino hacia su desarrollo, y
sabe que la capacitacion es la herramienta que necesita
para llegar a la mejora de sus unidades de produccion.

En el 2012 se cred el Programa de TECNOMOVIL para
ayudar a bajar costos en cuestiones técnicas del
campo. Con este programa se hacen visitas rurales con
informacion y tecnologia Util para el manejo de suelos
y agua, bovinos, ovinos, lacteos y de agroindustrias. Las
unidades moviles son un servicio innovador que ayuda
a difundir la modernizacion del campo tlaxcalteca. Cabe
sefalar algunos logros destacables:

B Una reduccion en la mortalidad perinatal de los
corderos del 10 por ciento.

B Una disminucion de costos del 40 por ciento en la
ovinocultura por el servicio de los ultrasonidos.

B Uso de mezclas de produccion propia (maiz,
cebada, avena, trigo, etc.) ante alimento
concentrado comercial.

B Disminucion del 50 por ciento de costos por desarrollar
la habilidad de la inseminacion artificial en los bovinos.

B Mitigacion a suelos degradados con la préactica de
composteo, el uso de bio-fertilizantes y el uso de
quimicos de forma racional.

®  El ubicar el analisis de suelo como punto de
referencia para la toma de decisiones, lo cual
puede reducir en un 25 por ciento los costos
de usar fertilizantes innecesarios.

B Generacion de agroindustrias familiares y el
procesado de mas de 30 mil litros de leche.
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El TECNOMOVIL se distingue porque facilita el
acceso al campesino a la tecnologia. Estados como
Guerrero y Michoacan estan replicando el modelo
que maneja Tlaxcala por sus beneficios.

Dado el éxito del programa de apoyos familiares con
animales de traspatio se gestionaron 18 millones de
pesos federales para inversion en la infraestructura,
equipamiento e inauguracion del Centro Nacional de
Innovacion de Agricultura del Altiplano y Especies
Menores para reducir la brecha entre la investigacion y
tecnologia nuevay los productores, el segundo de su tipo
a nivel nacional. Este Centro es visitado por personas de
toda la Republica por la importancia que le hemos dado
a la capacitacion e innovacion.

Estamos convencidos y sabemos que es posible que los
pueblos y ciudades produzcan sus propios alimentos.
Teniendo esta vision se establecid el Programa de
Agricultura Urbana, en el cual se contempla apoyo para
huertos familiares en camas biointensivas, modulos de
produccion de hongos y enotecnias. Hoy, alin sin contar
con tierras propias para cultivar, los tlaxcaltecas pueden
producir en espacios pequefios y publicos, sus propios
alimentos. La Agricultura Urbana se ha destacado por la
gran aceptacion que tiene entre los productores, porque el
programa ofrece la posibilidad de incrementar la cantidad,
calidad y disponibilidad de alimentos frescos y limpios que
complementen la dieta familiar y que ademéas mejoren
los ingresos. La Agricultura Urbana ha iniciado entre los
productores el sentido de responsabilidad social y ha
fomentado eltrueque. El programa ha sido galardonado con
reconocimientos por su disefio y operacion y compartido
en diversos congresos y universidades, como por ejemplo
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el Premio “Miguel Aleman Valdés” a la Innovacion para la
Productividad Agroalimentaria.

El valor agregado en el sector es de suma importancia,
ya que la comercializacion de los productos con mejores
condiciones y no-perecederos, reditlia en sus precios
de venta. El Programa de Agroindustria Rural solventa
esta necesidad y contempla con subsidio la adquisicion e
instalacion de maquinariay equipo industrial. Entre el 2011y
2016 nuestro gobierno ha invertido 11.84 millones de pesos
para el fortalecimiento de 105 agroindustrias tlaxcaltecas.

Desde el 2011, con el compromiso de mejorar la
seguridad alimentaria en Tlaxcala, gestiond el Proyecto
Estratégico de Seguridad Alimentaria (PESA-FAQ).

El PESA se ejecuta en la entidad porque es prioridad
mejorar la calidad de vida de las personas. Este
programa esta disefiado bajo una estrategia transversal
ofreciendo asesoria técnica permanente y el desarrollo de
capacidades en cuatro areas de intervencion: 1) traspatio
agricola y pecuario; 2) produccion de granos basicos; 3)
sistema producto predominante y 4) abasto local.

El PESA como elemento estratégico dentro de la Cruzada
Nacional Contra el Hambre (CNCH), tiene una cobertura
en 25 municipios; de los cuales, 4 municipios son parte
de la CNCH. Se ha implementado en 125 comunidades.
El PESA atiende el 15 por ciento de la poblacion total
en situacion de pobreza en el Estado de Tlaxcala. Se
han implementado mas de 12 mil acciones con el
objetivo de establecer y fortalecer sistemas alimentarios
brindando apoyo a los grupos vulnerables ofreciendo una
perspectiva de la dindmica de la seguridad alimentaria,
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basado principalmente en el desarrollo de capacidades
en la poblacion.

Se ha gestionado una adecuada vinculacion con
instituciones publicas federales para sumar y canalizar
esfuerzos y recursos. Con la Delegacion Federal de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA) en Tlaxcala, se han
recibido un total de 2 mil 785 solicitudes de apoyo de
proyectos productivos, de los cuales cada uno ha sido
analizado para seleccionar los proyectos de mayor
impacto para la tecnificacion del sector primario.

TABLA 11.7. APOYO EN INFRAESTRUCTURA AGROPECUARIA

Inversion

Afo (mdp) Beneficiarios
2011 $122 7,888
2012 $212 45,174
2013 $123 68,162
2014 $15.2 82,853
2015 $9.4 58,975
2016 $9.6 15,278
Total $79.7 278,330

Nota: Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda.

A estas iniciativas hay que sumarles el apoyo canalizado
por la Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano
y Vivienda (SECODUVI) en el 2016 mas de 9 millones de
pesos al Programa Apoyo al Sector Agropecuario. Con esto
se logra una inversion de casi 80 millones de pesos entre
2011y 2016 en beneficio directo a 278 mil 330 campesinos.

Con este programa se logra el rastreo y nivelacion de
2.5 mil kilbmetros de caminos; construccion, desazolve
y limpieza de 167 jaglieyes, mas de 2 mil hectareas
de tierras para cultivo nivelados y roturados; y 376
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kilbmetros de zanjas y bordos de proteccion construidos

en beneficios de los campesinos del Estado.

El Programa Integral de Desarrollo Rural tiene como
objetivo la conservacion y uso sustentable de suelo,
agua Yy vegetacion. La poblacion atendida tiene
proyectos productivos agricolas y pecuarios que se
ubican en zonas con alto grado de deterioro, escasez
0 sobreexplotacion de los recursos. En este sexenio,
para este programa se han construido 13 tanques de
almacenamiento de agua, 36 terrazas de tierra, 58
bordos de cortina de tierra compactada, 3 plantaciones
de barrera viva de maguey, y 7 ollas de agua con una
inversion de 48.3 millones de pesos en beneficio de
mil 594 productores. En cuanto a la infraestructura
hidroagricola se han efectuado 340 obras con una
inversion de 170 millones de pesos, beneficiando a 14
mil 183 productores.

El Componente de Atencion a Desastres Naturales
(CADENA) permite que los productores del sector rural
cuenten con apoyos econémicos ante las afectaciones
ocasionadas por desastres naturales como son sequia,
helada, inundacion y granizo.
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TABLA 11.8. SISTEMA COUSSA* E HIDROAGRICOLA

Afo Inversion Beneficiarios
2011 $16.14 1,729
2012 $35.90 2,702
2013 $33.39 1,974
2014 $54.39 3,747
2015 $38.19 2,912
2016 $37.34 2,713
Total $215.33 15,777

* COUSSA es el Sistema de Conservacion y Uso Sustentable de Suelo y Agua de
la SAGARPA.

Nota: Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos.

Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario.

En el 2016 se dispuso de 50 millones de pesos
para asegurar los campos agricolas ante los danos
presentados por lluvias, granizadas y heladas. Con
esto se cubren 177 mil hectareas de diferentes
cultivos.

Mediante el CADENA se lograron atender los principales
eventos de indole catastrofico en beneficio de un mayor
nimero de productores a través de la Secretaria de
Fomento Agropecuario (SEFOA).

Por ejemplo, en respuesta a la peticion de productores
de durazno que resultaron afectados por la granizada
atipica del 2016, el Gobierno del Estado, a través de la
SEFOA, inici6 los tramites necesarios para activar el
seguro agricola contratado por la dependencia, a fin de
que inicie la evaluacion de dafios y se determine el grado
de afectacion.

Gracias a este seguro catastrofico hemos podido atender
a cerca de 48 mil hombres que trabajan el campo, y
hemos apoyado a mas de 155 mil hectareas con una cifra
de mas de 200 millones de pesos para los productores de
bajos ingresos.

LA NUEVA REALIDAD

95

TABLA 11.9. ATENCION A DESASTRES NATURALES
EN EL SECTOR AGROPECUARIO

Afio Hectéareas aseguradas
2011 169,283
2012 161,289
2013 170,179
2014 150,005
2015 177,558
2016 177,289

Total 1,005,604

Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario.

Para el 2016 se logra indemnizar 17 millones de pesos.
En promedio logramos indemnizar a un 40 por ciento
de afectados por desastres naturales y siniestros en el
mismo afno de la afectacion.

El Estado atiende los retos considerados en el Plan Estatal
de Desarrollo 2011-2016 para preservar la salud de las
especies ganaderas. En coordinacion con la SAGARPA,
a través del Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad
y Calidad Agroalimentaria (SENASICA), se operan 9
campafas zoosanitarias para controlar y erradicar
enfermedades que afectan a la ganaderia causando
pérdidas considerables a 10s ganaderos.

Desde 2013, Tlaxcala obtiene el reconocimiento
como entidad libre de Fiebre Porcina Clasica
por el Departamento de Agricultura de los
Estado Unidos (USDA) y en lo que corresponde
a la influenza aviar, mantenemos el estatus de
erradicacion con vacunacion. En 1o que se refiere a
tuberculosis bovina, brucelosis y varroasis en abejas,
se encuentran en fase de control. Esta Ultima actividad
tiene amplias expectativas, ya que la produccion de
miel ha mostrado un dindmico crecimiento en los
Gltimos afnos.
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Entre 2011-2016 se han aplicado mas de 39 mil pruebas
de tuberculosis bovina, 81 mil dosis para brucelosis
bovina, 92 mil dosis para brucelosis ovina'y caprina, 7 mil
dosis de influenza aviar, 50 mil pruebas de varroasis de
las abejas y se inspeccionaron cerca de 64 mil vehiculos
gue transportaban ganado o sus derivados. Todo
esto representa avances sustantivos en salud animal,
preservando la salud publica con la disponibilidad
de productos de origen animal sano a la poblacion
consumidora.

2.2. Nuevas Opciones para el Desarrollo
Forestal y Acuicola

Una alternativa que se impuls6 en los Ultimos afos es
la actividad acuicola. Se rehabilitd el Centro Acuicola
de Atlangatepec para ofrecer apoyo a productores
gue poseen cuerpos de agua para la siembra; y ahora
se encuentra en plena produccion de crias de carpa.
Tlaxcala cuenta con potencial hidrico susceptible de
ser aprovechado para la actividad acuicola y pesquera
con més de 980 cuerpos de agua. Esto representa una
oportunidad para lograr la suficiencia alimentaria de las
familias rurales con un producto de excelente calidad.
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MAPA HIDROGRAFIA DEL ESTADO DE TLAXCALA

Anuario Estadistico y Geogréfico de Tlaxcala 2015.

Este mapa del estado, muestra las presas de mayor
importancia del territorio e ilustra el potencial que existe
para la actividad acuicola que ya ha expandido a mas
de 900 cuerpos de agua. En esta administracion se le ha
dado un mayor impulso a la acuacultura rural, en sistemas
extensivo 0 intensivo, en monocultivos y policultivos,
dotando a las principales presas y cuerpos de agua
menores con mas de 2 millones de crias de diferentes
especies. Entre ellas destacan la carpa barrigona vy la
Israel 0 Espejo. Esta accion se ha acompafada por una
campana estatal para promover el consumo de la carne
de pescado.

En materia hidroagricola se subsidian proyectos como:
obras de rehabilitacion electromecanica, lineas de
conduccién, suministro e instalacion de equipos de
medicion y revestimientos de canal en unidades de riego.

El Estado cuenta con 645 unidades de riego entre los que
destacan pozos profundos, presas de almacenamiento,
manantiales, presas derivadoras y plantas de bombeo,
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de las cuales 280 unidades de riego se encontraban
fuera de servicio, actualmente se han rehabilitado
241 unidades de riego representando cerca del 90 por
ciento reincorporando alrededor de 10 mil hectareas al
sistema de riego, dejando a un lado la vulnerabilidad que
representa la siembra en cultivos de temporal.

Es importante mencionar la congruencia que se tiene
entre diferentes programas como el uso de fertilizante
organico; la construccion de jaglieyes y tanques de
almacenamiento que propician la recarga continua de
los mantos acuiferos a través del aprovechamiento de
los escurrimientos pluviales.

2.3. Consolidacion y Regionalizacion
de la Actividad Industrial

La actividad industrial en Tlaxcala alcanzo un crecimiento
acumulado de 12.2 por ciento entre enero y diciembre de
2015, el més alto del pais por encima de Baja California (9.4
por ciento) y Querétaro (9.4 por ciento). Desde que el INEGI
opera este indicador, es la primera vez que Tlaxcala es
lider a nivel nacional. También es la primera vez que el
Estado sostiene un crecimiento de esta dimension
de dos digitos doce meses consecutivos.

El crecimiento econdmico y actividad industrial son

principalmente impulsados por la instalacion de
empresas en la zona oriente, dado el empuje de la

compafia automotriz alemana Audi.

Tlaxcala se encuentra entre las 20 entidades que alcanzaron
un incremento en su produccion industrial superior a 1 por
ciento del promedio nacional el afio pasado.
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Estos indicadores reflejan la nueva realidad del panorama
Estado. En
visto la llegada de numerosas empresas nacionales e

industrial del los Ultimos afios hemos
internacionales para invertir con nosotros, generando
empleos directos para los tlaxcaltecas e incitando la
creacion de toda una red de proveedores y beneficios
indirectos.

El Estado de Tlaxcala tiene quince areas industriales
equipados para la industria manufacturera, los cuales
cuentan con lotes, navios y servicios listos para
vender o rentar. Hemos logrado crear las condiciones
e infraestructura suficientemente atractiva para atraer
la inversion, produccion y generacion de empleos de
empresas transnacionales en estos parques.

Industrial Xicoténcatl I

Unicamente en la Ciudad

Huamantla:

m  Construcciones MS adquiri6 terreno para la
construccion de dos naves industriales en las
cuales se instalaron las empresas de autopartes
Knipping Automotive, S.A. (Gessmann) que generara
39 empleos directos con una inversion de 126
millones de pesos, y Clerprem México, S.A.PI. de
C.V. con 50 empleos directos y una inversion de 35
millones de pesos.

B American Pharma adquirié 8 mil 294 metros
cuadrados de terreno industrial para producir
medicamentos veterinarios, desinfectantes y
productos para el campo no tdxicos.

B Uniformes Sohe dedicada a la fabricacion y
comercializacion de equipos de proteccion para la
industria, adquirid 6 mil 160 metros cuadrados de
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terreno industrial con una inversion de 42 millones
de pesos en su primera fase generando 150
empleos directos.

B Frutosel adquirid 7 mil metros cuadrados para
expandir su produccion.

B 7 mil metros cuadrados de terreno industrial fueron
adquiridos por el empresario Fernando de Unanue,
para construir naves industriales para renta.

B Greenbrier ya inauguro su planta de furgones de
ferrocarril, que generara mil 400 nuevos empleos.

B También inauguro la planta de antenas de
radiocomunicacion la empresa Kathrein aportando
350 empleos.

B Enacompafamiento del Secretario de Economia,
el Dr. lldefonso Guajardo Villareal, se inaugurd la
apertura de QUESOMEX y ALTECSA, empresas
orgullosamente tlaxcaltecas.

B En este sexenio se han vendido 28 terrenos y
rentado 6 naves industriales para la inversion
industrial.

El Parque Industrial de Oriente vendid su primer lote
a la empresa ISI Automotive Systems, que generara

100 empleos directos. EI complejo industrial contara
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proximamente con un hotel, y como se encuentra a
cinco minutos de la nueva fabrica de AUDI, se considera
sera un espacio ideal para las empresas proveedoras
de la industria automotriz. Con el proximo inicio de
operaciones se diversificara la oferta de este tipo de
espacios destinados a la renta o venta de terrenos y
bodegas para la instalacion de empresas, vy, por ende,
la creacion de mas fuentes de empleo. La instalacion
de este parque industrial responde a las adecuadas
condiciones que encontraron en Tlaxcala para asentar
su capital, asi como al acompafiamiento otorgado por el
Gobierno del Estado. La primera piedra de este proyecto
ya fue puesta desde junio de 2016.

Tlaxcala fue el primer Estado en reunirse con la nueva
institucion titulada Swiss Business Hub, que tiene la
finalidad de canalizar inversiones de Suiza a lugares con
las condiciones propicias y potencial para la prosperidad
economica.

Con la finalidad de ofrecer una imagen renovada vy
condiciones adecuadas para el desempefio de las 60
empresas establecidas en las tres Ciudades Industriales,
mismas que generan 10 mil 456 empleos para la poblacion
tlaxcalteca, hemos instruido que se contintien realizando
de manera ininterrumpida trabajos de mantenimiento
a la infraestructura, dentro de los cuales se consideran
el suministro de agua, el alumbrado publico, barrido
de calles, deshierbe, recoleccion de basura, pintado de
guarniciones, bacheoy todo lo que permita una adecuada
conservacion y funcionamiento de la infraestructura
y servicios existentes. En 2016, se registran 2 mil 474
acciones de mantenimiento, cifra 17 por ciento mayor al
numero de acciones que se realizaron en el afno 2011.
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En materia de obra publicay ante la expectativa favorable
gue ha generado la instalacion de la planta armadora
automotriz AUDI en el vecino Estado de Puebla, las
empresas proveedoras de autopartes han identificado
que el Estado de Tlaxcala ofrece un clima favorable para
la instalacion de sus empresas, por 1o que se incrementd
de manera significativa la demanda de terrenos en las
distintas ciudades industriales, razon por la cual ha sido
necesario dotar de una mayor y mejor infraestructura a
los parques industriales.

La inversion de Audi, asentada en San José Chiapa, abriod
un area de oportunidad en la zona limitrofe de su entidad,
ya que se encuentran en procesos de edificacion tres
complejos fabriles privados: Vesta Park Tlaxcala I, en
Huamantla; el Parque Industrial Oriente, en Cuapiaxtla, y
la Zona Industrial Zitlaltepec. El Estado de Tlaxcala, ente
diversas ventajas comparativas ofrece terrenos a menor
costo y mantiene un Impuesto Sobre Nomina (ISN) de 2
por ciento mientras que en Puebla y el Estado de México
es del 3 por ciento.

Audi ya cuenta con 62 por ciento del personal e iniciara ya
la contratacion de su plantilla operativa, de la cual prevé que
99 por ciento sera de la region. De las 2 mil 600 personas
que laboran actualmente, 80 por ciento son de la region
de San José Chiapa, Rafael Lara Grajales, Puebla capital y
Tlaxcala, pero que el proposito es incrementar el porcentaje
con el personal que estara a cargo de la produccion.

A través de una campafia agresiva y tenaz el Estado de
Tlaxcala se ha posicionado en la industria automotriz
a nivel internacional. El Foro Automotriz organizado
por la Ciudad Industrial de Xicoténcatl y la Secretaria
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de Turismo y Desarrollo Econdmico se ha vuelto una
plataforma para exponer los beneficios de la industria
en el Estado. El interés en este foro ha atraido empresas
compradoras tales como, Volkswagen, Toyota, Daimler,
Eaton, Euwe Eugen Wexler, entre otros y representantes
de ProMéxico, la Camara México-Brasil, Japan External
Trade Organization, la Asociacion Mexicana de la Industria
Automotriz, etc.

TABLA 11.10. EMPRESAS PARTICIPANTES EL FORO AUTOMOTRIZ
TLAXCALA

ARo Participantes
2011 120
2012 160
2013 250
2014 400
2015 453
2016 498

Total 1,881

Fuente: Secretaria de Turismo y Desarrollo Economico.

Con el Proyecto de Desarrollo de Proveedores de la
Industria Automotriz y Autopartes, se ha gestionado
recursos federales, de los beneficiarios y dinero estatal
para lograr invertir 339 millones de pesos al beneficio
de 141 empresas. Ademas la SETYDE, en coordinacion
con Sice Consultores, inici6 el pasado 18 de mayo el
“Diplomado en Operacion Aduanera para el Sector
Automotriz”, espacio en el que la comunidad del ramo
y comercio exterior se relne para discutir temas de
actualidad en la materia. El gobierno federal y estatal,
asi como la iniciativa privada, han definido este mercado
como clave del desarrollo econémico en Tlaxcala y la
region, es por ello que, para atender las necesidades
especificas de la industria, se ha gestionado esta
capacitacion.
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La reciente apertura de Grupo Antolin y las proximas de
ISI Automotive y SMP Automotive abren la posibilidad de
contratacion de personal en lazona oriente del Estado, sobre
todo de ingenieros y personal técnico. Estas tres empresas
han generado expectativa entre la poblacion la posibilidad
de contratacion en los niveles operativo y gerencial.

Otras zonas en las que hemos buscado el detone
industrial es el Corredor Industrial Xaloztoc, en el que
se encuentra la planta Agromas, perteneciente al
Grupo Gruma, dedicado a la elaboracion de alimentos
para consumo animal. La decision de la directiva de la
empresa de asentarse ahi fue porque confian en el futuro
de la entidad.

Cerca de ese corredor, encabezamos la ceremonia de
colocacionde laprimera piedrade latienda departamental
"Fabricas de Francia”, ubicada en Apizaco, invitando a los
inversionistas a asentar su capital en la entidad.

La Asociacion Mexicana de Parques Industriales
Privados (AMPIP) reconocio el trabajo del Gobierno del
Estado por promover la inversion privada y potenciar
el desarrollo de la entidad, de manera que le entregd
un galarddn durante una breve ceremonia, en la que
destacd su anfitriona y las facilidades otorgadas para
celebrar en Tlaxcala la segunda reunién trimestral de
este organismo.

2.4. Apoyos Estratégicos

a MIPYMES Organizadas

Para el funcionamiento y desarrollo de la actividad
econdémica de las personas morales, participando
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en la formalizacion del empleo y dando certeza a la

sustentabilidad microempresarial, nos propusimos
desarrollo y fortalecimiento de
Estado,
Constitucion de Sociedades de Responsabilidad Limitada

Microindustrial (S. de R.L.MI).

promover el las

microempresas en el apoyando en la

Durante los anos 2011 al 2016 se apoyaron a 410 grupos
de microempresarios que se constituyeron bajo la
modalidad de Sociedad de Responsabilidad Limitada
Microindustrial, contribuyendo asi a la formalizacion y
generacion de 3 mil 300 empleos.

El Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016 establecio en
sus lineas de accion apoyar a las Micro, Pequenas
y Medianas Empresas (MIPYMES), ante un mercado
cada vez méas competitivo con productos de mayor
calidad. Impulsamos, a través de la Coordinacion
de Radio, Cine y Television de Tlaxcala (CORACYT),
la transmision de los programas de Television “El
Oferton” y "Cocinando con Productos Hecho en
Tlaxcala”, en los cuales se promociona de manera
gratuita a productores de bienes y servicios de
MIPYMES, con la finalidad de contribuir a mejorar sus
ventas, fortalecer al sector comercial y de servicios,
generar y asegurar fuentes de empleo. De 2011 a 2016
se han beneficiado a mas de mil 368 productores
de bienes y servicios que formalizaron a 4 mil 136
empleos directos.

En conjunto con el Instituto Nacional Emprendedor
(INADEM), se instal6 la Red de Puntos para Mover a México
en Tlaxcala, para proporcionar informacion oportuna de
los programas de apoyo y financiamiento para MIPYMES,
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asi como brindar asesoria y vinculacion efectiva. Red,
que también sirvid para entregar el producto de seguros
para microempresarios, en su primera etapa de manera
gratuita.

Como cada afio, coordinamos la “Semana Nacional
de Ciencia y Tecnologia”, evento en el cual, durante
una semana, convergen en un espacio comun
diversos actores con variadas formas de transmitir el
conocimiento, cuyo propdsito es despertar el interés por
las disciplinas cientificas y tecnologicas entre el publico
infantil y juvenil.

2.5. Modernizacion y Expansion
del Comercio Estatal

En 6 anos de Gobierno se han impartido un total de 87
Cursos con un total de 440 empresas participantes en
capacitaciones administrativas, financieras, mercadologicas,
y de operaciones.

Para fomentar exportacion y competencia en mercados
internacionales, los esfuerzos conjuntos de empresarios,
gobierno y académicos se ha traducido en mas de mil
profesionales del comercio capacitados en temas de
vanguardia, 16 eventos de vinculacién y promocion
comercial, y el acompafamiento cercano al desarrollo de
9 empresas ganadoras del Premio al Mérito Exportador
Regional.

Como parte de los compromisos de estaadministracion se
propuso modernizar los 5 mercados publicos del Estado
a través del Programa de Competitividad en Logistica y
Centrales de Abasto (PROLOGYCA), con la finalidad de
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participar en el desarrollo de la logistica y abasto en el
sector agroalimentario, la modernizacion, eficiencia,
consolidacion, competitividad y sustentabilidad de los
locatarios de cada uno de estos mercados, favoreciendo
la generacion de empleos y fortalecimiento de los
existentes.

Ademaés, se construye el centro comercial de primera
clase Galerias Tlaxcala, con tiendas ancla como Liverpool
y Cinemex. También en el 2016 se construye una moderna
franqguicia comercial bajo el nombre de “City Center Plaza
Tlaxcala”. En el predio que albergd la fabrica de Nestlé
en la capital, se anuncia un nuevo centro comercial, un
hotel, y la cadena de entretenimiento Cinemex.

2.6. ElTurismo como Factor Estratégico
del Crecimiento

El turismo es uno de los sectores estratégicos de la
economia de Tlaxcala, del pais y de todo el mundo,
porgue tiene efectos multiplicadores en muchas ramas
de la economia. Hay muchas industrias que alimentan
y complementan a la turistica. Ademas, la visibilidad
turistica del Estado influye directamente en la apertura a
oportunidades de inversion y comercio. Por otro lado, se
le llama la industria sin chimeneas por las posibilidades
de desarrollo sustentable que provee.

En seis afos la afluencia de turistas en la entidad
se increment6 en promedio 11 por ciento anual,
con lo que se fortalecié la derrama econémica y el
Estado se consolidd como un destino turistico
de renombre. De 2011 a 2016, Tlaxcala recibi6 a
mas turistas que en la década pasada de acuerdo a la
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estrategia de promocion impulsada por el Gobierno del
Estado. El mejoramiento de la infraestructura turistica,
imagen publica, de la red carretera y la promocion de las
tradiciones, gastronomia y la historia de la entidad son
parte de los resultados vistos.

Con proyecciones realizadas a mediados de afio, el flujo
de turistas incrementd en un 9 por ciento del 2015 al 2016,
el gasto promedio del visitante en un 24.1 por ciento, la
afluencia de turistas extranjeros aumenté en un
726 por ciento, y la ocupacion hotelera en 9 por ciento.

GRAFICA 11.5. AFLUENCIA DE TURISTAS
nimero

2016 461,553
20715 422,678
2014 361,187
2013 I 322,706
2012 —— 291,730
2071 267,718

Fuente: Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico.

Se ha obtenido una derrama econdmica de 430 millones
de pesos, un aumento del 80 por ciento en la recaudacion
de impuestos sobre el hospedaje, asi como la creacion
de 29 nuevos establecimientos de hospedaje, 360 nuevas
habitaciones y 189 establecimientos de alimentos vy
bebidas.

GRAFICA 11.6. DERRAMA ECONOMICA DE TURISMO

pesos

2016 | 452,598,439
2015 410,185,329
2014 329,100,316
2013 289,205,930
2012 264,927,100

2071 244,330,140

Fuente: Secretaria de Turismo y Desarrollo Economico.
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En el sector de alimentos y bebidas, los empresarios
reportaron a lo largo del presente sexenio una inversion
privada por un monto estimado de mas de 100 millones de
PEeSOs por concepto de apertura de nuevos restaurantes,
cafeterias y bares con categoria turistica.

Cabe sefialar que con la construccion de la planta de Audi
se han visto inversiones en nuevos hoteles, boutiques,
restaurantes y haciendas todas en Tlaxcala a pesar de
que la planta se encuentra en Puebla muy cerca del
limite territorial.

Estos avances se han visto por la gran labor de promocion
que se ha hecho al Estado.

Hemos apoyado la participacion de una comision de
Tlaxcala en la Feria de Turismo Internacional (FITUR),
que tiene lugar en Madrid, Espafa. En esta edicion de
la Fitur, la SETYDE cuenta con un espacio en el pabellén
México, en el que se da a conocer a los asistentes
la riqueza cultural, histérica, arquitectonica y de
tradiciones que posee Tlaxcala. De igual manera los
atractivos turisticos del Estado se han promovido en la
Sala de Exposiciones del Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México, en el Club France, en Sanborn's 'y
el lobby de la Secretaria de Turismo Federal.

Estas iniciativas se suman a los esfuerzos del Gobierno
del Estado en reposicionar la imagen de Tlaxcala y atraer
el turismo. Para este efecto se firmaron dos convenios de
coordinacion con la Secretaria de Turismo Federal para el
subsidio en el Programa de Desarrollo Regional Turistico
Sustentable y el subsidio en el Programa de Pueblos
Magicos y Destinos Prioritarios por 58.5 millones de pesos
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en 2015y 15.8 millones de pesos en infraestructura turistica
en el marco del Programa PRODERMAGICO en el 2016.

TABLA I1.11. INVERSION EN INFRAESTRUCTURA TURISTICA

POR MUNICIPIO
Afio Inversion Asignacion Municipios
Infraestructura
turistica Tlaxcala
Imagen urbana Huamantla
20M 67 millones Setnuarlgt?é:éon Nativitas
Capacitacion a
prestadores de | g i oTEY
servicios turisticos
Infraestructura
turistica Tlaxcala
: Capacitacion a
2012 27.7 millones | prestadores de Huamantla
Servicios turisticos
Nativitas
Infraestructura
turistica Tlaxcala
Capacitacion a
) prestadores de Tlaxco
2013 50 millones | servicios turisticos
Nativitas
Zoologico
Tlaxcala
Apizaco
2014 134 millones ‘nﬂf&,sértlfccatura Chiautempan
Apetatitlan
Nanacamilpa
Apizaco
2015 4145 Infraestructura Nanacamilpa
millones turistica Nativitas
Huamantla
Tlaxco
340.5 Infraestructura
2016 millones turistica | Huamantla
Nanacamilpa

Total 1,038.5 millones

Fuente: Secretaria de Obras PUblicas, Desarrollo Urbano y Vivienda.

Por PRODERETUS, tanto en Apizaco como en Nanacamilpa
y la zona arqueoldgica Cacaxtla-Xochitécatl se mejord
la imagen urbana con obras de drenaje, pavimentacion,
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cableado subterraneo de 10s servicios, ampliacion de
las banquetas y guarniciones. Entre las obras que mas
sobresalen: la Modernizacion de las Escalinatas de la Ciudad
de Tlaxcala, porque muchos afios estuvieron abandonadas,
a pesar de ser un icono de nuestra capital; la Pavimentacion
del Acceso a la Zona Arqueologica de Tepectipac; v, la
Dotacion de Infraestructura y Equipamiento del Acceso al
Santuario de las Luciérnagas en San Felipe Hidalgo, municipio
de Nanacamilpa de Mariano Arista, para ofrecer un nuevo y
mejor producto turistico ecoldgico a nuestros visitantes.

Primero con el Programa Integral de Capacitacion y
Competitividad Turistica y luego a través del Instituto
Nacional del Emprendedor, se capacitaron a un total de
4 mil 952 prestadores de servicio turistico entre 2011 y
2016. Con la implementacion y renovacion de 352
Distintivos “H", y 440 Distintivos “M” a lo largo
de la administracion el Estado se posiciona en
segundo y tercer lugar, respectivamente, a nivel
nacional con las renovaciones e implementaciones
de estos programas de calidad en el turismo.

Asimismo, el Estado de Tlaxcala ocupa el tercer lugar a
nivel nacional en certificaciones en Guias de Naturaleza
y de Aventura bajo la NOM-09, logrando la certificacion
de 39 guias en turismo de Naturaleza y 35 en turismo de
Aventura, dando un total de 74 Guias certificados.

En conjunto con el Consejo de Promocion Turistica de
México, se han invertido 41 millones de pesos entre l0s
anos 2011-2016 a la promocion del Estado mediante
la publicacion de revistas, periodicos, spots de radio
y television, banners de Internet y publicidad movil.
En el afno 2015 se doblaron los esfuerzos para dar a



/'
0
INFORME DE
GOBIERNO

MARIAND GONZALEZ ZARUR
UsA MUEVA REALIDAD

conocer los eventos como el Carnaval, el Santuario de
las Luciérnagas v la Feria Tlaxcala con 6.8 millones de
pesos. Haciendo uso de los medios de comunicacion se
promociond al Estado en CNN México, New York Times,
San Francisco Chronical, National Geographic, Reforma,
y El Universal. Varios de estos medios fueron invitados
junto con operadores turisticos a viajes de familiarizacion,
con el objetivo de dar a conocer y difundir los atractivos
del Estado. En lo que va de la administracion se han
hecho 66 recorridos con una inversion de 543 mil pesos.

En abril de 2016, se apoyo al sector turistico a través del
Tianguis Turistico en Guadalajara. Operadores turisticos
y hoteleros tuvieron la oportunidad de presentar sus
productos y servicios a compradores de 79 paises. En
esta ocasion, la SETYDE colocd un stand en el que tienen
presencia operadoras turisticas tlaxcaltecas, como es el caso

"o

de: “Experiencias Oactli”, “México Viejo Tours

"mou

, "Paseos San

"o

Francisco”, “Tranvia Tlaxcallan”, por mencionar algunas.

En promocion turistica del Estado se hizo un recorrido por
la entidad, en abril 2016 con diplométicos de 19 naciones.

La Secretaria de Turismo y Desarrollo Economico organizd
el 13er Concurso Nacional de Cultura Turistica 2015- 2016

Cocina Tradicional “Dime que comes y te diré de donde
eres” categoria Universitario en la que invita a quienes

estudian Turismo o Gastronomia a realizar un cortometraje.

En mayo de 2016, la exposicion “Tlaxcala y su Cultura”
organizada por el Gobierno del Estado en la sede de la
SECTUR, en la Ciudad de México, resultd todo un éxito,
pues desde su inauguracion el pasado 9 de mayo a la
fecha suman ya dos mil 700 visitantes. En esta muestra

participan artesanos, quienes a través de sus creaciones
muestran la riqueza cultural que posee la entidad.

Un evento que brinda una amplia derrama economica
turistica es el avistamiento de luciérnagas en la region
norponiente del Estado en el Santuario de Nanacamilpa, el
cual se posiciond como uno de los principales atractivos
del Estado. Se registraron cifras histéricas durante las
temporadas de avistamiento (julio-agosto), pasando de 4
mil visitantes en el 2012 a mas de 91 mil 300 turistas y
visitantes locales nacionales y extranjeros en el Gltimo ano.

Con este evento Unico en México y en el mundo y con
las ferias de Tlaxcala y Huamantla se fue recuperando
el crecimiento del turismo en nuestro Estado. De los
municipios que mas turismo reciben, destacan:

TABLA 11.12. MUNICIPIOS CON VOCACION TURISTICA

LLegada de Turistas 2016

Municipio - -
Nacionales Extranjeros Total

Apizaco 116,824 5,775 122,599
Chiautempan 28,226 98 28,324
Huamantla 84,345 5,675 90,020
Nanacamilpa 35,763 773 36,536
Tlaxcala 108,022 1,014 109,036
Tlaxco 13,297 251 13,548

Fuente: Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico.
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POLITICA 3. INFRAESTRUCTURA PARA
IMPULSAR EL CRECIMIENTO

En Tlaxcala, hoy estamos mejor, con mayor inversion
publica y privada, obras sin precedente y mejor calidad
de vida. En virtud de que la estrategia de desarrollo
integral, equilibrado y sustentable que impulsé este
gobierno nos sirvid y nos servird hasta el Ultimo dia para
continuar atendiendo las necesidades bésicas de la
poblacion y resolver los problemas mas urgentes de 10s
sectores productivos, nos ayudo a recuperar el sentido
de comunidad de las familias tlaxcaltecas.

Durante los 6 afos de mi gobierno, nos preocupamos y
ocupamosde coordinaradecuaday oportunamente todos
los esfuerzos de las instituciones federales, estatales y
municipales, asi como de las organizaciones sociales y
de toda la ciudadania, para alcanzar la cohesion social, la
cooperacion, la corresponsabilidad y la solidaridad como
método de trabajo. La unidad de esfuerzos, la suma de
recursos y los objetivos comunes, fue el camino perfecto
que seguimos para la reconciliacion y la reconstruccion
del tejido social tlaxcalteca.

En los 6 anos de este gobierno, entregamos buenos
resultados, porque logramos ejercer una inversion
histérica de 7 mil 645 millones de pesos en obras
publicas, servicios relacionados con las mismas y en
apoyos con maquinaria. Se trata de una cifra historica,
porque es muy superior a los montos que ejercieron
otros gobiernos en sexenios anteriores, razén por la cual
planeamos, gestionamos, ejecutamos y entregamos a la
sociedad tlaxcalteca importantes estudios, proyectos,
obras y acciones prioritarias destinadas a impulsar y
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consolidar el desarrollo para todos con caracter social y
democratico.

Con50Programasde InversionPublicay sumandorecursos
federales, estatales y municipales, pero sobre todo con
el apoyo y la solidaridad de la poblacion beneficiada,
logramos hacer mas con menos, alcanzando la cifra
histdrica de 3 mil 859 estudios, proyectos, obras y apoyos
con maqguinaria, ejecutados en los 60 municipios, en las 6
regiones y en las 2 Zonas Metropolitanas que conforman
nuestro Estado, beneficiando directa o indirectamente al
100 por ciento de la poblacion tlaxcalteca, en virtud de que
nuestra politica de gobierno siempre fue y sera alcanzar la
mayor cobertura y beneficios socioecondmicos, porque
escuchamos y atendemos las necesidades y demandas
mas sentidas de todos los sectores de la sociedad.

Marcamos cifras historicas de inversion en obra
publica para el bienestar social:

736 millones de pesos a infraestructura de salud
(Centro de Rehabilitacion Integral y la construccion
y rehabilitacion de diversos centros de salud).

Mil 88 millones de pesos a infragstructura de
seguridad publica e imparticion de justicia (Ciudad
Justicia y la construccion y rehabilitacion de
diversos centros comunitarios).

976 millones de pesos a infraestructura cultural
(Centro de Artes, biblioteca interactiva, centros
culturales, canchas, recinto ferial, etc.).

Con el fin de atender las necesidades mas apremiantes
de la sociedad tlaxcalteca se plane6 y organizb los
esfuerzos de obra publica de la siguiente manera:
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B Nivel Estatal: Programa Estatal de Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano, asi como las
Normas de Desarrollo Urbano de la Ley de
Ordenamiento Territorial y las Normas Técnicas
de la Ley de la Construccion

B Nivel Zona Metropolitana: Programas de Desarrollo
de las Zonas Metropolitanas Puebla-Tlaxcala y
Tlaxcala-Apizaco.

B Nivel Municipal: Programas Municipales de
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano de
Huamantla, El Carmen Tequexquitla y Cuapiaxtla,
para incorporar adecuadamente dichos
municipios al desarrollo regional que provocara
la Planta AUDI, misma que esta en proceso de
construccion en el vecino Estado de Puebla.
Ademas, en apoyo a los municipios, elaboramos
los Programas Municipales de Apizaco, Tlaxcala,
Zacatelco, San Pablo del Monte, Ixtacuixtla de
Mariano Matamoros, Totolac y San Damian
Texdloc.

®  Nivel Local: Programas Parciales de 3 Areas
Estratégicas para el Desarrollo de nuestro Estado:
Ciudad de la Justicia, Ciudad de la Salud, Laguna de

Acuitlapilco y su area de influencia.

UiMA MUEVA REALIDAL

En el cumplimiento de estas metas, la ciudadania
tlaxcalteca puede comprobar que durante los 6 afios
de gobierno nos preocupamos y nos ocupamos por
actualizar, cumplir, hacer cumplir y dar seguimiento al
marco juridico y normativo en materia de desarrollo
urbano y ordenamiento territorial, porque representa
uno de los ejes rectores mas importantes para
impulsar el desarrollo y la competitividad de nuestro
Estado desde la microrregion, los municipios, las
regiones y las zonas metropolitanas.

Un ejemplo claro del cumplimiento de nuestros

compromisos por impulsar la planeacion del
desarrollo integral, equilibrado y sustentable desde
la microrregion, lo constituye la elaboracion del
Programa Parcial de Desarrollo Urbano de la Laguna
de Acuitlapilco y su Area de Influencia, sobre todo
porque integra los municipios de Tlaxcala, Tepeyanco
y Santa Isabel Xiloxoxtla, los cuales constituyen
un puente de intercomunicacion entre las Zonas
Metropolitanas Puebla-Tlaxcala y Tlaxcala-Apizaco.
Por tal motivo, convocamos a todas las autoridades
federales, estatales, municipales y de comunidad,
asi como esperamos la solidaridad de la ciudadania,
para fortalecer las alianzas estratégicas y construir
canastas financieras que permitan al nuevo gobierno
hacer realidad los estudios, proyectos y obras de
infraestructura y equipamiento que se requieren para
consolidar la recuperacion del vaso de la laguna vy
evitar que continle su contaminacion, asi como para
satisfacer las necesidades basicas de la poblaciony los
requerimientos prioritarios de los sectores productivos
que conviven dentro del microclima que genera esta
importante Laguna.
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Los polos de desarrollo que hemos creado, como
la Ciudad de la Salud, el Centro de las Artes y la
Ciudad de la Justicia, asi como las Zonas Turisticas,
los nuevos Parques Industriales para aprovechar 10s
beneficios de la Planta Audiy el crecimiento ordenado
de las ciudades y principales centros de poblacion
gue integran nuestro Estado, son el resultado de
importantes alianzas estratégicas realizadas con
diversas instituciones de los 3 niveles de gobierno y
con la UNAM, por ser la maxima casa de estudios de
nuestro pais. Asimismo, son el resultado de la aplicacion
adecuada y oportuna del marco juridico y normativo
en materia de desarrollo urbano y ordenamiento
territorial, lo cual fue posible gracias al apoyo de
la sociedad que entendi® y apoy® siempre nuestro
proyecto de gobierno, sumando esfuerzos, recursos
y SUS emociones, para crear mejores condiciones y
alcanzar el desarrollo para todos.

3.1 Modernizacion del Sistema de Enlaces

de Transporte

Con el fin de aprovechar la ubicacion estratégica
de Tlaxcala en la Region Centro del pais, lo cual
brinda un alto potencial econémico a las familias
tlaxcaltecas y a los sectores productivos, afio con
afio pusimos especial atencion a la infraestructura
carretera, destinandole una gran cantidad de
recursos humanos, materiales y financieros, para
ejecutar grandes obras en los ejes viales principales
y trabajos prioritarios en las redes secundarias.
Ademas, construimos nuevas carreteras en areas
estratégicas, para impulsar la conectividad de los

polos de desarrollo, pues estamos convencidos que
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una red vial en buen estado es condicion basica
para consolidar el desarrollo integral, equilibrado y
sustentable de nuestro Estado.

Todos los afnos ejecutamos un Programa Permanente
de Conservacion y Mantenimiento de la Red Estatal
Carretera para garantizar una infraestructura carretera
en buen estado, en virtud de que constituye el capital
fisico que sirve de palanca para impulsar el crecimiento
econdmico, atraer inversiones, impulsar los flujos
comerciales y generar nuevos empleos e ingresos
familiares.

En 2016, en materia de infraestructura carretera,
destinamos una inversion superior a los 375 millones

de pesos, con los cuales estamos ejecutando

92.1 kilbmetros de pavimentacion, rehabilitacion y
modernizacion, l0s cuales serviran para continuar
incrementandoy mejorando la conectividad y consolidar
la competitividad territorial de los 60 municipios, las
6 regiones y las 2 Zonas Metropolitanas que integran
nuestro Estado.

GRAFICA 11.7. REHABILITACION Y CONSERVACION
DE LA RED ESTATAL CARRETERA
porcentaje acumulado

90
81
79
76
68

201 41

Fuente: Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda.
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TABLA I11.13. INFRAESTRUCTURA CARRETERA

Inversion

ARo (millones de pesos) Beneficiarios
2011 $ 264 576,227
2012 $ 559 635,143
2013 $258 498,983
2014 $234 239,205
2015 $109 305,472
2016 $ 369 219,303
Promedio $ 299 412,389

Nota: Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda.

En 6 afnos de resultados, ejercimos mas de mil 798
millones de pesos, logrando incrementar la Red
Estatal de Carreteras en 118 kilbmetros de carreteras,
pues construimos 38 nuevas carreteras de dos y
cuatro carriles, por eso en el 2016 tenemos un total
de 182 carreteras. Con estas obras, incrementamos
en un 15 por ciento la Red Estatal, por lo que en el 2016
tenemos un total de 888 kilometros de carreteras.

rehabilitamos

Asimismo, y 668.1

kilbmetros, lo que representa un avance del 90 por ciento

conservamos

de la Red Estatal de Carreteras. Adquirimos 2 equipos de
bacheo Jetpatcher, con los cuales realizamos con mayor
eficiencia y a menor costo mas de 95 mil 767 metros
cuadrados de bacheo en las carreteras y principales
calles pavimentadas.

Ademaés, construimos nueve puentes vehiculares vy
ampliamos uno mas, asi como modernizamos 24.7
kilbmetros de carretera, para atender el incremento del
aforo y carga vehicular.

De esta manera cumplimos 10s objetivos, estrategias
y lineas de accion del “Programa Infraestructura para
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Impulsar el Crecimiento” del Eje Rector 2 “Desarrollo y
Crecimiento Sustentable” del Plan Estatal de Desarrollo
2011-2016.

Dentro de este contexto, debemos resaltar algunas de las
obras ejecutadas entre 2011-2016:

de
incluyendo la Ampliacion de los Puentes sobre los Rios

Rehabilitacion Carreteras:  Xoxtla-Tetlatlahuca,
Zahuapan y Atoyac; Camino Perimetral de la Malintzi;
Union Ejidal Tierra y Libertad-San Simeodn Xipetzinco;
Santa  Ana  Nopalucan-Nativitas-Santa ~ Apolonia
Teacalco; La Trinidad Tenexyecac-San Antonio Tecoac-
San Antonio Tizostoc, Entronque con Autopista a San
Martin Texmelucan; Zacatelco-Quilehtla; Mazatecochco-
Papalotla-El Valor; Popocatla—Atotonilco-Nanacamilpa-
Mazapa; Concepcion Hidalgo-Xicohténcatl, entronque
con Carretera Federal Los Reyes - Zacatepec; Terrenate-
La Colonia-Tipizila-Emiliano Zapata; y, Totolac-San Simedn

Xipetzinco.

Modernizacion de Carreteras: Union Ejidal Tierra vy
Libertad-Tlaxco; Apizaco-Tlaxco (Tramo la Maquinita
de Apizaco a San Bartolomé Matlalohcan), incluyendo
la Ampliacion del Puente sobre el Rio Atenco; v,
Modernizacion a 4 Carriles de la Carretera Mena-Ciudad
Industrial Xicohténcatl .

Construccién o Pavimentacion de Nuevas Carreteras: San
Lorenzo Axocomanitla y San Juan Huactzinco, entronque
con Carretera Xoxtla-Tetlatlahuca; Hueyotlipan-Las
Carrozas-Cuajimala-Santa Rosa de Lima, Ramal a San
José Atoyatenco en Nativitas; Las Cuevas-Cuapiaxtla,

Bulevar de Acceso a la Universidad Politécnica en San
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Pedro Xalcaltzinco, Tepeyanco; v, Bulevar a la Zona de
Hospitales en San Matias Tepetomatitlan.

Ademas, por su gran utilidad, costo e impacto
metropolitano, destaca la Construccion del Bulevar
Intermunicipal Apizaco-Atlihuetzia-Amaxac, obra
multianual gue iniciamos en 2013 y concluimos en 2015,
conelcuallogramosincrementarymejorarla conectividad
y competitividad de la Zona Metropolitana Tlaxcala-
Apizaco, en virtud de ser una alternativa mas segura
para intercomunicar las ciudades de Tlaxcala y Apizaco,
evitando el alto grado de congestionamiento vehicular
y reduciendo el indice de accidentes en la Carretera
Federal Tlaxcala-Apizaco, garantizando servicios viales
a 2 Nuevos Nucleos de Desarrollo de Cobertura Estatal:
Ciudad de la Justicia en Santa Anita Huiloac y el Centro
de las Artes en San Luis Apizaquito, pues entronca con el
Libramiento de Apizaco, para interconectar a todos los
municipios de la Region Oriente de nuestro Estado con

cabecera en la Ciudad de Huamantla.

Transporte Publico

En Tlaxcala se ha generado un importante proceso de
reordenamiento del transporte, bajo las premisas de
oferta y demanda, donde a través de estudios técnicos
y de campo, se reorganizaron las rutas y el nimero de
unidades que cubren los itinerarios con el proposito de
generar una mayor cobertura territorial, amplitud de
horarios y una organizacion cuantitativa del numero de
unidades que se destinan para cada ruta. Derivado de
la supervision permanente se logra identificar que en el
Estado de Tlaxcala existen 372 rutas suburbanas y 108
rutas urbanas con un total de 480 rutas.
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Acompanado a este registro exhaustivo de la red de
transporte publico, se tiene ahora una mayor supervision
y capacitacion de los operadores. Enlos Ultimos seis anos
se han capacitado a 18 mil 937 operadores en temas de
seguridad vial, trato de personas, y acompafiamiento de
personas con discapacidad.

Para apoyar a ciertos sectores con rezago o para facilitar
su desarrollo oportuno, se expiden credenciales de
descuento para el transporte publico a estudiantes de
nivel superior de instituciones de caracter publico y a
personas con discapacidad. Sin distinciones de ningln
tipo trabajamos a favor de las personas que viven alguna
discapacidad y de los jovenes que enfrentan el duro
desafio de concluir sus estudios.

TABLA 11.14. PASES Y DESCUENTOS OTORGADOS
PARA EL TRANSPORTE PUBLICO

A personas con A estudiantes de de

Afio discapacidad educacion superior
2011 751 6,732
2012 382 7,826
2013 196 8,368
2014 304 9,389
2015 320 10,055
2016 240 10,050
Total 1,953 52,420

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Cabe destacar las buenas calificaciones que obtuvimos en
la EncuestaNacional de Calidad e Impacto Gubernamental
(ENCIG) en lo que corresponde a transporte publico.
Tlaxcala ocupa el primer lugar nacional tanto en
percepcion de la calidad del servicio como de las
unidades del servicio de transporte.



3.2. Infraestructura para el Desarrollo Urbano

y Rural

Utilizamos la gestion de la inversion publica y promovimos
la inversion privada como palancas para impulsar y
consolidar el desarrollo en todos los sectores, regiones
y microrregiones de nuestra Entidad. Iniciamos este
sexenio con giras de trabajo por todos los municipios
para conocer las necesidades y demandas mas sentidas
de la poblacion respecto a la infraestructura urbana
como guarniciones, banguetas, pavimentacion de calles
y alumbrado publico.

TABLA 11.15. INFRAESTRUCTURA URBANA

Afo Inversion Beneficiarios
2011 $55.1 109,045
2012 $95.0 222,117
2013 $200.8 431,459
2014 $80.1 267,490
2015 $97.8 145,777
2016 $78.2 125,845
Total $ 607.0 1,301,733

Nota: Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbao y Vivienda.

Adicionalmente, la Secretaria de Planeacion y Finanzas
orient6 del Programa de Infraestructura Social Basica
del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
(FISE) para obras de guarniciones, banguetas vy
pavimentacion la inversion de 51.9 millones de pesos
entre 2011y 2016.

En seis anos el gobierno estatal invirti6 20.5
millones de pesos en la ampliacién de la red
eléctrica, con cantidades equivalentes de la
federacion y los municipios, para lograr una
cobertura del 99.9 por ciento de electrificacion.
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En el rubro de infraestructura urbana se contempla toda la

pavimentacion urbana, guarniciones, banquetas, nivelado
de calles, cunetas, alumbrado publico, muros de contencion,
puentes peatonales, y la red eléctrica entre otros.

En seis anos se ha atendido prioritariamente los
municipios con mayor grado de marginacion, entre los
cuales se encuentra: El Carmen Tequexquitla, Zitlaltépec
de Trinidad Sanchez Santos, San Pablo del Monte y
Huamantla, por estar dentro de la Cruzada Nacional
contra el Hambre que emprendit el Gobierno Federal.

Entre las obras de mayor costo beneficio directo a
las familias tlaxcaltecas, sobresalen la construccion
de 5 puentes peatonales en la Carretera Apizaco-
Tlaxco en la Col. Agricola Dolores y Ciudad Industrial
Xicohténcatl Ill, para mayor seguridad de los obreros
y de los estudiantes del Tecnoldgico de Tlaxco; en la
Via Corta Puebla-Santa Ana en la Zona de Fabricas de
Acuamanala; y, en la Carretera Apizaco-Huamantla en
San Isidro Apizaquito.

Ademas, se construyeron 141 mil 695 metros
de guarniciones, 187 mil 310 metros cuadrados
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de banquetas y un milldbn 116 mil 208 metros
cuadrados de pavimentacion de calles con
asfalto adoquin y concreto hidraulico, y 676
kildbmetros de rastreo y nivelacion de calles y
caminos rurales.

3.3. Vivienda Ecolégica como
Patrimonio Familiar

En seis afos de administracion se han realizado mas
de 5 mil acciones con una inversion de mas de 281
millones de pesos para abatir exitosamente el
rezago en acceso a una vivienda digna, beneficiando
a mas de 24 mil tlaxcaltecas.

TABLA 11.16. MEJORAS EN INDICADORES DE VIVIENDA
DE LA CONEVAL DE 2012 A 2014

Clasificacion
Nacional

5o

Indicador Reduccion

Viviendas con piso de tierra -28.6%

Viviendas con techo

de material endeble -41.6%

5o

Viviendas con muro

de material endeble - 17.0%

g°

-30.9%
-17.4%
- 38.3%

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

g°
9°
40

Viviendas con hacinamiento

Viviendas sin acceso al agua

Viviendas sin drenaje

Por medio del Instituto Inmobiliario de Desarrollo
Urbano y Vivienda del Estado de Tlaxcala (INDUVIT), se
establecio el Programa Estatal de Vivienda, que consiste
en otorgar subsidios para la construccion, ampliacion
y mejoramientos de vivienda. Los resultados han sido
evidentes. Medidos por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), se ha abatido el rezago en todos los

rubros de vivienda digna. De acuerdo a la Comision
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Nacional de Vivienda se ha reducido el rezago habitacional
en un 6.33 por ciento desde el 20105.

Cumpliendo el prop6sito del Plan Estatal de Desarrollo
2011-2016, los Ultimos seis anos se han invertido mas
de 281 millones de pesos por parte del INDUVIT para la
construccion de unidades béasicas de vivienda, recamaras
con bafo, recamaras adicionales y mejoramientos de
vivienda. En promedio se han construido 157 unidades
basicas por afno, 62 recamaras adicionales para familias
con miembros con incapacidad renal, 345 recamaras
adicionales para familias en condicion de hacinamiento,
223 mejoras a viviendas de materiales precarios, y 49
subsidios para la adquisicion de vivienda.

Cabe sefalar que como parte de las acciones para
abatir el hacinamiento en el marco de la Estrategia de
Inclusion Social Tlaxcala 2016, se gjecutaron mas de mil
500 acciones en beneficio a mujeres adolescentes que
viven en condiciones de hacinamiento. De esta manera
se dirigieron recursos por mas de 65 millones de pesos
para reducir la vulnerabilidad de mas de mil 500 familias.

Por su parte, la Secretaria de Planeacion y Finanzas
estuvo a cargo de administrar el Programa de Firmeza
por una Vivienda Digna del (FISE) otorgado por el
gobierno federal para comunidades en pobreza extrema
0 determinados como Zonas de Atencion Prioritaria, para
abatir la carencia por calidad y espacios de la vivienda.

5 Revisado en el siguiente sitio web: http://www.conavi.gob.
mx:8080/Docs/SHF/Rezago%20habitacional%20en%20

M%C3%APXic0%202012.pdf.4
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Tlaxcala es el Unico Estado que el 100 por ciento de lo que
recibe de FISE lo aplica para el bienestar de los hogares
otorgandoles la oportunidad de tener un piso, techos e
infraestructura de agua y drenaje. Es la Unica entidad en
donde el Estado aporta el material de construccion y la
poblacion beneficiaria la “mano de obra”, maximizando la
eficiencia en el uso de 10s recursos publicos. De esta manera
en seis afos se han invertido 236 millones de pesos en
beneficio de 26 mil 379 hogares tlaxcaltecas en localidades
con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo
previsto en la Ley General de Desarrollo Social.

GRAFICA I11.8. PROGRAMA FIRMEZA POR UNA VIVIENDA DIGNA
2011-2016
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Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.

GRAFICA 11.9. INVERSION PISOS Y TECHOS EN TLAXCALA:
2011-2016
millones de pesos
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Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Asimismo, nos es grato informar que por tres anos
consecutivos hemos dado cumplimiento a una de las
Politicas Nacionales de Vivienda que consiste en dotar
de vivienda digna a las fuerzas armadas y agrupaciones
policiacas, con la entrega de 437 subsidios de vivienda
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para los elementos de Seguridad Publica del Estado, a
través del cual pueden mejorar sus viviendas y dar una
mejor calidad de vida a sus familias, todo esto con una
inversion de 24 millones de pesos.

El apoyo se otorga a los elementos de Seguridad Publica
que cumplieron con el requisito de haber aprobado los
examenes de control y confianza, cumpliendo con la
mision de este Gobierno de atender las necesidades
de vivienda de un sector que por décadas habia
estado desprotegido y sin ningun tipo de acceso a
financiamiento para mejorar sus condiciones de vida,
dada la peligrosidad que se presenta en el desempefio
de sus funciones al salvaguardar la seguridad y la paz de
nuestro querido Estado de Tlaxcala.

3.4. Ampliaciéon y Modernizacion
de los Sistemas de Agua

En seis afos de administracion se lograron consolidar
mas de 400 kildbmetros de red de agua potable
al beneficio de méas de un millén de tlaxcaltecas.
Aunado aestos esfuerzos se perforarony equiparon pozos
de agua, se construyeron tanques de almacenamiento,
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equipos de bombeo, y se protegieron los manantiales de
agua, entre otros proyectos.

TABLA 11.17. INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE

LA NUEVA REALIDAD

Afo Inversion Beneficiarios
2011 $36 116,513
2012 $ 56 223,857
2013 $83 200,693
2014 $82 217,008
2015 $46 317,249
2016 $ 40 121,913
Total $ 342 1,197,233

Nota: Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda.

Através del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social (FISE) federal se realizaron proyectos de drenaje
sanitario, pluvial y agua potable. Entre 2011 y 2016 se
invirtieron casi 86 millones de pesos a estos proyectos.
Para proteger a toda la sociedad, pero en particular
los mas vulnerables a desastres naturales, se han
desazolvado y reforzado bordos en 221 kilbmetros de
los principales rios, barracas y canales, previniendo
contingencias y atendiendo las emergencias urbanas,
rurales, y en zonas agricolas. De igual manera se le ha
dado la necesaria atenciéon a la Red de Alcantarillado
Sanitario del Centro Historico de la Ciudad de Tlaxcala,
desazolvando 206 kilbmetros de la red y 4 mil 058 pozos
de visita, para reducir la contaminacion por derrame
de aguas residuales y evitar inundaciones, problema
recurrente en el pasado. Por ejemplo, en mayo de 2016,
la Comision Estatal del Agua inici6 trabajos preventivos
en el pozo "El Potrero” para asegurar el abasto en la zona
centro de Ocotlan.

En atencion al mismo tema, se efectud el Proyecto
Ejecutivo de Drenaje Pluvial, gestionando 122 millones de

113

pesos e instalando interceptores y colectores pluviales,

carcamo, bombas de agua y rectificando barrancas. Este
proyecto atendid el area del Centro Historico de la Ciudad
de Tlaxcala, asi como los municipios de Yauhguemehcan
y Apizaco, resolviendo los problemas de inundacion en
todas las zonas habitacionales colindantes con el Centro
Expositor de la Ciudad de Apizaco, y el acceso principal
de la ciudad por la Carretera Federal Tlaxcala-Apizaco.
También fue atendida la localidad de San Antonio
Atotonilco en el municipio de Ixtacuixtla de Mariano
Matamoros con un Nuevo Puente vehicular. EnlaBarranca
Briones y la Cafada en la Malintzi se construyeron 133
presas con gaviones. Con una inversion de 12 millones
de pesos, inauguré el colector “Barranca Briones” de
Chiautempan, con 5 mil 436 metros de longitud, cuyo

objetivo es evitar inundaciones.

La Presa “El Saltillo”, edificada en Emiliano Zapata, fue
creada para generar un impacto importante en el agro
de la region, por lo que representa ya un pilar de la
economia de la comuna, que favorece la realizacion de
proyectos acuicolas y agricolas, a través del sistema de
riego. Ejecutada por la Comision Nacional de las Zonas
Aridas (CONAZA), a partir de una inversion de 11.5
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millones de pesos con aportaciones del gobierno federal,
estatal, municipal y de los productores beneficiados, la
presa y la linea de conduccion de los predios permiten
el riego en 99 hectéreas en beneficio de 36 familias
dedicadas a las actividades agropecuarias. Con base en
una revision realizada por la SAGARPA y la CONAZA, se
constatd que actualmente la infraestructura no presenta
fracturas o filtraciones que pongan en riesgo la obra o
que disminuyan la capacidad de almacenamiento de
agua.

POLITICA 4: POLITICA DE FINANCIAMIENTO
PARA EL DESARROLLO ESTATAL

Antecedentes

Como parte del motor de desarrollo y crecimiento
econdémico de Tlaxcala, se establecid una politica de
financiamiento para el desarrollo, vinculada a la politica
de planeacién nacional y estatal, transversal y regional,
con estricto apego al marco juridico, asi como a los
Criterios Generales de Politica Econdmica.

En cada ejercicio fiscal se disefid un Presupuesto de
Egresos Estatal realista y congruente con la Ley de
Ingresos, austero, transparente y moderno, orientado al
desarrollo econdmico, autorizado para ejercer proyectos
y programas presupuestarios con alto valor publico para
el beneficio de las familias en Tlaxcala.

La disciplina financiera y responsabilidad con los
habitantes en Tlaxcala, nos permitieron ser la Unica
entidad federativa con cero deuda publica y con un
balance econdmico positivo.
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El uso responsable de los recursos, orientados en
mayor medida a la inversion de infraestructura publica y
programas de mayor impacto social, incidieron en lograr
unas finanzas publicas sanas, buscando reducir los
desequilibrios y rezagos econdémicos y sociales.

como nunca antes en el estado, se promovio
la consolidacion de un sistema de planeacion,
programacion, presupuestacion y evaluacion para lograr
una mayor vinculacion de la gestion para resultados. Se
avanzé en la generacion de un sistema de monitoreo
y transparencia, mediante indicadores de desempenfo
que proporcionaron informacion oportuna  para
mejorar la gestion financiera. Se busco que la accion
gubernamental tuviera como ultimo fin el beneficio

social de los ciudadanos.

En este sexenio fue preciso incrementar los esfuerzos
paraimplementar a cabalidad el sistema de armonizacion
contable, a fin de que la homologacion de los registros
financieros fuera un elemento estratégico en la toma de
decisiones sobre las finanzas publicas locales. Siendo
Tlaxcala uno de los primeros estados en alcanzar esta
armonizacion.

Por otra parte, y con la finalidad de promover las
inversiones productivas y sociales se impulsd un proceso
de construccion de una infraestructura y de recursos
humanos especializados en la evaluacion de proyectos,
se establecidé una nueva unidad de proyectos que
es la instancia mediante la cual se valoran y preparan
los proyectos para su registro en las areas federales y
acceder a recursos frescos.
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Las politicas publicas implementadas por este
gobierno estuvieron orientadas al bienestar
social, cada accion fue impulsada para promover

el crecimiento econdmico y desarrollo social.

Las acciones ejercidas en el sexenio 2011-2016 en
materia de mejora administrativa, transparencia y
rendicion de cuentas, fortalecié la credibilidad de las
instituciones ante los ciudadanos, pero sobretodo ofrece
un nuevo rostro de Tlaxcala al exterior; mas competitivo,
ordenado y prospero.

Entorno internacional y nacional

Las lineas de accion del Gobierno del Estado en materia
de finanzas publicas se han concentrado en consolidar
una politica tributaria con sustentabilidad financiera,
sin deuda publica y alcanzando una mayor eficacia
y eficiencia en la asignacion y gasto de los recursos
disponibles para proyectos de inversion publica vy
desarrollo social; no obstante, la dindmica presupuestal
del Estado depende practicamente en un 95 por ciento
de la evolucion de los ingresos federales, 1o que implica
considerar la dinamica de la economia internacional y
nacional.

De acuerdo con el Banco de México (BANXICO), la
economia mexicana continua enfrentando un entorno
internacional adverso, con una perspectiva de bajo
crecimiento mundial y alta volatilidad financiera. Para el
afo 2016 se pronostica un crecimiento del PIB de México
de entre 1.8 y 2.3 por ciento y para 2017 un crecimiento
de entre 1.5y 2.5 por ciento. Por lo que es indispensable
apuntalar la fortaleza del marco macroecondmico
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de México por medio de politicas monetaria y fiscal
apropiadas.

En este contexto el Poder Ejecutivo del Estado ha optado
por mantener sus finanzas pulblicas sanas, con una
politica de gasto congruente que sea un instrumento de
financiamiento para el desarrollo.

4.1 Hacia un Federalismo Hacendario
mas Equitativo y Transparente

Conbaseenlosdatosde CuentaPublicaylasestimaciones
de cierre del ejercicio fiscal de 2016, el Gobierno del
Estado de Tlaxcala recibid ingresos por aproximadamente
105 mil 98 millones de pesos, conformados por INgresos
Propios, Participaciones Federales derivadas del Ramo
28, Aportaciones Federales y Otros Apoyos Federales
(Convenios). Esta cifra ha sido historica para el Estado.

TABLA 11.18. INGRESOS GOBIERNO DEL ESTADO 2011-2016

Millones de pesos

Propios $ 3,808 5
Participaciones (R-28) $ 35,148 43
Aportaciones (R-33) $ 43,159 52
Ingresos Ordinarios $ 82,115 100
Otros Apoyos Federales:
(SSasto operaclwcbnS(UlAg,
eguro Popular, Salud,
Educacion); Obra Publica $22,983 2
(Fondos regionales, SEDATU,
CONAGUA, SCT)
Total $ 105,098 128
Fuente: Sectretaria de Planeacion y Finanzas.
Es importante mencionar, que dichos recursos
corresponden integramente a los trabajos de

coordinacion, planeacion y gestion ante las autoridades
competentes para la ejecucion de los recursos; ya que
practicamente la totalidad de este tipo de recursos
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requiere la presentacion de proyectos especificos y
estudios de viabilidad, factibilidad técnica y legal ante
el gobierno federal representados por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Secretaria de Turismo
(SECTUR), Secretaria de Salud, Seguro Popular, Secretaria
de Educacion Publica (SEP), Secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL) y Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA).

No se debe olvidar que Tlaxcala es un Estado sin
deuda publica, por 1o que los ingresos reportados
son exclusivamente resultados de los trabajos de
coordinacion y cumplimiento de metas; razon por la
cual una de las prioridades del Gobierno del Estado de
Tlaxcala, es la definicion de Programas presupuestarios
y Proyectos de Inversion acordes a 10s requerimientos y
disposiciones de las Dependencias Federales.

De manera especifica el comportamiento de 10s Ingresos
Ordinarios (Propios, Participaciones del Ramo 28 vy
Aportaciones Federales del Ramo 33) ha sido positiva en
esta administracion, se observa una tendencia creciente
y sostenida, con un incremento de 40 por ciento del 2011
al 2016, respectivamente al pasar de 11 mil 509 millones
de pesos a 82 mil 115 millones de pesos, o que significd
que en promedio anual se recibié un total de 13 mil 685
millones de pesos.t.

Cabe destacar que la dindmica de los Ingresos Ordinarios
se explica por trabajo constante de politica fiscal interna

6  Enelejercicio fiscal de 2010 se tuvieron ingresos

ordinarios de10 mil 499 millones de pesos.
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y por el resultado de la gestion ante instancias centrales
para aumentar los recursos federales.

TABLA 11.19. EVOLUCION DE LOS INGRESOS ORDINARIOS 2011-2016
millones de pesos

Ingresos

ARo Propios Participaciones  Aportaciones Total

2011 491 5,116 5,902 11,509
2012 532* 5,340 6,364 12,235
2013 512 5,541 6,677 12,730
2014 656 6,030 7,134 13,820
2015 808* 6,322 8,586 15,716
2016 809 6,800 8,495 16,104
Total 3,808 35,148 43,159 82,115

* Afio de canje de placas.
Nota: Las cifras estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Respecto a la dindmica de las Participaciones que derivan
del Ramo 28, también se tuvo una tendencia creciente;
logrando un incremento del 49 por ciento comparado
con 20107 y 33 por ciento respecto al afio 2011. Este
comportamiento es relevante en la medida que desde
el 2014, el Gobierno Federal ha presentado importantes
presiones financieras, lo que ha generado que la
Recaudacion Federal Participable (de donde provienen
las Participaciones) se vea afectada de manera negativa;
lo cual implica directamente un recorte en los recursos
disponibles para el Estado.

No obstante, gracias a la planeacion de un presupuesto
austero, Tlaxcala ha logrado mantener siempre ajustes
trimestrales positivos por concepto de Participaciones,
lo que ha generado excedentes afio con afo para
Poderes y Municipios. A partir del afio 2014 se tuvieron

7  En 2010, se tuvieron Participaciones por un total de

4 mil 571 millones de pesos.
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excedentes histdricos por arriba de los 700 millones de
pesos; incluso en 2015 se lograron 933 millones, o cual
es casi tres veces mas que los excedentes observados
en anos anteriores.

Este comportamiento tuvo sSu maximo historico en
el ejercicio fiscal de 2016, al lograrse excedentes en
aproximadamente mil 411 millones.

GRAFICA 11.10. EVOLUCION DE LAS PARTICIPACIONES
2011-2016

== Presupuesto

- Real
== | inear (Real)
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000
0
20M 2012 2013 2014 2015 2016
Nota: Las cifras estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Planeacién y Finanzas (SPF).
TABLA 11.20. EVOLUCION DE LAS PARTICIPACIONES 2011-2016
ARo Presupuesto Real Excedente
2011 4,926 5116 190
2012 5,079 5,340 261
2013 5267 5,541 274
2014 5319 6,030 710
2015 5,389 6,322 933
2016 5,389 6,800 1,411
Total 31,368 35,148 3,780

* Estimacion de cierre.
Nota: Las cifras estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretarfa de Planeacién y Finanzas.

Lo anterior, es de mucha relevancia en los logros
de planeacion de la Secretaria, ya que representa
de manera contundente la politica de prevencion y
control del gasto para lograr ahorros. Un ejemplo de

LA NUEVA REALIDAD

117

ello es la estimacion de Participaciones que se integra
en el Paguete Economico del Estado, se realiza con
un criterio austero y conservador, esto ha permitido
contar con excedentes de libre disposicion. Asimismo,
no se omite precisar que estas acciones de disciplina
de gasto, no afectaron o limitaron el cumplimiento de
metas y objetivos de cada Dependencia, puesto que
la logica no es gastar mas sino gastar mejor.

Los excedentes alcanzados en los seis afos son de 3
mil 700 millones de pesos; que una vez descontada
la participacion municipal, el remanente se entrega
al Poder Ejecutivo (96.3 por ciento), Legislativo (2 por
ciento) y Judicial (1.7 por ciento). No debemos omitir
el hecho de que fundamentalmente estos recursos se
han destinado a programas sociales e infraestructura
publica.

En el caso de las Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipio o0 Ramo 33,
pasamos de tener un ingreso de 5 mil 902 millones de
pesos en 2011 a 8 mil 495 millones de pesos en 2016,
traducido en un crecimiento de 44 por cientoy 56 por
ciento respecto al monto de 2010.8

La suma de Aportaciones Federales y Participaciones
representan el 95 por ciento de los ingresos del
Estado, de ahi la importancia de estos recursos. Cabe
resaltar que los recursos del Ramo 33 corresponden
tiene un destino especifico, puesto que es gasto
etiquetado.

8  Para 2010, se tuvieron ingresos por un monto de 5,448

millones de pesos por concepto de Aportaciones Federales.
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g&ﬁggﬁsll.ﬂ.EVOLUCION DE LAS APORTACIONES FEDERALES (R33) Conforme a lo establecido en la Ley de Coordinacion

......................................................................... F|Sca|’ |as Aportamones Federa|es corresponden a OChO

- Eg‘gﬁwuesw fondos etiquetados para fortalecer los Programas de Salud,
= hnearitea Educacion, Seguridad, Inversién Publica, Desarrollo Social y
*2288 fortalecimiento de la hacienda pablica. De manera especifica,
6,000 el fondo que més incremento reflejo fue el Fondo de
‘2‘288 Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), logrando

0 un incremento del 55 por ciento de 2011 a 2016. Aunque,
2011 2012 2013 2014 2015 2016

el fondo mas fuerte en términos de asignacion de recurso

Nota: Las cifras estan redondeadas en millones de pesos.

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas. por parte de la federacion es el Fondo de Aportaciones
para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONEY, el cual
TABLA 11.21. EVOLUCION DE LAS APORTACIONES FEDERALES A i i
(R.33) 2011-2016 paso de un total de 3 mil 419 millones de pesos en 2011 a
......... e 4 M 935 Miillones de pesos en 2016, 10 que Signiﬂc() un
Afo Presupuesto Real Incremento o ) )

2011 5666 5,902 236 crecimiento de 45 por ciento. Se debe puntualizar que
2012 6,002 6,364 362 se tuvo un incremento de 30 por ciento en el ejercicio
2013 6212 6677 465 fiscal de 2015 (mil 195 millones de pesos), resultado de

2014 6,477 7,134 657 . L )
2015 0834 8586 1752 la politica de centralizacion de la SHCP, para regularizar el
2016 8,420 8,512 92 pago de ndmina de las plazas de maestro. Por otro lado,

resaltan los recursos en Fondo de Aportaciones para la

Variacion

Notas: Estimacion de cierre. Las cifras estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas (SPF).

9  Antes Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y
Normal (FAEB).

TABLA 11.22. EVOLUCION DE LAS APORTACIONES 2011-2016 POR FONDO

Variacion

Fondo 2011 2012 2013 2014 2015 2016 SUMA 2011 vs

2016
FAEB/FONE (E) 3419 3587 3748 3939 5134 4935 24762 45%
FASSA (E) 903 1034 1075 1197 1375 1397 6982 55%
FAIS My E) 395 438 477 533 541 579 2963 46%
FORTAMUN (M) 494 529 569 611 618 655 3475 33%
FAM (E) 189 236 223 229 275 276 1429 46%
FAETA (E) 64 67 67 71 74 77 420 21%
FASP ( E) 132 137 140 151 161 139 860 5%
FAFEF (E) 297 321 361 388 394 420 2182 41%

Rendimientos 8 15 16 15 14 17 85

44%

Notas: (E): Estatal; (M); Municipal. Las cifras estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas (SPF).
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Seguridad Publica; ya que tendran que ser compensados
como fuentes estatales.

En este sexenio el cambio en los Ingresos Ordinarios ha
sido positivo y significativo en los tres componentes que
lo forman; lo cual implica mayores recursos disponibles
y sustentabilidad financiera para el Estado. S6lo por
mencionar esta situacion y a manera de ejemplo, reflejo
de lo anterior es la calificacion emitida por Moody’s; la
cual otorga al Estado de Tlaxcala una calificacion positiva
y estable en materia de desempefio financiero™

Vale destacar el proceso que llevamos a cabo para
transparentar el proceso de fiscalizacion y contabilizacion
para estar a la altura de los maximos estandares
nacionales.

El Proceso de Armonizacion contable en el Estado
de Tlaxcala

Al inicio de esta Administracion Publica Estatal 2011-
2016, la implementacion de la Armonizacién Contable
en el Estado de Tlaxcala, era practicamente nula, incluso
cuando la Ley General de Contabilidad Gubernamental
entr6 en vigor desde el afno 2008.

Al respecto, el Gobierno del Estado por conducto de la
Secretaria de Planeacion y Finanzas, realizd6 mesas de
trabajo permanentes con entes publicos desde 2011, con
lafinalidad de presentar Estados Financieros Consolidados
y entregar la Cuenta Publica Armonizada del Gobierno

10 De acuerdo a su Ultimo reporte, otorga a Tlaxcala la califi-
cacion de Aa3.mx (perspectiva estable); lo coloca dentro
del percentil 80 de todo el pais.

LFA MLUTEVA REALIDADD m—

119

del Estado, conforme a la estructura establecida en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; mismo que se
entreg0 al Honorable Congreso del Estado de Tlaxcala la
Cuenta Publica de la Entidad Federativa con la estructura
armonizada y consolidada del ejercicio 2014, siendo el
primer Estado a nivel nacional en cumplir al 100 por
ciento con la normatividad vigente.

Con recursos provenientes del Gobierno Federal,
canalizados através de la Secretaria de Hacienday Crédito
Publico al Gobierno del Estado de Tlaxcala, a través de la
Secretaria de Planeacion y Finanzas en coordinacion con

|u

El Colegio de Tlaxcala, A.C., se imparti6 el “Diplomado
en Armonizacion Contable y Rendicion de Cuentas para
Entes Publicos Estatales y Municipales”, desarrollando
un programa de capacitacion para funcionarios de
caracter operativo y/0 gerencial que les permita
armonizar la informacion financiera de los municipios,
generando registros contables y presupuestales, con
base en criterios técnicos consistentes comparables que
permitiran una evaluacion mas objetiva y transparente

del quehacer gubernamental.

El Estado de Tlaxcala ha cumplido con la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, al instrumentar los
procedimientos de adopcion y documentacion de
los diversos ordenamientos aprobados y emitidos
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), registro de
muebles e inmuebles que constituyen el patrimonio

destacando el los bienes
del Ejecutivo y el registro de manera armonica,
delimitada y especifica de las operaciones contables
y presupuestarias derivadas de la gestion publica y de
otros flujos econémicos.
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Através del Consejo de Armonizacion Contable del Estado
de Tlaxcala, se han realizado acciones coordinadas entre
la Contraloria del Ejecutivo, el Organo de Fiscalizacion
Superior y la Secretaria de Planeacion y Finanzas,
a efecto de que la informacion contable mantenga
estricta congruencia con la informacion presupuestaria;
con esta caracteristica, los sistemas contables podran
emitir, en tiempo real, estados financieros, de ejecucion
presupuestariay otrainformacion que coadyuve alatoma
de decisiones, programacion con base en resultados,
evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas.

Se prevé que los sistemas contables permitan 10s
registros con base acumulativa para la integracion de la
informacion financiera.

LaLey General de Contabilidad Gubernamental establece
que los Gobiernos Estatales deben coordinarse
con los municipales para que éstos armonicen su
contabilidad, entendiendo como armonizacion la
revision, reestructuracion y compatibilizacion de los
modelos contables vigentes a nivel nacional, a partir
de la adecuacion y fortalecimiento de las disposiciones
juridicas que las rigen, de los procedimientos para el
registro de las operaciones, de la informacion que deben
generar los sistemas de contabilidad gubernamental
y de las caracteristicas y contenido de los principales

informes de rendicion de cuentas.

Es por ello, que con el Consejo de Armonizacion
Contable del Estado de Tlaxcala, se avalaron los
sistemas de contabilidad que utilizaran 1os municipios
y organismos paramunicipales, mismo que fue

proporcionado por el Organo de Fiscalizacion Superior,
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y por otra parte el sistema a utilizar por parte de los

Organismos  Publicos Descentralizados, teniendo
como proposito eliminar las condiciones de opacidad
y generar informacion (til para el monitoreo del
gasto publico; manteniendo informacion actualizada
que ellos generan en sus portales, denotando el
compromiso con la ciudadania en la transparencia del
gasto y la rendicion de cuentas.

de mejores

presupuestarias y transparencia y

como  resultado las practicas

rendicion de
cuentas, Tlaxcala alcanzd una calificacion de 98 por
ciento en el indice de Informacién Presupuestal Estatal
(IIPE) 2016 elaborado por el Instituto Mexicano para
la Competitividad (IMCQ), ubicandose entre las cinco
entidades federativas con mejor calificacion en la
valoracion de la Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos del Estado.

GRAFICA 11.12. INDICE DE INFORMACION PRESUPUESTAL ESTATAL
2011-2016: TLAXCALA

2016 e —
20715
2014 I ——
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2010

Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad.

Modernizacion del Marco Legal Fiscal

Entre las iniciativas en materia fiscal y financiera,
formuladas por el Gobernador, las cuales fueron
aprobadas por Honorable Congreso del Estado de
Tlaxcala, destacan las siguientes:
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Reforma a la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Tlaxcala y Ley de Fiscalizacion
Superior en las que se homologaron los plazos
para la presentacion de la Cuenta Publica y se
establecen términos de rendicion de cuentas al
cierre de la administracion.

Reforma a la Ley Orgéanica de la Administracion
Publica del Estado de Tlaxcala, en la que
establecieron las atribuciones de la administracion
publica centralizada. Asimismo, permitié fusionar
la Secretaria de Finanzas con el Comité de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Tlaxcala
(COPLADET), se descentraliz6 la Nomina del Sector
Educativo y se establece como responsables
directos a los ejecutores del gasto, a los titulares
de las Dependencias y Entidades y a los directores
administrativos.

Reforma al Reglamento Interior de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas a través del cual se regula

la estructura, organizacion, funcionamiento y
competencia de las unidades administrativas que la
integran vy las facultades de los servidores publicos.
Se confieren las atribuciones de una dependencia
normativa y de control para las dependencias y
entidades de la Administracion PUblica Estatal, por
lo que respecta a las finanzas publicas estatales,
para la administracion de los ingresos, control
presupuestal, planeacion, operacion y control
financiero, contabilidad gubernamental y desarrollo
social, en los términos de las disposiciones legales
aplicables.

Reforma a la Ley Municipal, en la que se establecen
los perfiles minimos que deberan tener los
Tesoreros y Directores de Obras Publicas.
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B Seaprobd la Ley de Desarrollo Social del Estado de
Tlaxcala y su Reglamento Interior.
B Reforma a la Ley de Deuda Publica y Codigo

Financiero, la cual tiene el objetivo de homologar
la normatividad estatal con la Ley de Disciplina
Financiera, en la cual se contemplan importantes
tareas para el Estado.

Se establecen criterios para unas finanzas mas sanas,
se establece un mayor control de deuda, que si bien
no es un problema para el gobierno del Estado, si es
importante para contener a 10s municipios. Se esta
reestructurando el Sistema Unico de Registro de Deuda,
el cual alimentara al Registro Unico de la SHCP.

Se establecieron nuevos criterios para la distribucion de
recursos excedentes, ahora se priorizara para el pago de
deudas. También prevé que cuando nuestros ingresos
sean inferiores a lo previsto en la Ley de Ingresos, se
accedera a un Fondo de Contingencias.

Seestablecieronreglasmuy clarasde cOmo se organizaran
los recortes de gasto. Respecto a las iniciativas que se
presenten al H. Congreso del Estado todas deben contar
con un dictamen de impacto financiero que elaboraré la
Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Respecto a los servicios personales, 1os incrementos
estan limitados, deben ser conforme a la tasa que resulte
inferior, ya sea el 3 por ciento o el crecimiento del PIB.

Se establece la obligacion del Estadoy para los municipios
de méas de 200 mil habitantes de contar con una Unidad
de Proyectos de Inversion.
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Asimismo, se establecen nuevos mecanismos de
blindaje financiero mediante la constitucion de diferentes
fondos: Contingencias, Pensiones, Desastres Naturales
e Infragstructura, para garantizar una hacienda publica
fuerte y solida.

Modernizacion de la Tesoreria

De manera especifica y dentro de cada una de las areas
operativas en materia de contabilidad gubernamental
y de los servicios financieros y presupuestal, en este
sexenio se lograron un conjunto de mejoras en distintos
Procesos que permitieron una modernizacion operativa;
lo cual se reflejo en mejores practicas de politicas publica:

B Selogrd la bancarizacion del 100 por ciento de
los recursos federales y estatales en cuentas
especificas, productivas y Unicas; lo que permitio
un control transparente de los recursos.

B Se establecid como politica la aplicacion de la
totalidad de pagos por transferencia y sélo por
excepcion por medio de cheques nominativos
y no negociables. Sin embargo, esté previsto la
eliminacion de los mismos para lograr el 100 por
ciento de los pagos de manera electronica.

B Depuracion de cuentas bancarias de ejercicios
anteriores (2003 al 2015); todo a través de
la conciliacion de cierres presupuestales y
contabilidad con todas las dependencias
involucradas en ejercicio de recursos para
programas de inversion y/u operacion. Este
trabajo implicd un operativo especial con todas
las areas administrativas que tenian remanentes
en cuentas bancarias de programas especificos
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de anos anteriores; lo cual representaba un costo
operativo y de control de cuentas, asi como un
costo de oportunidad por mantener el dinero sin
operacion.Finalmente con la depuracion, se logré
la eliminacion de cuentas que ya no operabany en
algunos casos, permitid la generacion de fondos
contingentes destinados a la aplicacion de esas
economias en programas de inversion.

B Se establecio un sistema de seguimiento especifico
y detallado del presupuesto, ya que se logro generar
un control por Dependencia y Entidad, y también
por Fondo y Fuente de recursos; es decir, se 1ogrd
estructurar un sistema conformado por bases de
datos de cada una de las cuentas bancarias y su
fondo, con la finalidad de conocer el origen y destino
de cada recurso convenido, acorde con las reglas
y lineamientos de operacion de cada programay
fondo que derivan del gasto federalizado.

B Se puso en marcha un programa de regulacion de
adeudos y cumplimiento de obligaciones fiscales,
ya que como politica de cierre de administracion,
se dejaran recursos que quedaran en cuentas
bancarias; debidamente registrados como Pasivos
para lograr una transicion adecuada (Laudos,
Obras en proceso y servicios de liquidacion
inmediata).

Modernizacion del control presupuestario

De manera paralela y junto al proceso de reingenieria
en la operacion y acciones para la definicion de
presupuestos, gasto y su control, se tuvieron cambios
significativos dentro de la contabilidad gubernamental,
COMO SonN:
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B |areestructura del sistema con la vision de
armonizacion contable (Poderes y Entidades) y
cumplimiento de los criterios del CONAC; el cual
ha emitido 76 normas que Tlaxcala ya adopté e
implemento en su totalidad.

B Se definid una mesa de trabajo y coordinacion
para la atencién de observaciones de los 6rganos
fiscalizadores (Auditoria Superior del Organo de
Fiscalizacion Superior de del Congreso del Estado
de Tlaxcala y Auditoria Superior de la Federacion)
entre 10s ejecutores del gasto vy la Secretaria
de Planeacion y Finanzas; a fin que de manera
conjunta se logre resolver de manera mas pronta
y eficaz los proceso de auditoria. ESto tuvo como
resultado, que en este 2015, se tengan resueltas
favorablemente, 60 de 67 auditorias. Asimismo, esta
mesa de coordinacion trabaja de manera paralela,
los temas de transparencia.

B Se cuenta con el Registro Integral de Bienes,
actualizado y conforme al diagnostico trabajado
por la Oficialia Mayor de Gobierno; identificado y
cuantificando todo el patrimonio del Gobierno. Es
de destacar que dicho proceso se encuentra en un
98 por ciento de concluirse en tu totalidad.

4.2  Politica de Ingresos con Mejores Esquemas
de Simplificacién y Eficiencia Tributaria

En lo que respecta a la politica fiscal, se logro
incrementar en 65 por ciento los ingresos propios
en comparacion al inicio de la administracion, Io

11 Al compararse con 2010, se tiene un crecimiento del 69%,
ya que se tiene registro de ingresos propios de 480 MDP
para ese afio.
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cual implicd que afio con afio se redoblaran esfuerzos
para mantener esos niveles de recaudacion. Asimismo,
estas acciones se han acompafado de estrategias
fiscales aplicadas desde el inicio de la administracion:

1. Cero deuda publica.

2. Programas permanentes de simplificacion
Administrativa y la no generacion de impuestos.

3. Modernizacion tecnoldgica para agilizar los sistemas
de cobro de impuestos y capacitacion al personal.

4. Programa de "Ahorrate la Tenencia”.
Programas de Cero Multas y Recargos

6. Certificados de Promocion Fiscal; que tiene como
prioridad incentivar la generacion de nuevos
empleos y mantener los existentes, en sector
privado, pues se exenta el 100 por ciento del
Impuesto Sobre Nominas (ISN) de aquellos empleos
nuevos generados en el transcurso del afo.

7. Implementacion y puesta en operacion de
CONVENios con municipios en materia de ISM'y
Derechos de Registro Civil.

Conlo anterior, el Gobierno del Estado obtuvo ingresos propios
por arriba de los 600 millones de pesos en 2014; incluso en los
anos 2015-2016 se superaron 10s 800 millones de pesos.

TABLA 11.23. EVOLUCION DE INGRESOS PROPIOS 2011 VS 2016

ANo Ingresos Propios

2011 $ 491

2012 $532%

2013 $512

2014 $ 656

2015 $ 808*

2016 $ 809
Yo 0te 65%

* Afos de canje de placas. Nota: Las cifras estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.
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De manera especifica, dicho incremento se alcanza en
gran medida por las mejoras en el proceso de recaudacion
del Impuesto Sobre Nomina; ya que se logrd un incremento
del 141 por ciento entre 2010 y 2016, respectivamente al
pasar de 140 millones de pesos a 338 millones de pesos.

Cabe mencionar que al inicio de la administracion el ISN
no contaba con la regulacion pertinente, 1o que generaba
gue no se timbraran en su totalidad las ndminas de
muchas empresas e incluso, algunas dependencias del
Sector Publico no lo hacian de manera adecuada. Por
ello, desde 2014 para mejorar la eficiencia tributaria se
realizaron las siguientes acciones:

1. Plataforma de pago y actualizacion de Poderes.
controlesy seguimiento en los timbrados de nbmina.

3. En el Sector Publico, incorporacion de los OPD's de
Salud y Educacion; asi como algunas Dependencias
Federales.

De manera paralela al ISN, destaca los esfuerzos
en otros conceptos como los son los Derechos vy
Aprovechamientos, principalmente los  obtenidos
por Vehiculos y Servicios de Gobierno que realiza la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SECTE); 10s
cuales lograron incrementos de 127 por ciento y 42 por

ciento respectivamente.

En el caso de ingresos vehiculares, 2012 y 2015
corresponden a ejercicios con canje de placas. Sin
embargo, la tendencia de este concepto siempre fue
creciente; resultado de los trabajos coordinados con
SECTE en el fortalecimiento y mejora del servicio, 1o que
hizo al Estado mas competitivo que las entidades vecinas

UiMA MUEVA REALIDAL

y que generd mayor emplague de vehiculos. En cuanto
a ingresar por Servicios de Gobierno, los esfuerzos del
Registro Publico de la Propiedad, el Registro Civil y la
Policia Bancaria para incrementar su recaudacion, serian
los puntos mas significativos.

Por otro lado, se generaron reformas dentro de nuestra
base impositiva, ya que desde el 2012 se elimind el
Impuesto Sobre Tenencia Vehicular; lo cual se observa
cuando se analiza la caida del 77 por ciento en
comparacion con el monto recaudado en 2011.

GRAFICA 11.13. INGRESOS PROPIOS POR FUENTES
pesos

== [Mpuesto sobre Nomina (2%)
== Tenencias/ISAVAU
==\/ehiculares
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Nota: Las cifras estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.

TABLA 11.24. INGRESOS PROPIOS POR FUENTES

Impuesto _ Ofros
Ao Nsé)ntfgﬁa Teigg{}ggs/ Vehiculares (SOE'\(Z%)B,
(2%) )
2011 161 62 89 179
2012 178 28 155 170
2013 186 28 116 182
2014 224 25 163 244
2015 325 22 211 249

14 255

Total

Var. 2011
Vs 2016

1,412

110%

Nota: Las cifras estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.
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Con lo anterior, ademéas de incrementar la presencia
fiscal en el estado, se combate de manera efectiva la
evasion fiscal.

Cabe destacar el impacto positivo en materia de
ingresos, debido a que estos incrementos en 10s
componentes de ingresos propios, tienen un efecto
complementario 'y positivo en Participaciones
Federales del Ramo 28, provenientes del Fondo de

Fiscalizacion.

Por lo tanto, al incrementar nuestros ingresos propios,
existe un efecto multiplicador en los recursos adicionales
por concepto de Participaciones.
4.3 Gasto Publico Eficiente
Uno de objetivos centrales durante los seis afios

del
administrativas, operativas la profesionalizacion y la

Gobierno del Estado, han sido las mejoras
transparencia; objetivos por 1os cuales se establecid un
proceso de reingenieria del gasto, con base en la l6gica

de presupuesto base cero.

En esta Administracion se adoptaron importantes
practicas de mejora. En primer lugar, la actuacion de los
servidores publicos en estricto apego a la normatividad,
atendiendo principios fundamentales como austeridad,
honestidad, transparencia y compromiso, como un
equipo de trabajo y suma de esfuerzos.

La prioridad de esta Administracion Publica Estatal 2011-
2016 fue incrementar la recaudacion y los ingresos

derivados de fondos y programas federales para
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fortalecer el financiamiento para el desarrollo del estado
y ocuparnos de ejercer el gasto con alto valor publico.
Por lo tanto, los logros que se han obtenido se deben,
en gran medida, a la Profesionalizacion de los Servidores
Publicos y la Modernizacién Techolégica y Simplificacion
Administrativa.

Al inicio de la administracion, uno de los pilares en
materia de gasto fue la definicién e instruccion para
tomar medidas para eficientar el gasto y hacer mas
con menos; para ello se instrumentd el Programa
de Reordenamiento de la Administracion Publica
Estatal: desapareciendo puestos y nhiveles duplicados
0 innecesarios, reduciendo estructuras, sin afectar
metas. De manera particular, se menciona la fusion
de 6 secretarias y se desaparecieron 17 fideicomisos;
ademas de realizar acciones de reingenieria financiera
con todas las dependencias, para la reduccion de un
5 por ciento del gasto corriente. EI Gobierno Estatal
disminuyd su gasto presente y futuro; lo cual mejord
la sustentabilidad

significativamente financiera vy

operativa del mismo.

Con lo anterior, se pudo focalizar el gasto en los
programas de mayor impacto social, como se
detallara en la exposicion de los capitulos de inversion
publica y desarrollo social. Asimismo, se logroé destinar
ahorros al pago del déficit heredado de mas de mil
millones de pesos, pago de Laudos; muchos con
antigliedad de 6 a 12 afnos. Esto permitié reordenar
la accion de gobierno; haciéndolo mas eficiente y
productivo, al racionalizar estructuras administrativas
y logrando importantes avances en la simplificacion de
trdmites y procesos.
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Presupuesto basado en Resultados (PbR)-Sistema
Evaluacion del Desemperio (SED)

El Estado de Tlaxcala transitd hacia un modelo de
Sistema de

Presupuesto basado en Resultados
Evaluacion del Desempefio (PbR-SED), el cual se formaliza
con la promulgacion de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) en el afio 2006,
creacion del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), reforma al articulo
134 de la Constitucioén Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y publicacion de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental en 2008, publicacion del Acuerdo por el
gue se establecen las disposiciones generales del Sistema
de Evaluacion del Desempefio, promulgacion de la Ley
de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion
en 2009 y adicion del articulo 79 a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental en 2012.

Para brindar certeza juridica a las acciones relativas en la
implementacion del modelo de PbR-SED en el Estado de
Tlaxcala, y alinear la normatividad federal con la estatal en
el propdsito de avanzar hacia una cultura de transparencia
y rendicion de cuentas, se reformd la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala, Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Tlaxcala y Reglamento
Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

La importancia del modelo de PbR-SED en Tlaxcala
reside en tener una aplicacion eficiente y eficaz de los
recursos publicos, derivado de una mejor planeacion,
programacion, — presupuestacion, ejercicio  control,
seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas.

Los ciudadanos tlaxcaltecas demandan un gobierno
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eficiente y honesto, con politicas publicas, programas y
acciones capaces de atender las necesidades basicas. Por
lo tanto, para mejorar el quehacer publico se determinaron
mecanismos para mejorar el ejercicio del gasto:

Tener un Presupuesto de Egresos responsable,
austero, con cero deuda y con enfogue a resultados.
Se disend el Sistema Integral de Informacion
Financiara (SIIF), una herramienta informatica que
soporta la captura de informacion programatica y
presupuestaria, constituyéndola como herramienta
de ejercicio control del gasto publico.

Se emitieron Lineamientos de Austeridad, con el
proposito de establecer politicas generales del
ejercicio del presupuesto, a fin de ordenar el gasto
de los recursos publicos estatales. El proposito

fue garantizar el uso racional del gasto y generar
ahorros de un 5 por ciento, sin que ello afectara el
cumplimiento de los objetivos y metas estatales.
Se establecieron medidas de mejora,
modernizacion, simplificacion administrativa

y sistematizacion de 10s procesos para reducir
estructuras organicas.

Se logro que los tramites de gobierno fueron agiles,
sencillos y eficientes.

Se publico el Programa Anual de Evaluacion, para
evaluar el desempeno de los fondos que derivan
del gasto federalizado Ramo 33, programas del
Ramo 23y programas estatales.

Como parte de este proceso de evaluacion la Secretaria
de Planeacion y Finanzas establece 10s rubros a evaluar
y les da seguimiento a los indicadores generados para
medir los avances de los diversos programas.
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Evaluacion del Desempefio

La evaluacion del desempefio forma parte de las practicas
de monitoreo, seguimiento, transparencia y rendicion
de cuentas que establecio el Gobierno del Estado para
verificar el efectivo cumplimiento de los objetivos vy
metas nacionales y estatales.

Entre 2014 y 2016 se realizaron 55 Evaluaciones sobre
el desempefio de los fondos y programas, de los cuales,
10 fueron evaluaciones de disefo, 27 evaluaciones de
consistencia y resultados, 14 evaluaciones especificas
del desempefio y 4 evaluaciones integrales.

GRAFICA 11.14. PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2014-2016
porcentaje

=Gobierno
=Vivienda
—Agropecuario
Turismo
=Asistencia social
=Educacion
Salud
=Medio ambiente
= Desarrollo urbano
Municipios

Fuente: Secretarfa de Planeacion y Finanzas.

De la misma manera se respondieron a 2 mil 290
auditorias federales y 462 estatales, recaudando mas de
700 millones de pesos.

Disefio del Presupuesto (Presupuesto Base Cero)

En seis afios de administracion nos hemos apegado al
Plan Estatal de Desarrollo. La estructuracion y formulacion
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del Presupuesto de Egresos del Estado y el Paquete
Econdmico de cada afo se mantuvieron alineados a los
ejes rectores del Plan Estatal de Desarrollo y congruentes
con el comportamiento nacional e internacional, asi como
en las reglas de armonizacion contable establecidas por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y las mejores
practicas en materia de transparencia propuestas por el
Instituto Mexicano de la Competitividad.

la

El establecid desde el 2015,

implementacion de una metodologia de Presupuesto

Gobierno Federal

Base Cero, la cual corresponde a una sistematica
de planeacion y presupuestacion que busca evaluar
anualmente todos los programas y gastos de un gobierno;
al identificar rubros de gasto, clasificarlos seglin su orden
de importancia, mediante un analisis costo-beneficio y
conforme a los objetivos deseados. El objetivo es poder
“categorizar” de mejor manera su gasto y contar con una
estrategia de planeacion mas preventiva y moderada, a
fin de no tener que generar recorte 0 cambios abruptos
al paguete original.

En términos concretos para mejorar la evaluacion en la
instrumentacion del PbR-SED, es necesario incorporar
una vision funcional del Presupuesto para Resultados
con perspectiva Base Cero e implementarla con base en
directrices tales como:

B Administracion institucional,
B Administracion presupuestaria y,
B Administracion de las inversiones publicas.

Como complemento a los elementos anteriores, se
busca una simplificacion de las estructuras organico
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funcionales, mejorando las estructuras transversales y
sustantivas, no tan solo de la administracion central, sino
de los Organismos PUblicos Descentralizados, empresas
del estado y los gobiernos municipales.

En este contexto de Base Cero, el gasto de inversion
publica es estratégico, y requiere de un enfoque a
priorizar, concursar y establecer niveles y estandares de
produccidn en los servicios y obras publicas.

Bajo esta directriz, en Tlaxcala se avanzaron los
mecanismos para su integracion con total apego a la
legalidad y bajo condiciones de austeridad para reducir
el gasto corriente y reorientarlo a proyectos sociales 'y de
inversion, priorizando los programas de educacion, salud
y desarrollo regional.

Gasto Transparente y Mejorado

GRAFICA 11.15. PRESUPUESTO 2016
porcentaje

76%
19%
2%
2%

= Poder Ejecutivo
=Municipios

= Poder Judicial
=Poder Legislativo

= QOrganismos

Auténomos 1%

Fuente: Secretaria de Planeaion y Finanzas (SPF).

De manera global en laadministracion, de lo que corresponde
a la programacion del Ingreso Ordinario™, se han ejercido 81

12  Como se explico en la seccion anterior, el Ingreso Ordinario cor-
responde a los recursos provenientes de ingresos propios, Par-
ticipaciones Federales (R-28) y Aportaciones Federales (R-33).
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mil 452 millones de pesos; concentrando el 76 por ciento el
Poder Ejecutivo. 19 por ciento para municipios, 4 por ciento
para poderes y uno por ciento en Organismos Autbnomos.

TABLA 11.24. PRESUPUESTO 2016

Ramo 2016 %
Poder Ejecutivo $61,862 76
Municipios $15,147 19
Poder Judicial $1,729 2
Poder Legislativo $1,523

e, 51,191 1
Total $81,452 100

Nota: Las cifras estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Planeaion y Finanzas (SPF).

Poder Ejecutivo

En lo que va de la administracion, el Poder Ejecutivo
ha ejercido 62 mil 212 millones de pesos, de los
cuales el 86 por ciento de los recursos han sido
destinados en |10s sectores prioritarios de educacion,
saludy desarrollo social; y s6lo considerando un 3 por
ciento para temas de gasto administrativo, lo cual es
congruente con la politica de reorientacion del gasto
operativo a gasto de inversion. También, destacan
los casi 5 mil 600 millones de pesos para Seguridad y
Procuracion de Justicia.

Estas acciones han contribuido a reducir las carencias
sociales y por ende elevar el bienestar de la sociedad,
derivado de una politica de gasto orientada a sectores
prioritarios y al incremento de la inversion en obra
publica social.
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GRAFICA 11.16. APLICACION DEL GASTO
POR PARTE DEL PODER EJECUTIVO
porcentaje

=Educacion 60%
=Salud 15%

= Desarrollo Social
(Ecologia, SEFOA,

DIF, Inraestructura Social, 11%
FISE)

=Seguridad, Gobierno 9%
y Procuracion de Justicia

= Desarrollo Economico

y Comunicaciones 2%
/Transportes

= Administracion 3%

Fuente: Secretaria de Planeaion y Finanzas.

TABLA I1.25. APLICACION DE GASTO POR PARTE
DEL PODER EJECUTIVO

Municipios

El 19 por ciento de los

corresponden a municipios del Estado de Tlaxcala.

ingresos autorizados

Asimismo, considerando las Aportaciones Federales
del (Ramo 33) correspondientes y los ajustes por
Participaciones del Ramos 28, los municipios han
ejercido un presupuesto cercano a los 15 mil 440
millones de pesos en seis afnos. Dicho monto
representa un incremento del 27.4 por ciento con
relacion al 2011. Destaca el incremento pasando
de 2 mil 227 millones de pesos a 3 mil 038 millones
de pesos para 2016 en ajustes de casi 2.5 veces

Rubro Millones de pesos % mas a 1o que se tenia en ese afo. Lo anterior no es
Educacion $37,092 60 menor, ya que dichos ajustes representan para los
Salud $9,350 15 L .
- municipios una importante fuente de recursos para
I(DeselaerIIoSSocC\)aI
Ecologia, SEFOA, ; A
DIF, Infaestructura $7.069 1 poder resolver compromisos y deudas gue no estén
Social, FISE) . . p
Seauridad programadas, 0 que por alguna contingencia, estén
eguridad,
Gobierno
Procurac_ign $ 5,594 9 enfrentando.
de Justicia
Desarrollo Economico
y Comunicaciones/ $1,251 2
Transportes
Administracion $1,856 3
Total $ 62,212 100%
* Se conforma del presupuesto de la Coordinacion General de Ecologia del
Estado, Secretaria de Fomento Agropecuario, DIF Estatal Tlaxcala, Programas de
Infraestructura Social, Fondo de Infraestructura Social Estatal (FISE) y otros.
Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.
TABLA 11.26. APLICACION DE RECURSOS MUNICIPALES (GASTO ORDINARIO)
Afio 2011 2012 2013 2014 2015 2016*
Participaciones 1,304 1,363 1,379 1,478 1,476 1,590
Excedentes 82 88 46 130 140 *291
Subtotal 1,386 1,451 1,425 1,608 1,616 1,881
FISM 347 385 420 468 475 507

FORTAMUN

* Estimaciones de cierre.
Nota: Las cifras estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.
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TABLA 11.27. RECURSOS MUNICIPIOS PARA OBRA PUBLICA (APOYOS FEDERALES)

Afio 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pavimentacion 30 42 40 113 86 -
Deporte 14 - 53 28 49 -
Cultura - 40 55 63 -
PdR - - 23 64 40
FORTALECE - - - - - 135

Contingencias

Nota: Las cifras estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Estos recursos se integran por 8 mil 590 millones de
Pesos por concepto de Participaciones; asi como mas de
6 mil por concepto de:

B Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM),
conforme a reglas de operacion emitidas por la
Secretarfa de Desarrollo Social (SEDESOL).

®  Fondo para el Fortalecimiento Municipal y de las

Demarcaciones (FORTAMUN), destinado principalmente
en temas de seguridad y gastos operativos.

Es importante destacar, que como mejores practicas
y para mejorar 10s impactos de los recursos, se estéa
disefiando un programa de participacion tripartita
(SEDESOL-Gobierno del Estado-Municipios) en los
recursos de Infraestructura Social; a fin de poder
consolidar obras de mayor impacto. Este programa
podra iniciar su operacion en el ejercicio fiscal de
2017.

En este sexenio los municipios tuvieron excedentes
trimestrales de un total de 777 millones de pesos,
resultado de la practica presupuestal. Solamente en el
ejercicio fiscal de 2016, los municipios recibieron para
su libre disposicion en Programas de Infraestructura
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Publica o sociales, 291 millones de pesos por
este concepto; equivale al 20 por ciento de sus
Participaciones.
Adicionales a los Recursos Ordinarios y como
resultado de la gestion del Titular del Poder Ejecutivo
y de los Diputados Federales, 10s Municipios han
recibido recursos por Otros Apoyos Federales, 10s
cuales representan un monto de mil 248 millones de
pesos y que son etiquetados exclusivamente en obra

publica™:

Es importante mencionar que aungue dichos recursos
son etiquetados dentro de los Anexos del Presupuesto
de Egresos de la Federacion (Ramo 23), estan sujetos a
Reglas de Operacion y que gracias al trabajo coordinado
de municipio y Secretaria de Planeacion y Finanzas,
es que la SHCP ha aprobado el 99 por ciento de esos
recursos.

13 Corresponden a los recursos por Ampliacion de la Camara
de Diputados y que se etiquetan dentro de loa Anexo del
Presupuesto de Egresos de la Federacion; en especifico
en el Ramo 23 (Provisiones Salariales y Econdmicas).
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TABLA 11.28. APLICACION DE RECURSOS PODER LEGISLATIVO 2011-2016

LA NUEVA REALIDAD

Ano 2011 2012 2013 2014 2015 2016*
Congreso 170.1 173.5 176.1 1761 183.2 1901
OFS 41.3 421 42.7 42.7 43.3 44.7
Subtotal 211.4 215.6 218.8 218.8 226.5 234.8
Excedente 1.9 22 4.1 14.0 20.8 16.8%*
Subtotal 213.3 217.8 222.9 232.8 247.3 262.3

Otros apoyos

* Estimaciones de cierre.

** E| monto del Ajuste 2016 hasta el segundo trimestre.

*** |ncluye 8.9 millones de pesos por concepto del PROFIS Ene-Jun
Nota: Las cifras estan redondeadas en millones de pesos.

Fuente: Secretarfa de Planeaion y Finanzas.

Poder Judicial

En el periodo 2011-2016, el Poder Judicial ha ejercido
un presupuesto total de mil 771 millones de pesos; de
los cuales, su presupuesto ordinario ascendid de 135.1
millones de pesos en 2011 a 190.2 millones de pesos
en 2016, 10 que representa un crecimiento de 41 por
ciento.

Cabe puntualizar que el Poder Judicial ha recibido ajustes
por un monto de 49 millones en el sexenio. Ademas un
apoyo adicional por parte del Gobierno del Estado para la
construccion de los edificios de Ciudad Judicial del Estado,
lo cual es en beneficio directo para la mejor operacion
de dicho Poder, por un monto de 875.4 millones de
Pesos.

De igual forma, existe una coordinacion permanente y
apoyo en temas administrativos, ya que desde el 2015 se
han realizado programas de Contingencias para asuntos
laborales (Laudo) por mas de 1.8 millones de pesos; asi
como, de manera paralela, apoyos por devolucion de ISR
por un monto de 23.5 millones de pesos.
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Poder Legislativo

En el caso especifico del Poder Legislativo, se tiene
gue han ejercido un presupuesto de mil 501 millones
pesos. En este sentido, ha presentado un incremento
en Participaciones de mas del 11 por ciento del 2011
al 2016, asi como es de destacar los incrementos en
los excedentes a partir de 2014 y los otros apoyos
gue el Gobierno del Estado ha otorgado en materia de
impuestos y obra publica.

De manera especifica, se tienen los ahorros por
excedentes que como ya se ha comentado, son resultado
de toda la politica enfocada en ahorro y contencion del
gasto; asi como las devoluciones por Impuesto Sobre
la Renta que representan 10.7 millones de pesos.
Finalmente, se ejercieron de 2012 a 2015 un monto por
104.9 millones de pesos, cOMO apoyos a programas
prioritarios de obra publica.
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TABLA 11.29. APLICACION DE RECURSOS DEL PODER JUDICIAL 2011-201
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6

Ano 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total
Presupuesto 135.1 170.3 1741 179.0 185.2 190.2 1,033.9
Ajustes* 42 4.1 2.6 10.5 13.9 13.7%* 49.0
Otros 10.0 0.6 27 3.0 17.2 18.1 51.6
Obras*** 0.5 1.9 22.7 249.9 217.2 345.2 837.4

Subtotal

* Los montos de Ajuste anual incluyen el 4° trimestre del afio anterior.
** £l monto de Ajuste 2016 hasta el segundo trimestre.

*** Obras 2016 es estimada.

Nota: Las cifras estan redondeadas en millones de pesos.

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.

TABLA 11.30. APLICACION DE RECURSOS PODERES AUTONOMOS 2011-2016

938.0
1,971.9

. UAT CEDH CAPITLAX gg%’gaA' ITE -
Federal Estatal Estatal Estatal Estatal (Ordinarios) | (Extraordinarios)
2011 443 90 18 10 6 44 - 611
2012 480 91 17 10 8 40 - 646
2013 523 92 18 1 8 101 1M 764
2014 549 93 18 11 8 44 1 724
2015 559 94 21 (i 8 45 4 742
2016 577 94 20 11 8 125 -- 835

Nota: Las cifras estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Organismos Auténomos

En lo que se refiere a los recursos a Poderes Autbnomos,
el monto asciende a una cifra acumulada de 4 mil 322
millones de pesos ejercidos entre 2011y 2016.

En este caso, el Gobierno del Estado afo con afo genera
un presupuesto ordinario para cada uno de ellos, asi como
se trabaja de manera coordinada para el seguimiento y
ejecucion de los recursos federales. De manera particular, en
el caso del Instituto Tlaxcalteca Electoral (ITE), los cambios en
el presupuesto observados en 2013y 2016, corresponden a
los incrementos presupuestales por ser anos electorales.
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Se destacan los 554 millones de pesos que se otorgan
en materia de apoyo a programas y proyectos de
inversion por parte del Gobierno del Estado de
Tlaxcala y la Universidad Autbnoma de Tlaxcala;
independientemente de los 3 mil 131 millones de pesos
gue han recibido por parte del Gobierno Federal, el cual
representa un monto promedio anual de poco menos
de 520 millones de pesos. También hay que destacar los
19 millones destinados al Tribunal Electoral de Tlaxcala;
los cuales se asignaron en 2016 y fueron compensados
totalmente por el GET.
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4.4 Nuevas Opciones para el Financiamiento

de la Infraestructura Econémica y Social

Para mejorar la infraestructura publica y reducir las
principales carencias de las familias en Tlaxcala, se
procedio a la focalizacion de los ahorros en dos vertientes
principales: Programas de Desarrollo Social (Programa de
Inclusion) e Inversion Publica.

Inversion en Proyectos de Obra Publica 2011-2016

De 2011 al 2016, se ejercieron 10 mil 285 millones de
pesos en obra publica entre l0s dos ejecutores por parte
del Poder Ejecutivo, a través del Instituto Tlaxcalteca de
la Infraestructura Fisica Educativa (ITIFE) vy la Secretaria
de Obras PuUblicas, Desarrollo Urbano y Vivienda
(SECODUVI). Esta es una inversion sin precedente en
Tlaxcala y significaron 7 mil 250 acciones™; de los cuales,
62 por ciento de lo ejercido por SECODUVI tiene fuente
de financiamiento federal y el 75 por ciento para el caso
del ITIFE.

Este monto se finalizd en acciones prioritarias de 1os
sectores mas trascendentales (movilidad, agua, drenaje,
educacion).

Lo anterior implica que los trabajos de coordinacion
y para cumplir las distintas disposiciones (Reglas de
Operacion o Lineamientos), es fundamental en materia
de obra publica. Por ello, una de las prioridades del

14 Corresponden a los recursos por Ampliacion de la Camara
de Diputados y que se etiquetan dentro de loa Anexo del
PEF; en especifico en el Ramo 23 (Provisiones Salariales y
Economicas).
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Gobierno del Estado de Tlaxcala fue fortalecer la
coordinacion de ejecutores (Secretaria de Planeacion y

Finanzas-Gobierno Federal).

A continuacion, se analiza de manera particular los logros
en los trabajos de consideran en materia de Fondos
Federales y recursos estatales.

Inversion realizada por SECODUVI

Se ejercieron 7 mil 645 millones de pesos de 2011 al
2016. En coordinacion con la Secretaria de Planeacion y
Finanzas se concretaron los siguientes puntos.

Tendencia Creciente. Contraria a lo que se ha
observado en estos dos Ultimos afios en la dindmica
nacional, en los recursos ejercidos en inversion de
obra han avanzado de manera sostenida. En este
caso, esta se fue logrando por ahorros (fondos
contingencias) que la SPF destina y etigueta para
inversion. Los anos 2015y 2016 son el ejemplo claro
de esta tendencia, ya que siendo los anos de recorte
presupuestal, han sido historicos par Tlaxcala.

Mas del 63 por ciento de los recursos ejecutados por
SECODUVI son de origen federal.

Inversion realizada por ITIFE

En el caso de ITIFE; la dindmica es similar, por arriba del
70 por ciento de sus recursos son de indole federal. Es de
destacar las inversiones de 2011y 2012, donde con apoyo
de FONREGION, se logré la 1ra etapa de Rehabilitacion
de Escuelas de Nivel Basico, Construccion de Aulas de
Medios y Desayunadores Escolares.
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También se destaco el monto de 2016; siendo historico
y rebasando los 800 millones de pesos. Dentro de esta
inversion se encuentran 1os recursos gestionados con la
SHCP (Proyectos de Desarrollo Regional) por un monto de 153
millones de pesos para la construccion de 208 Desayunadores.

Concluyendo el analisis de recursos para obra publica, se
tiene que los casi 10 mil 300 millones de pesos ejercidos
representan una inversion de mil 713 millones de pesos
en promedio anual; asf como el hecho que se incrementd
en un 81 por ciento el monto ejercido en 2016
comparado contra el 2011. Lo anterior no hubiera sido
posible sin el trabajo coordinado entre la SPF vy
gjecutores para la definicion de proyectos realistas,
visibles y acordes a los requerimientos de las instancias
federales. Este trabajo no es menor, ya que se cuenta
ahora con obras de impacto estatal como la Ciudad de
la Justicia; Centro de las Artes; Plantas de Tratamiento
de aguas Residuales de Tlaxcala y Apizaco, Drenaje
Pluvial de Tlaxcala; y la Rehabilitacion de accesos y
primeros cuadros de 10 Municipios, que no se hubieran
conseguido sin estas acciones.

En el rubro de educacion se realizaron mil 16 acciones de
rehabilitacion, 438 aulas de medios y 463 desayunadores
construidos. Para la salud se construyeron y rehabilitaron
250 centros; se rehabilitd y amplié el Hospital General de
Tlaxcala, el Hospital Infantil y el Instituto Tlaxcalteca para
la Educacion de Adultos Mayores (ITEA); se construyo el
Hospital de San Pablo del Monte vy la Ciudad de la Salud.
La Red Carretera se increment6 en 118 kilbmetros, y 693
kildémetros fueron rehabilitados y modernizados. Se mejord
la imagen urbana de Apizaco, San Pablo Apetatitlan,
Santa Ana Chiatempan, Contla, EI Carmen Tequexquitla,
Calpulalpan y San Pablo del Monte. En el rubro de cultura
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se rehabilitaron el Museo del Titere, el Teatro Xicohténcatl,
el Museo de la Memoria, el Muso de Arte y el Edificio del
Instituto Tlaxcalteca de Cultura, entre otros.

Esta inversion historica en desarrollo social se vio
reflejado en las mejoras de los indicadores del CONEVAL
que miden las diversas dimensiones de la pobreza. Entre
2012y 2014 se disminuyd la pobreza extrema en
el Estado en un 26.4 por ciento, lo cual equivale a
mas de 29 mil personas.

Carencia Social

Disminucion
-2,9%
-25,7%

Rezago educativo

Carencia por acceso a la salud

Carencia por calidad y espacios
en la vivienda

-25,3%

Carencia por servicios basicos en
la vivienda

Carencia por acceso a la
alimentacion

-22,3%

-13,1%

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.

4.5 Aprovechar Nuevos Esquemas
de Financiamiento como Instrumentos

de Promocion del Desarrollo

La segunda accion en materia de ingreso, corresponde
al incremento de recursos de Apoyos Federales
(Convenios). En promedio, el Gobierno del Estado firma
cerca de 50 Convenios entre el Gobierno Estatal y
diversas dependencias de indole federal. Lo anterior
se ha logrado por la gestion realizada a través del
titular del Ejecutivo para la aprobacion de recursos
extraordinarios en materia de obra publica, desarrollo
social e inversion.

15 Ultimo afno de medicion disponible a la fecha de
elaboracion del Informe.



Los recursos provenientes de apoyos federales,
entendidos como los recursos de asignacion del
Presupuesto de Egresos de la Federacion y Gasto
Centralizado, son los aprobados por las dependencias
federales, tales como Comision Nacional del Agua;
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
Secretarfade Educacion Publicay Secretaria de Salud, asi
COMO recursos a municipios. En estos seis anos, dichos
apoyos representaron cerca de 22 mil 843 millones de
pesos (solo 6 mil 320 millones correspondieron a obra
publica); lo cual constituye una quinta parte de los
ingresos totales de la administracion.

Posteriormente, dentro de la parte de infraestructura, se
analizara con detalle el uso de dichos recursos.

TABLA 11.31. OTROS APOYOS FEDERALES 2011-2016

Programa (miIIon(-erg tiaé pesos)
Obra Publica 6,430
Educacion * 5,219
Seguro Popular 4,938
ggmg%ad Autonoma 3,131
Seguridad ** 916
Salud (FASSA-C, Desarrollo Social) 633
Municipios (Ramo 23) 1,248
Intereses 78
Otros 390
Total 16,553

* Programa de Escuelas de Tiempo Completo y Apoyo Nomina de fin de afio.

** Subsidio para la Seguridad en los Municipios (SUBSEMUN), Subsidio para la Policia
Acreditable (SPA) y Programa Nacional de Prevencion del Delito (PRONAPRED).
Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.

De los 6 mil 430 millones de pesos, cabe destacar
que hasta 2013 Tlaxcala recibio recursos establecidos
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion del
Fondo Regional (FONREGION) entre 270 y 350 millones
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de pesos, pero a partir de 2014 dejaron de considerar
a Tlaxcala dentro de las Entidades Federativas con
menor indice de Desarrollo Humano (IDH) emitido por
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD). Sin embargo, gracias a las gestiones del Titular
del Ejecutivo, estos recursos se recuperaron y en los
Ultimos 3 afos, se recibieron de manera anual 350
millones de pesos dentro de los fondos de Programas
Regionales del Ramo 23.

Asimismo, Tlaxcala ha sido beneficiado coninfraestructura
educativa y obras de impacto regional en los municipios
que conforman las Zonas Metropolitanas Tlaxcala-
Apizaco y Puebla-Tlaxcala.

De igual forma, se lograron obras de imagen urbanay se
fortalecio el turismo; con el mejoramiento y rehabilitacion
de la red carretera.

TABLA 11.32. OTROS APOYOS FEDERALES (OBRA PUBLICA) 2011-2016

Programa Total
(POE Foralsamento 1749
Infraestructura Educativa 1,964
Convenio con CONAGUA 850
Fondos Metropolitanos 706
Salud 464
(HABITAT, PIBAI, PRONAPRED, 297
Rescate Espacios Publicos, Deporte)

Turismo 262
Convenios con la SCT 138

Total 6,430

Nota: Las cifras estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Una vez definidos los ingresos y sus componentes, a
continuacion se presenta el analisis de la aplicacion de
los recursos y sus principales vertientes.
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A continuacion,
principales) y que se reciben a través de la Secretaria

se presentan 48 Convenios (los

de Planeacién y Finanzas. Como se detalla, los sectores
de Educacion y Salud son los que mayores recursos
reciben dentro del Gasto Federalizado de la SHCP. Estos
convenios que a continuacion se muestran a manera de
resumen, son solo un extracto de los mas representativos;
no omitiendo que el detalle de los mismos se encuentra
dentro de la Cuenta Publica reportada.

Finalmente, se menciona que como parte de la politica de
gasto y planeacion, estos recursos de apoyos federales han
sido ya auditados, y por primera vez, se ha llevado a cabo un
programa de blindaje y control, que coadyuva la supervision
y ejecucion conforme a las metas convenidas.

TABLA 11.33. RELACION DE CONVENIOS (PRINCIPALES) 2016

Ramo 04y 21 Ramo 8y 16

UiMA MUEVA REALIDAL

f.

Por ello, como mejor practica en el cuidado y manejo de estos
recursos, se integré un dictamen técnico/ juridico/ contable
para cada uno de los fondos, garantizado en coordinacion con
la Contraloria del Ejecutivo, que exista una opinion positiva y

de cumplimiento dentro de las auditorias realizadas.

Ramo 33 i Ramo 11 Ramo 12 Ramo 20
.. (Gobernacion (Desarrollo Rural o ]
(Apoyo Economico) y Turismo) y Medio Ambiente) (Educacion) (Salud) (Desarrollo Social)
PdR FORTASEG CONAGUA UAT Seguro Popular Com””"(jg%d‘fere”te
FM Puebla-Tlaxcala SJP (subsidio) Hidroagricola UPT Caravanas de la Salud PJSFFE)A
Ani ! - Programa Violencia Proteccion
FM Tlaxcala-Apizaco PRONAPRED Monitoreo del Aire CECYTE (PAIMER) ala infancia (DIF)
FOTRAIDS SPA Programa Forestal COBAT Infraestructura Procuradurias
(SEGOB) (DIF)
- Atencién personas
Implementacion Programa de : :

FIES SIP (Copago) concurrencias ICATLAX AFASPE con dls(B?Fp)acwdad
FORTALECE Registro Publico FAM Potenciado FASSA-C- Familias vulnerables
(Municipios) y Propiedad y Catastro (escuelas al 100) (DIF)

[ Registro Civil Fondo concursable Comunidad diferente
PdR (Municipios) (OMO) ICATLAX SICALIDAD )
Fortalecimiento Estatal A Fondo concursable Hospital de SPM
(Aulas) PRODERMAGICO BTIS (Fideicomiso REPSS)
Fortalecimiento Estatal Fondo concursable
(Cultura) COBAT/CECYTE
Fortalecimiento )
inversion Convenio UPT
(Contingencias)

10 8 5 10 8 7

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.
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EJE 3
DESARROLLO SOCIAL INCLUYENTE
PARA FORTALECER EL BIENESTAR

Seis Afios de Progreso Social

En este sexenio, Tlaxcala avanzé de manera firme y
consistente en crecimiento econémico y desarrollo
humano. Gracias a la eficiente ejecucion de una politica
social, econémica y fiscal, orientadas a promover,
respetar, proteger y garantizar los derechos sociales de
las familias tlaxcaltecas.

Desde el inicio de la Administracion Publica Estatal
2011-2016, los esfuerzos se centraron en el proposito
de disminuir las carencias sociales, siendo la estrategia
ampliar la disponibilidad y calidad de los servicios de
salud, educacion, vivienda y alimentacion; garantizar la
seguridad publica de los habitantes en el Estado; ademas
de incentivar la inversion productiva para dinamizar el
empleo vy el ingreso de los hogares, a fin de romper con
el circulo perverso de la pobreza.

Alineado con la politica de planeacion nacional y estatal,
el gasto publico en Tlaxcala se dirigio, con eficacia y
eficiencia, a programas presupuestarios de desarrollo
social, fomento econémico e infraestructura publica. La
estructura de las finanzas permitieron que entre 2011
y 2016, el 86 por ciento del presupuesto se ejerciera
en programas de educacion, salud, proteccion social,
vivienda y servicios a la comunidad, cultura, medio
ambiente, fomento agropecuario, desarrollo urbano e
infraestructura basica para los hogares con impacto en
los 60 municipios y en las seis regiones.

Al evaluar el progreso social en Tlaxcala, los resultados
mas contundentes son los avances incuestionables en
la reduccion de la pobreza extrema; se incrementaron
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las tasas de asistencia escolar en todos los niveles;
mejoramosy ampliamos el acceso a los servicios de salud;
se redujo la tasa de viviendas habitadas en el Estado con
carencia de piso de tierra, techo endeble y hacinamiento;
se elevaron los servicios béasicos de la vivienda; ademaés
se redoblaron los esfuerzos para mejorar la alimentacion
de las personas que mas o necesitan.

Reduccion de la pobreza extrema

En el ano 2010, el Consejo Nacional de Evaluacion de
la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) resaltd que
Tlaxcala tenia poco mas de 118 mil personas en situacion
de pobreza extrema’, lo que representaba 9.9 por ciento
de la poblacion total en el Estado. Actuando con base en
esta realidad, se impuls una politica de desarrollo social
para atender los problemas de carencia presentes en
el Estado y mejorar la condicion de vida de los hogares.
Posteriormente, el resultado fue que la pobreza
extrema disminuyé 30.1 por ciento en el afio 2014,
respecto a lo observado en 2010. En términos
absolutos, el nimero de personas en situacion de
vulnerabilidad se redujo a un total de 82 mil 637
personas, esto es 6.5 por ciento de la poblacion, lo que
significo que mas de 31 mil tlaxcaltecas mejoraran su
situacion al disponer mas y mejores productos y

servicios publicos.

Segln la definicion del CONEVAL, una persona se
encuentra en situacion de pobreza extrema, si tiene tres o
mas carencias sociales, de seis posibles, dentro del indice
de Privacion Social y que, ademas, se encuentra por
debajo de la linea de bienestar minimo. Las personas en
esta situacion disponen de un ingreso tan bajo que, aun

si lo dedicase por completo a la adquisicion de alimentos,
no podria adquirir los nutrientes necesarios para tener
una vida sana.
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Segun el ultimo Informe de Medicion de la Pobreza en
México y Entidades Federativas 2014, publicado en
julio de 2015, Tlaxcala fue una de las siete entidades
federativas con mejores resultados en la estrategia de
reduccion de la pobreza extrema, incluso cinco de los
seis indicadores de carencia social, que considera el
CONEVAL en su metodologia de medicion de la pobreza
mostraron resultados favorables en el bienio 2012y 2014:

El rezago educativo disminuy0 2.9 por ciento.
La carencia por acceso a la salud se redujo 25.7 por
ciento.

B Lacarencia por calidad y espacios en la vivienda se
redujo 25.3 por ciento.

B Lacarencia por servicios basicos en la vivienda se
redujo 22.3 por ciento.

® Lacarencia por acceso a la alimentacion disminuy6
13.1 por ciento.

TABLA 1I1.1. MEDICION DE LA POBREZA, TLAXCALA

Porcentaje Tasa de

variacion
2010 | 2012 | 2014 | (Porcentaje)

Indicadores de pobreza

UiMA MUEVA REALIDAL

Poblacion en situacion
de pobreza extrema 99 91 6.5 -26.4%
Poblacion en situacion de
pobreza 603 57.9 58.9 4.7%
Poblacion en situacion de
pobreza moderada 50.4 488 524 10.5%

) ) Porcentaje Tasa de
Indicadores de Carencia Social variacion

2010 | 2012 | 2014 | (Porcentaje)

Rezago educativo 15.6 158 149 -2.9%
Carencia por acceso
a los servicios de salud 384 242 175 -257%
Carencia por acceso
a la seguridad social 708 708 715 3.8%
Carencia por calidad R
y espacios en la vivienda M7 130 94 25.3%
Carencia por acceso a los R
servicios basicos en la vivienda 137 160 121 22.3%
Carencia por acceso 241 284 240 13.1%

a la alimentacion

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Caracteristicas sociales y caracteristica de la vivienda

Los buenos resultados en Tlaxcala se reiteraron con
el avance en los indicadores clave de desarrollo que
fueron registrados por el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI) en 2015, a través de la Encuesta
Intercensal 2015, la cual se levanto6 con el fin de actualizar
la informacion sociodemogréfica a la mitad del periodo
comprendido entre el Censo de Poblacion y Vivienda
2010y el que habra de realizarse en 2020.

Educacion

Enprimerainstancia, la EncuestaIntercensal 2015 destaco
el cumplimiento de una meta estatal y del objetivo 2 de
la lista de Objetivos de Desarrollo del Milenio, donde el
Estado de Tlaxcala redujo la tasa de analfabetismo, de
5.2 por ciento en 2010 a 3.9 por ciento en 2015, 1o que
permitid estar en condiciones para instalar “bandera
blanca” en analfabetismo, segun el Instituto Nacional
para la Educacion de los Adultos (INEA).

GRAFICA 111.1. TASA DE ANALFABETISMO DE LA POBLACION
DE 15 ANOS Y MAS, 2010 Y 2015

52
39

2010 2015

Fuente: Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. XIl Censo General
de Poblacion y Vivienda 2000; Censo de Poblacion y Vivienda 2010; Encuesta
Intercensal 2015.

De acuerdo con el Instituto Tlaxcalteca para la Educacion
de los Adultos (ITEA), un total de 9 mil 267 adultos y
adultos mayores fueron alfabetizados de enero de 2011
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al mes de septiembre de 2016, lo que dota de autonomia
alos individuos y mejora la calidad de vida de las familias
y las comunidades. Ademas de que 18 mil 383 adultos y
adultos mayores recibieron su certificado de primaria y
35 mil 593 recibieron su certificado de secundaria para
abatir el rezago educativo.

Igualmente, la Encuesta Intercensal 2015 resaltdé que
las acciones publicas para mejorar y ampliar la oferta
educativa en el Estado de Tlaxcala tuvieron efectos
favorables en el incremento de la asistencia escolar en el
nivel inicial, basico, media superior y superior.

En el caso del nivel inicial, el porcentaje de ninos y nifas
de 3 a 5 afos que asiste a la escuela ascendio de 51.9
por ciento en 2010 a 61.7 por ciento en 2015, logrando
un incremento de 9.8 puntos porcentuales. En el nivel
educativo basico, el porcentaje de poblacion de 6 a 14
afos que asistid a la escuela pasd de 96.4 por ciento en
2010 a 97.4 por ciento en 2015.

GRAFICA 111.2. PORCENTAJE DE POBLACION
DE 3 A5 ANOS QUE ASISTE A LA ESCUELA, 2010Y 2015

100
80
51.9 61.7
60
40
20
0
2010 2015

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censo de Poblacion y
Vivienda 2010; Encuesta Intercensal 2015.

En tanto en los niveles medio superior y superior, 10s
resultados arrojaron que la asistencia escolar en la
poblacion joven crecid 1.7 puntos porcentuales, puesto
que el porcentaje de poblacion de 15 a 24 afos que asistid

LA NUEVA REALIDAD

GRAFICA 111.3. PORCENTAJE DE POBLACION DE 6 A 14 ANOS
QUE ASISTE A LA ESCUELA, 2010 Y 2015
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2010 2015

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censo de Poblacién y
Vivienda 2010; Encuesta Intercensal 2015.

GRAFICA 1I1.4. PORCENTAJE DE POBLACION
DE 15 A 24 ANOS QUE ASISTE A LA ESCUELA

2010 2015

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. XIl Censo General de
Poblacion y Vivienda 2000; Censo de Poblacion y Vivienda 2010; Encuesta
Intercensal 2015.

a alguna institucion del sistema educativo nacional pasé
de 42.6 por ciento en 2010y 44.3 por ciento en 2015.

Salud

Respecto a la condicion de afiliacion a los servicios de
salud en el Estado de Tlaxcala, la Encuesta Intercensal
2015 reveld que el porcentaje de poblacion que declard
estar afiliada a servicios de salud increment6 21.7 puntos
porcentuales en el quinguenio 2010-2015, respectivamente
al pasar de 61.6 por ciento a 83.3 por ciento.



GRAFICA 111.5. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION
SEGUN CONDICION DE AFILIACION A SERVICIOS DE SALUD, 2010 Y 2015

== Afiliada
== NO afiliada
100
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60
40
20
0

61.6 83.3 37.8 16.4

2010 2015

Nota: La distribucién porcentual no suma 100 por ciento, porque no se
grafica el valor del no especificado. En 2000 y 2010 se refiere a la poblacion
derechohabiente a servicios de salud.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. XIl Censo General de
Poblacién y Vivienda 2000; Censo de Poblacion y Vivienda 2010; Encuesta
Intercensal 2015.

Segln la Encuesta Intercensal 2015, del total de las
personas afiliadas, 70.3 por ciento indico estar afiliada
al Seguro Popular o Seguro Médico para una Nueva
Generacion, 21.7 por ciento al Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS), 6.9 por ciento al Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado (ISSSTE), 2.2 por ciento a instituciones privadas, 0.6
por ciento declararon estar incorporados en instituciones
de salud de Pemex, Defensa o Marina 'y 0.9 por ciento en
otras instituciones.

GRAFICA I11.6. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION
AFILIADA A SERVICIOS DE SALUD SEGUN INSTITUCION

Seguro Popular para una Nueva Generacion 1 I 70.3
IMSS | 21.7
ISSSTE 2 | 6.9
Institucion privada 1 2.2
Otra Institucion 3 | 0.9
Pemex, Defensa o Marina 0.6

Nota: La suma de los porcentajes es mayor a 100 por ciento, debido a la poblacion

que tiene derecho a servicios de salud en mas de una institucion.

1. Incluye al Sistema de Proteccion Social en Salud que coordina la Secretaria de
Salud Federal.

2. Incluye Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

3. Incluye instituciones de salud publicas y privadas.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Intercensal 2015.
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Vivienda

En lo relativo a las caracteristicas de las viviendas
particulares habitadas en Tlaxcala, los resultados de la
Encuesta Intercensal 2015, destacaron que de cada 100
viviendas particulares habitadas, 99 tienen piso firme o
alguin otro tipo de recubrimiento. Las acciones publicas
de pisos firmes y techos seguros, orientadas a disminuir
la carencia por calidad y espacios en la vivienda,
lograron su cometido, ya que el porcentaje de viviendas
particulares habitadas con piso de tierra pasd de 3.9
por ciento en 2010 a 2.1 por ciento en 2015, obteniendo
un efecto multiplicador en la salud y bienestar de los
habitantes del hogar.

GRAFICA 111.7. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS VIVIENDAS
SEGUN MATERIAL PREDOMINANTE EN PISOS, 2010 Y 2015

=010
- 7015
) | | 39
Tierra 1 2.1
]
Cemento o firme EE— 2312
Mosaico, madera u otro recubrimiento __ %é;%

Nota: La distribucion porcentual no suma 100 por ciento, porque no se grafica el
valor del no especificado.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. XIl Censo General de
Poblacién y Vivienda 2000; Censo de Poblacion y Vivienda 2010; Encuesta
Intercensal 2015.

En lo que se refiere a los servicios basicos de la vivienda,
el porcentaje de viviendas con disponibilidad de energia
eléctrica increment6 de 98.5 por ciento en 2010 a 99.9
por ciento en 2015.

En el mismo periodo, la cobertura de agua potable de
la red publica ascendi6 de 95.3 por ciento a 98.8 por
ciento, mientras que el porcentaje de viviendas que
disponen de drenaje pasd de 94.2 por ciento a 96.7
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por ciento, lo que representd una mejora de 2.5 puntos
porcentuales.

GRAFICA 111.8. DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS
EN VIVIENDA PARTICULARES: 2005-2015
numero de hogares particulares habitados

== Aglia potable
== Drenaje
= Energia eléctrica
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0
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Nota: Incluye las viviendas en las cuales se acarrea el agua de otra vivienda o llave
comunitaria.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Xl Censo General de Poblacion
y Vivienda 2000; Censo de Poblacion y Vivienda 2010; Encuesta Intercensal 2015.

Por otro lado, la Encuesta Intercensal 2015 sefald que
las viviendas particulares y habitadas en Tlaxcala en
las que se usa lefia o carbon como combustible para
cocinar se redujo 0.3 puntos porcentuales en el periodo
2010-2015, respectivamente al pasar de un porcentaje
de 10.2a9.9.

GRAFICA 111.9. PORCENTAJE DE VIVIENDAS EN DONDE SE USA LENA
O CARBON COMO COMBUSTIBLE PARA COCINAR, 2010'Y 2015

2010 2015

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. XIl Censo General de
Poblacién y Vivienda 2000; Censo de Poblacion y Vivienda 2010; Encuesta
Intercensal 2015.
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Suma de esfuerzos: Estrategia de Inclusion Social
Tlaxcala 2016

Desde el inicio del sexenio, el Poder Ejecutivo tuvo
presente que un aspecto fundamental para el éxito
y cumplimiento de las metas estatales y nacionales
implican una estrecha coordinacion interinstitucional
e intergubernamental, a fin de acordar estrategias
integrales y transversales que propicien un trabajo agil
y efectivo en beneficio de la poblacion.

En 2016, esta practica se fortalecid con la Estrategia
Nacional de Inclusion, iniciativa de la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL) en coordinacion con las
32 entidades federativas, establecida con el objetivo
de incrementar el acceso a los servicios publicos en un
enfoque de derechos y de acelerar la disminucion de
las carencias sociales que aun se observan en el pais.

La Estrategia de Inclusion Social Tlaxcala 2016 reiter6
el compromiso del sector publico con las familias que
MAas apoyo requieren para cubrir sus necesidades
basicas. Partiendo de una légica de focalizacion
para eficientar 10s recursos se identificaron a las
personas gue aun son susceptibles de atencion por
tener una o mas carencias sociales en municipios
que se consideran prioritarios, segun la informacion
disponible de los Informes de CONEVAL, SEDESOL y
Gobierno del Estado.



{-l
0
INFORME DE
GOBIERNO

MARIAND GONZALEZ ZARUR

UiMA MUEVA REALIDAL

TABLA 111.2. METAS ESTATALES DE LA ESTRATEGIA DE INCLUSION TLAXCALA 2016

Meta 2016 Avance 2016 :
Carencia Accion (Miles de (Miles de zgrgsgrt%g
personas) personas)
Nifios de 3 a 5 afios con rezago educativo Acreditacion de nifos de estancias infantiles 3 37 123
8 y guarderias :
gg%g?giﬁig&%@%ﬂg mas nacida a partir Certificacion en educacion secundaria 10.7 8.7 81
?85%63'2%3%%3”05 omasnacida hasta | artificacion en educacion primaria 57 9.8 172
Ampliar cobertura de salud con Seguro
Popular (Reafiliacion general) 1247 164.5 132
I Ampliar cobertura de salud con Seguro
Poblacion sin acceso a salud Popular (Reafiliacion PROSPERA) 711 66.6 94
Ampliar cobertura de salud con Seguro
Popular (Afiliacion PROSPERA) 46.2 a4 5
! e Afiliar estudiantes de media superior y
Estudiantes con derecho sin afiliar superior al IMSS 56 97 173
Poblacion ocupada sin Seguridad Social Poblacion ocupada con seguridad social 406 91.9 23
65+ sin seguridad social Afiliar a la poblacién de 65+ al PAAM 341 21.8 64
- : Instalacion de pisos firmes
Piso de tierra (Miles de acciones de Viviendas) 35 35 100
Instalacion de techos seguros
Techo endeble (Miles de acciones de Viviendas) 62 62 100
Muro endeble Instalacion de muros firmes 3 2 69
Hacinamiento Instalar cuartos adicionales 7 7 100
! ! Instalar estufas ecolégicas
Sin chimenea (Miles de viviendas) 27 27 100
Sin agua Acceso de agua potable en hogares 7.3 7.3 100
Sin drenaje Acceso a drenaje en hogares 12 12 100
Inseguridad moderada -
Impacto en beneficiarios de programas (DIF) 120 120 100

Inseguridad severa

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas con informacién del DIF Estatal Tlaxcala, Instituto Inmoviliario de Desarrollo Urbano y Vivienda del Estado de Tlaxcala, Secretaria
de Salud, Seguro Popular, Secretaria de Educacion Publica del Estado, Instituto Tlaxcalteca para la Educacion de los Adultos, Delegacion Federal SEDESOL, Delegacion Federal

IMSS en Tlaxcala y Delegacion Estatal PROSPERA.

Una estrategia con metas cumplidas B Enelcicloescolar 2015-2016, 3 mil 762 infantes

de 3 a 5 afnos fueron certificados en el nivel

La politica integral de desarrollo social del Estado de inicial y acreditados en el primer afio escolar; de
Tlaxcala, organizada para operar interinstitucionalmente los cuales, mil 256 nifos de Estancias Infantiles

e intergubernamental determind metas realistas vy SEDESOL fueron acreditados, 2 mil 263 nifos
alcanzables para contribuir a mejorar la calidad de vida de fueron certificados en Centros de Desarrollo Infantil
los tlaxcaltecas que auin tienen alguna carencia de servicio (CENDIS), 243 nifios en Centros de Asistencia
basico. La eficacia de la Estrategia de Inclusion Social Infantil Comunitarios (CAIC). La meta estatal se
Tlaxcala 2016 propicié el cumplimiento de mayoria de las cumplié y superd en 23 puntos porcentuales.

metas al 100 por ciento, incluso algunas fueron superadas
satisfactoriamente, como se expresa a continuacion:
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GRAFICA 111.10. ACREDITACION DE NINOS DE ESTANCIAS INFANTILES GRAFICA 1I1.11. AFILIADOS AL SEGURO POPULAR
Y GUARDERIAS 2010-2016*
== Estancias SEDESOL 1,000,000

—CAIC
= CENDIS 800,000 m—r//ﬂ
725; 66,283 855,136 906,796 930,877 930,877 865,929

== Veta cumplida

600,000
Avance:
400,000
4,000 3,762 ninos '
3,000 200,000
3,000 0
2,000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Meta
1,000 cu;gg‘l;da * Cifras al mes de noviembre de 2016.
0 o Fuente: Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud Tlaxcala
Ciclo escolar
2015-2016 Meta

B En 2016, el nimero de afiliados al Seguro Popular
en Tlaxcala asciende a un total de 865 mil 929

Fuente: Secretaria de Educacion Publica del Estado y Delegacion de la Secretaria
de Desarrollo Social en Tlaxcala.

ili 2
TABLA I11.3. NUMERO DE EDUCANDOS QUE CERTIFICAN PRIMARIA afiliados?, o que representa una cobertura de 67

¥ SECUNDARIA, 2011-2016 por ciento. Se establecio la meta estatal anual de
"""""""""""""""""""""""""""""" o conclusion reafiliar a 124 mil 769 personas; de los cuales, 71
Ano Alfabetizados ni(\:/%lnglrLijrsr:gHa nivel . o D )
secundaria mil 152 son beneficiarios del Programa de Inclusion
2011 377 1,874 5,432 . L L,
Social PROSPERA. Asimismo, se establecid la meta
2012 288 1,797 5,791
2013 367 1,698 5,339 de afiliar a 44 mil beneficiarios PROSPERA 'y 34 mil
2014 1,250 1,457 5016 172 beneficiarios del Programa de Adultos Mayores
2015 3,798 1,714 5,342 . . . L
d : : 65y mas, esto en coordinacion con la Delegacion
2016 P/ 3,187 9,843 8,673 -
Total 9267 | 18383 35,593 Estatal PROSPERA y la Delegacion Federal SEDESOL
p /. Cifras preliminares al 31 de octubre de 2016. en Tlaxcala.

Fuente: Instituto Tlaxcalteca para la Educacion de los Adultos.

B En el gjercicio fiscal de 2016, un total de 3 B En 2016, un total de 97 mil estudiantes de
mil 187 adultos y adultos mayores fueron educacion medio superior y superior recibieron su
alfabetizados, 9 mil 843 adultos recibieron su
certificado de primaria 'y 8 mil 673 recibieron

2 Enelafio 2016 la Comisién Nacional de Proteccion Social
su certificado de secundaria, segun el Instituto en Salud, aplica la depuracion de 64 mil 948 personas
Tlaxcalteca para la Educacion de los Adultos. (40 por ciento) del total de registros colisionados

entre padrones de Seguridad Social en Salud siendo
identificados 162 mil 370 mediante cruce (100 por ciento)
para la Educacion de los Adultos (INEA) anuncio reduciendo el padrén de 930 mil 877 afiliados a un

que Tlaxcala levanto “bandera blanca” en padron de 865 mil 929 personas afiliadas; para el 2017
se procederd a depurar 97,422 personas (60 por ciento)
el resto de la poblacion que se tiene identificada hasta

el presente como registros con doble e incluso tripe
derechohabiencia entre padrones de la Seguridad Social
en Salud en el Estado.

Incluso, el Director General del Instituto Nacional

analfabetismo.
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poliza de afiliacion al Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS); de los cuales, 28 mil 715 estudiantes
son de nivel superior y 68 mil 285 de nivel medio
superior. La meta estatal fue superada en 73.2
puntos porcentuales.

GRAFICA 1I1.12. AFILIAR ESTUDIANTES DE NIVEL MEDIA SUPERIOR
Y SUPERIOR AL IMSS
cifra acumulada

== Viedio Superior

== Superior
= Meta
Total:
97,000
100,000
50,000
0
Avance
2016 Meta

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas con informacion de la Delegacion
Federal IMSS en Tlaxcala.

Al mes de octubre de 2016 se logro la cifra récord
de 91 mil 975 trabajadores afiliados al IMSS, con ello
en el sexenio crearon 22 mil 935 plazas laborales
en el sector formal en beneficio de mas hogares.
GRAFICA 1I1.13. ASEGURADOS REGISTRADOS EN EL IMSS

DEL ESTADO DE TLAXCALA
cifra acumulado

100,000
80,000 W_//
70, 5801 766/7 8018 84335 91,975
60,000
40,000
20,000
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016
p/

p_/ Cifra al mes de octubre de 2016.
Fuente: Instituto Mexicano del Seguro Social.
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Para contribuir a abatir la carencia por calidad y
espacios en la vivienda, en 2016 se realizaron dos
etapas del Programa Firmeza por una Vivienda
Digna; en la primera, se construyeron 4 mil 739
techos y 2 mil 685 pisos firmes en Tlaxcala; en la
segunda, se construyeron mil 420 techos y 826 pisos.

GRAFICA 111.14. PISOS Y TECHOS CONSTRUIDOS: 2011-2016

== Techos

= Pisos

2015 — gﬁg
2016% —— ggﬁ?
2015-207¢ 2:2;8
Meta 2016 __ :V(')‘:)to/ao 8%??

* Se integra informacion de las dos etapas del Programa Firmeza por una Vivienda
Digna 2016.
Fuente: Secretarfa de Planeacion y Finanzas.

Para contribuir a reducir la carencia por servicios
béasicos de la vivienda se realizaron 117 obras de
agua potable y drenaje en 2016, con el Programa
de Infraestructura Social Basica (44 obras obras de
agua potable y 73 de drenaje), 1o que beneficio a
mas de 20 mil personas, para reducir la carencia
de servicios basicos de la vivienda. La meta estatal
anual se cumplié al 100 por ciento.

GRAFICA 111.15. BENEFICIARIOS DE OBRAS DE AGUA POTABLE
Y DRENAJE EN 2015Y 2016

== Aglia potable

== Drenaje
—— 14,372
2015 —— 15215
— 7,300
2016 —— 12'770
S
20152016 pu———————————— %}8%%
— Metas 7,300
Meta 2016 p—— 100% 12,770

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.
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TABLA 111.4. ACCIONES PARA ABATIR EL HACINAMIENTO Y MEJORAR LA CALIDAD DE ESPACIOS DE LA VIVIENDA EN TLAXCALA

Unidad Basica Subsidio Recédmara adicional Recémara Pisos Mejoramiento
de Vivienda de Vivienda con bafio adicional y Techos de vivienda
(%2} n [%2] [%2] [%2] [%2]

Afo £ £ £ £ £ £

(%] (%] (%21 %] [%] [%]

g & & ¢ 5 & ¢ 3 s ¢ 3 s ¢ S & & S S5

o @ 25 o @ 25 o @ 25 k=] @ 25 k=] @ 23 k=] @ 23

8 § % 8 § % 8 5§ % 8 g5 fg g8 g fg g g &g

< & EE <2 & EE <2 & EE <2 & EE <2 & EE <2 & EE
2011 290 1,247 308 106 456 4 0 0 0 274 1,178 9 262 1127 79 0 0 0
2012 181 778 20.3 0 0 0 35 151 26 129 555 4.6 515 2,215 147 0 0 0
2013 78 335 9.3 0 0 82 353 48 0 0 0 74 318 17 249 1071 162
2014 114 490 79 0 0 117 503 133 0 0 0 0 0 0 140 602 38
2015 100 430 145 72 310 2 82 353 6.1 142 611 43 0 0 0 100 430 27
2016* 183 750 25.2 120 492 3.6 72 295 54 1,526 6,257 65.8 0 0 0 0 0 0

4,030 1085 298 1,258 9.6

32.2

2,071

8,601

* Informacion al mes de noviembre de 2016. Fuente

Fuente: Instituto Inmobiliario de Desarrollo Urbano y Vivienda del Estado de Tlaxcala.

Para contribuir a reducir el hacinamiento en Tlaxcala,
se determiné la meta estatal de beneficiar a méas

de 7 mil personas con acciones del Programa de
Vivienda Digna. Entre las acciones de coordinacion
intergubernamental resalto la instalacion de mil 526
cuartos adicionales con apoyo de la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU) en
coordinacion con el Instituto Inmobiliario de Desarrollo
Urbano y Vivienda del Estado de Tlaxcala (INDUVIT).
Asimismo se instalaron 183 unidades basica de
vivienda y 72 recamaras adicionales con bafio. Ademas
de otorgarse 120 subsidios de vivienda nueva.
Como parte de las acciones extraordinarias

del DIF Estatal en 2016 se multiplicaron los
esfuerzos para que se instalaran 6 mil 668
estufas ecoldgicas en beneficio de las familias
tlaxcaltecas, tomando como referencia la
informacion que arrojo la Encuesta Intercensal
2015 sobre las condiciones y caracteristicas de
los hogares que aun usaban lefia para cocinar.
Las acciones de estufa ecoldgica en general

tuvieron un impacto positivo en la salud de
aproximadamente 27 mil habitantes en el Estado.
La meta estatal se cumpli6 al 100 por ciento.

GRAFICA 111.16. BENEFICIARIOS CON ESTUFA ECOLOGICA 2016

== NUmero de estufas ecolégicas
== |[Mpacto de beneficiarios (miles)

—— 6,668
2016 1 27.339

—Vieta 100% 6,668
Meta 2016 258

** En promedio por una estufa ecologica se beneficia un hogar de 4.1 integrantes,
seglin el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.
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En lo que se refiere a las acciones para asegurar la
alimentacion nutritiva de las familias tlaxcaltecas,

el Sistema Estatal DIF determind metas anuales

para beneficiar a mas de 104 mil infantes con
desayunos escolares e insumos alimentarios directos
sanos, variados y suficientes que contribuyeran a
mejorar su alimentacion, los cuales son entregados
periddicamente a estudiantes de educacion basicay
nifnos menores de 5 anos que presentan algun grado
de desnutricion. Ademas de entregar 16 mil despensas
a sujetos vulnerables y familias en desamparo. La meta
estatal anual se cumplié al 100 por ciento.

GRAFICA 111.17. BENEFICIARIOS DE PROGRAMAS DE ALIMENTACION
DIF Estatal Tlaxcala

- 2015
= 2016
== Total 2015-2016

57
57

Desayunos escolares
Modalidad Frio

42
42

Desayunos escolares
Modalidad Caliente

Atencion a menores de 5 afios
con algun grado de desnutricion
0 en riesgo no escolarizado

13,14

Entrega de Insumos
Alimentarios Directos

Total

Nota. Las cifras de beneficiarios estan redondeadas en miles.
Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.

También como parte de los programas que
contribuyen a romper la trampa de la pobreza 'y
coadyuvar a mejorar la seguridad alimentaria de las
familias, se consideran los proyectos productivos

y programas de fomento a la agriculturay a la
economia de las familias.
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En 2016, se realizaron mil 306 proyectos que beneficiaron
a las familias que se encuentran en condiciones de muy
alta marginacion con el apoyo del Proyecto Estratégico
(PESA-FAO), 23 mil 50
productores se beneficiaron con paquetes de especies

de Seguridad Alimentaria

menores gracias al Programa de Apoyo a la Economia
Familiar (PAEF), se otorgaron 389 modulos de produccion
de alimentos con el Programa de Agricultura Urbanay se
subsidiaron 850 mil crias de carpa que beneficiaron a un
total 180 productores.

POLITICA 1. POLITICA DEMOGRAFICA PARA LA
PLANEACION ECONOMICA Y SOCIAL

1.1. Transicion demografica y sus efectos
en el desarrollo

Cadaafiolasociedad de Tlaxcala se desenvuelve y avanza
hacia una mejor condicion de vida, desarrollo humano y
espacios de movilidad. La poblacion es fundamental para
el progreso del Estado. Por ello es de vital importancia,
el monitoreo demografico y poblacional, asi como las
actividades sociales que viene avanzando con una
planificacion ordenada acorde con los Programas de
Desarrollo Socioeconémico.

Nuestra politica de poblacion ha sido un instrumento
para planear el desarrollo econémico, politico, social
y cultural de Tlaxcala, con el propoésito de brindar el
méaximo bienestar posible a todos los habitantes.

Dentro de los logros de la politica de poblacion en esta
administracion que fueron plasmados en el Plan Estatal
de Desarrollo 2011-2016, esta la reduccion de la tasa de
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crecimiento demografico; la consolidacion del derecho
ciudadano a la planificacion familiar; la promocion de
una cultura demografica integral y el establecimiento de
criterios demograficos para orientar la planeacion del
desarrollo a nivel estatal y municipal.

Segln las Proyecciones de Poblacion 2010-2030
realizadas por la Comision Nacional de Poblacion
(CONAPO), el Estado de Tlaxcala tiene una poblacion de
un millén 295 mil 781 ciudadanos en 2016, lo que significa
89 mil 490 habitantes més de los proyectados en 2011,
que fueron un millon 206 mil 291, representando un
aumento demografico de 8.61 por ciento. Cabe sefialar
que la tasa de crecimiento total pasd de 1.54 por
ciento en 2011 a 1.34 por ciento en 2016. Un fendmeno
similar de disminucion se observa en la tasa global de
fecundidad, ya que en el mismo periodo se reduce de
2.36 a 2.24 hijos en promedio por mujer durante su vida
fertil.

En contraste, la esperanza de vida tuvo un incremento
de 0.95 afnos, al pasar de 74.48 afios en 2011 a 75.43
anos en 2016, segln los indicadores demogréaficos
2010-2050 de la CONAPO.

GRAFICA 111.18. POBLACION Y TASA DE CRECIMIENTO TOTAL:
2011-2016

2016 NN 1,295,781 - Tasa 1.34
2015 1,278,308 - Tasa 1.38
2014 I —— 1,260,628 - Tasa 1.41
2013 1,242,734 - Tasa 1.45
2012 1,222,637 - Tasa 1.49
2011 1,206,291 - Tasa 1.54

Fuente: Proyecciones de la Poblacion 2010-2030. Consejo Nacional de Poblacién.
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1.2. Reorientar la distribucion de la poblacion

Con el fin de reorientar y lograr una mejor distribucion
de la poblacion en Tlaxcala, se encaminaron diversas
acciones, entre las que destaca la prevencion de
embarazos en adolescentes. Tlaxcala pas® de estar
entre las entidades federativas con mas embarazos en
adolescentes en 2011 a ubicarse en el lugar 18 en la tabla
estadistica en 2016.

GRAFICA 111.19. NUMERO DE EMBARAZOS EN ADOLESCENTES
DE 10 A 19 ANOS 2011-2016

== Nacimientos de madres adolescentes 10 a 19 afos
== Nacimientos totales
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Fuente: Comision Estatal de Poblacion.

Para reducir los embarazos en adolescentes, el Consejo
Estatal de Poblacidn (COESPO) en coordinacion con la
Secretaria de Gobierno, Secretaria de Educacion Publica,
Organismo  PUblico  Descentralizado  Salud,  Instituto
Tlaxcalteca de la Juventud, Instituto Tlaxcalteca del Deporte,
DIF Estatal, Instituto Estatal de la Mujer y Gobierno Federal
impulsaron el Programa de Radio denominado “Zona Libre-
Esclchate joven", disefiado y dirigido principalmente para
la poblacion adolescente y joven, puesto que es un espacio
de libre expresion para reflexionar, opinar y preguntar sobre
diversos topicos de su realidad cotidiana, en especial sobre
temas de salud sexual y reproductiva.
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Se impartieron méas de 300 conferencias cada afo,

beneficiando a mas de 15 mil estudiantes de primaria,
secundaria y bachillerato de diferentes instituciones
educativas, tanto escuelas publicas como privadas
en el Estado; buscando sensibilizar y orientar a los
adolescentes de las consecuencias fisicas, emocionales,
psicologicas, educativas, econdmicasy sociales que tiene
el embarazo adolescente o0 no planeado, las Infecciones
de Transmision Sexual (ITS), el abuso infantil, la violencia
escolar y violencia en el noviazgo.

También se fortalecid la Campafia “Prevencion del
Embarazo en JOovenes y Adolescentes” con la creacion
del Grupo Estatal para la Prevencion del Embarazo en
Adolescentes (GEPEA).

Por otrolado, Tlaxcala organiza anualmente el “Dia Mundial
de la Poblacion” con el principal objetivo de concientizar
sobre la importancia de los problemas demogréficos y
Su impacto, en los niveles de desarrollo de cada pais,
para encontrar soluciones y promover el desarrollo
sustentable en el contexto de los planes y programas
que implementen los gobiernos en sus diferentes
ambitos. El tema de 2016 es “Sin excusas, cuidar la vida
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de una mujer es prioridad, en cualguier circunstancia y
en todo momento”. Para esta conmemoracion, se llevo
a cabo la "Primera Gran Carrera de Convivencia del dia
Mundial de la Poblacion”, en la Ciudad de Apizaco, en la
gue participaron alrededor de mil personas de diferentes
municipios del Estado.

También como parte de los instrumentos de
planeacion, se complet6 el documento con informacion
sociodemografica a nivel estatal y municipal, un
instrumento para la toma de decisiones e implementacion
de politicas publicas de la administracion publica de
los diferentes 6rdenes de gobierno, asi como para la

sociedad en general.

De igual manera, se elabord el libro de Estadisticas Vitales
del Estado y sus Municipios, con el proposito de conocer
los cambios naturales de la poblacion, en el marco del
funcionamiento de la sociedad, los cuales permiten
obtener datos y establecer relaciones entre el hecho
ocurrido, las caracteristicas propias de las personas y el
medio geografico donde viven.

Asimismo, realizamos el Concurso Nacional de Dibujo
Infantil y Juvenil en su etapa estatal, que convoca
CONAPOQy el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
(UNFPA) con diferentes temas, cuyo objetivo es invitar a
la ninez, adolescencia y juventud tlaxcalteca a plasmar
en un dibujo sus ideas sobre el envejecimiento y el reto
que significa para la sociedad mejorar la calidad de vida
de las personas a medida que envejecen.

En el afio 2015, por primera ocasion en Tlaxcala, se llevo a
cabo la “202 Reunion de la Comision Consultiva de Enlace
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con las Entidades Federativas (COCOEF)”, la cual contd

con la participacion de la Secretaria General del CONAPO
y los titulares de los Consejos Estatales de Poblacion y
organismos equivalentes, lo que constituye un espacio
para el intercambio coordinado de informacion y
retroalimentacion interinstitucional e intergubernamental
sobre la situacion demogréfica que guarda el pais.

En esta ocasion, para fortalecer las capacidades técnicas
de las dependencias responsables de la Politica de
Poblacion en las Entidades Federativas, la Secretaria
General del CONAPO en conjunto con el Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM)
y el Consejo Nacional de Ciencia y Techologia (CONACYT),
realizaron capacitaciones en temas sociodemograficos.
1.3. Atencion a los retos de los migrantes
Tlaxcala tiene una poblacion que ha buscado
oportunidades de desarrollo y crecimiento econdmico
fuera del pafs. Su esfuerzo nos ha motivado a
consolidar acciones de atencion, proteccion y apoyo
a este sector, coordinando el trabajo con los tres
Ordenes de gobierno.
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A seis afios de la administracion, Tlaxcala es ejemplo
de transformacion, ya que es una de las primeras
entidades que dispone de una normatividad legal,
en concordancia con la Ley de Migracion. En el afio
2013, Tlaxcala fue reconocido como uno de los 10
mejores Estados en relacion a la calidad de trdmites
y Servicios de apoyo a nuestros paisanos, segun la
Coordinacion Nacional de Oficinas de Atencion a
Migrantes (CONOFAM). Posteriormente, en 2014, este
organismo reconocio la estrategia de conformacion
de los 60 Centros de Enlace Municipal de Atencidon
a Migrantes, esto como una alternativa para que
los migrantes recibieran apoyo desde sus propias
comunidades.

El vinculo estrecho con la CONOFAM permitio el acceso
a programas, proyectos, acciones y estrategias de
vinculacién y/0 cooperacion que ofrecen diferentes
dependencias como la Secretaria de Relaciones
Exteriores, la Secretaria de Educacion Publica, la
Secretaria de Desarrollo Social, el Sistema Estatal para
el Desarrollo Integral de la Familia, el Servicio Nacional
del Empleo, el Sistema Estatal de Promocion del Empleo
y Desarrollo Comunitario y la Secretaria de Salud, entre
otras, quienes han atendido a nuestros paisanos en

cualquier parte del pais y el mundo.

Del 2011 al 2016 se brindaron 620 asesorias juridicas
en materia migratoria, penal, civil y administrativa a
familiares de migrantes.
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GRAFICA 111.20. ASESORIAS JURIDICAS
numero

2016 p/
2015
2014
2013
2012
2011

p /. Cifra preliminar.

Fuente: Direccion de Atencion a Migrantes.

El Gobierno Estatal retoma la prioridad del Gobierno
Federal de facilitar el acceso al Derecho de Identidad
y Nacionalidad. Por ello, en la presente administracion
se atendieron a 419 tlaxcaltecas quienes solicitaron
orientacion y apoyo en la tramitacion de apostille de
documentos de Estados Unidos de América. En especial
para 10s hijos de migrantes nacidos en otros paises. En el
2016 se atendieron 59 solicitudes de apostille a favor de
los ciudadanos de Tlaxcala.

Hemos atendido el compromiso de fortalecer y facilitar la
atencion al movimiento migratorio que se registra en el
Estado, tal como lo estipula la linea de accion 1.3.1. Por
lo anterior, en este sexenio se atendieron 97 solicitudes
de apoyo para la localizacion de migrantes en los Estados
Unidos de quienes sus familias ho conocian su paraderoy
de tlaxcaltecas que cumplen alguna sentencia por haber
cometido alguna infraccion. En 2016, nos ocupamos en
localizar a 10 personas reportadas como desaparecidas
por sus familiares.

GRAFICA 111.21. TRAMITES DE PASAPORTE
numero
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Fuente: Direccion de Atencion a Migrantes.
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Con el apoyo de la cancilleria de México a través de
embajadas y consulados en Estados Unidos, el Gobierno
del Estado contribuyd con el traslado de 165 migrantes
tlaxcaltecas fallecidos en el pais vecino.

En colaboracion con la Delegacion Estatal de la
Secretaria de Relaciones Exteriores, el Gobierno del
Estado apoya a los migrantes y sus familias en el
proceso de expedicion de pasaporte. De 2011 al 2016,
mil 772 familias fueron atendidas en la gestion y tramite
ante la Secretarfa de Relaciones Exteriores para la
obtencion de su pasaporte. Exclusivamente en el afio
2016, se emitieron 400 tramites de pasaporte. Siendo
los municipios de mayor incidencia Tlaxcala, Apizaco,
Ixtacuixtla de Mariano Matamoros, Atlangatepec,

Nanacamilpa, Papalotla y Hueyotlipan.

Debido al fuerte vinculo generado con la Embajada
de los Estados Unidos de América en México, el
Gobierno de Tlaxcala brind6 asesoria, sin costo alguno
a 240 solicitudes de Visa durante 2016. Por lo tanto, en
este sexenio, se brindd orientacion y asesoria a 936
tlaxcaltecas en el llenado de los formularios de Visa,
siendo los municipios de mayor incidencia entre 2015
y 2016 fueron Tlaxcala, Chiautempan, Hueyotlipan,
Zacatelco y Apizaco.

GRAFICA 111.22. SOLICITUDES DE ASESORIAS PARA VISAS

A MIGRANTES
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Fuente: Direccion de Atencion a Migrantes.
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POLITICA 2. LUCHA FRONTAL CONTRA
LA DESIGUALDAD, LA POBREZA Y LA
MARGINACION

2.1. Participacion incluyente, estrategia central
para reconstruir el tejido social

El Estado de Tlaxcala tiene una politica de desarrollo
social integral, organizada para operar de forma
intergubernamental e interinstitucional. El proposito
es eficientar y focalizar los recursos publicos hacia la
poblacion mas vulnerable, con el fin de mejorar la calidad
de vida de las familias tlaxcaltecas y reconstruir el tejido

social.

La aplicacion de una politica social vinculada a la politica
econdmica y fiscal, permitieron que la pobreza extrema
se redujera 26.4 por ciento en el bienio 2012 - 2014 en
Tlaxcala; es decir, 29 mil 600 personas mejoraron su
condicion de vida, seglin informacion del CONEVAL. En el
mismo periodo, cinco de los seis indicadores de carencia
social mostraron resultados positivos. Respectivamente,
el rezago educativo se redujo de 15.8 a 14.9 por ciento
de la poblacion; la carencia por acceso a los servicios de
salud de 24.2 a 17.5 por ciento; la carencia por calidad y
espacios de la vivienda de 13 a 9.4 por ciento; la carencia
POr acceso a los servicios basicos en la vivienda de 16 a
12.1 por ciento; y la carencia por acceso a la alimentacion
de 28.4 a 24 por ciento.

El trabajo constante y coordinado con los tres niveles
de gobierno permitieron que Tlaxcala sea pionero en
la implementacion de estrategias solidas, capaces de
atender las necesidades de nuestra poblacion con obras
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y acciones que promueven un mayor desarrollo humano.
Para lograrlo, entre 2011y 2016 se invirtieron cerca de 13
mil millones de pesos para sectores de salud, educacion,
cultura, asistencia social e infraestructura.

TABLA II1.5. RESUMEN OBRAS, ACCIONES E INVERSION:
2011-2016 p/.

Inversion

Sector Obras/Acciones

(mdp)
Demografia Estatal 145 $11.2
314719
Salud 4,567 $3,077.7
Educacion 7,814 $8,070.1
Cultura 979 $258.2
Total 78,448 | $12,889.0

p /. Cifras acumuladas del mes de enero de 2011 al mes octubre de 2016.
Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.

2.2. Readecuacion de los programas sociales

en la entidad

En Tlaxcala, hoy estamos mejor en salud, educacion,
vivienda, seguridad alimentaria y atencion asistencial. No
obstante, en esta recta final de mi gobierno vamos a seguir
trabajando para abatir las carencias de la poblacion. Es
nuestra obligacion y nuestro compromiso ser sensibles
a las necesidades de la gente. Asimismo, reconozco que
los tlaxcaltecas de manera corresponsable ayudaron a
reconstruir el tejido social que por afnos en el Estado le
resto importancia.

Se puede aseverar que a través del Sistema Estatal para
el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF) se da cabal
cumplimiento al objetivo “Reorientar los programas
sociales en la entidad” focalizando a los diversos
sectores de la poblacion vulnerable y en beneficio de

quien realmente lo necesita y en algunos casos ofertando
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un servicio integral en alimentacion, salud y asistencia
social, se forma y capacita a sectores de poblacion que
se encuentran en edad productiva, ademéas en todo
el estado se promueve y orienta la prevencion de 1os
diversos riesgos psicosociales con énfasis en las ninas,
los nifios, adolescentes y jovenes; cabe hacer mencion
gue cuando alguno de ellos se ven afectados y/0
vulnerados en sus derechos se brinda asesoria juridica y
psicologica de manera gratuita.

En esta administracion se impulsé una politica de
desarrollo social incluyente, preocupada por todosy cada
uno de los habitantes. Se mantuvo un especial interés
en las personas con discapacidad, en los nifios, ninas,
adolescentes, madres solteras y personas de la tercera
edad para fortalecer su autonomia y desenvolvimiento.
Por lo tanto, como parte del marco normativo se aprobd
la Ley de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes
del Estado de Tlaxcala, en junio de 2015, el cual establece
un esguema de defensa y proteccion a favor de estos
sectores de la poblacion.

Con el marco juridico se estableci6 la obligacion
a las autoridades para que en el ambito de sus
competencias, adopten medidas de proteccion
especial de derechos de nifias, nifos y adolescentes
qgue se encuentren en situacion de vulnerabilidad por
circunstancias especificas de caracter socioecondmico,
alimentario, psicolégico, fisico, discapacidad, identidad
cultural, origen étnico o nacional, situacién migratoria o
apétrida, o bien relacionadas con aspectos de género,
preferencia sexual, creencias religiosas o0 practicas
culturales, u otros que restrinjan o limiten el ejercicio

de sus derechos.
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Es importante mencionar que, en mayo de 2016, se

instalo en la entidad, el Sistema Nacional de Proteccion
Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes (SIPINNA), el cual
tiene por objetivo garantizar y velar por el desarrollo y
bienestar integral de los menores de Tlaxcala.

Programas alimentarios

Convencidos de que una sana alimentacion garantiza un
mejor futuro para nuestros nifios y jovenes, la presente
administracion dio prioridad al fortalecimiento de los
programasalimentarios. Tenemos claro nuestro compromiso
con los sectores mas vulnerables; dando especial atencion
a las ninas, los nifos y a los adolescentes que representan
el futuro y merecen igualdad de oportunidades para su
desarrollo, formacion y crecimiento humano.

Cuando una nifia 0 un nifio en los primeros anos de
vida padece desnutricion, aumenta el riesgo de contraer
enfermedades infecciosas, afecta el crecimiento fisico
y el desarrollo mental. En estos seis anos de gestion,
en el sentido y en cumplimiento a o establecido en
el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016, que es el de
garantizar la seguridad alimentaria de las nifias y los
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ninos que asisten a los centros escolares publicos, se ha
fortalecido el Programa de Desayunos Escolares en sus

dos modalidades frio y caliente, con menus elaborados
bajo estrictos lineamientos nutricionales.

El DIF Estatal distribuyd 114 millones 449 mil 809 desayunos
de escolares entre 2011y 2016; de los cuales, 67 millones
273 mil 716 fueron desayunos frios y 47 millones 176
mil 93 desayunos calientes, beneficiando anualmente
en promedio a 99 mil 925 nifias y nifos de escuelas
publicas, lo que representt una inversion del Programa de
Desayunos Escolares de 463 millones de pesos.

GRAFICA 111.23. PROGRAMA DE DESAYUNOS ESCOLARES
raciones

== \odalidad Caliente
== Modalidad Fria

sors E— 7S
S — 15;22?;888
S0y, ——— 181%281888
S0y —— 1?22%:%‘2
S0y, —— 1;22?:2??
L ———— 1;,';;%82

Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.
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Los desayunos escolares se brindaron en 430 espacios
alimentarios que fueron habilitados por el Estado. Como
parte de estas acciones se equiparon 125 desayunadores
mejorando las condiciones de atencién a la poblacion
infantil. Derivado de las gestiones realizadas con el DIF
Nacional se construyeron 5 espacios alimentarios en
los municipios de San Pablo del Monte, Huamantla, El
Carmen Tequexquitla, Hueyotlipan y Mufioz de Domingo
Arenas. Asimismo, 17 desayunadores escolares fueron
construidos con asesoria técnica del Instituto Tlaxcalteca
de la Infraestructura Fisica Educativa (ITIFE).

El Sistema Estatal DIF con el Programa de Asistencia
Alimentaria a Sujetos Vulnerables y Familias en
Desamparo (PAASVFD) tiene el proposito de contribuir
en la dieta de personas con discapacidad, mujeres
embarazadas y/0 en periodo de lactancia, adultos
mayores y sujetos en situacion de vulnerabilidad con la
entrega mensual de despensas.

En seis afios se han entregado un millén 162 mil 36
despensas a sujetos vulnerables y familias en desamparo
que han beneficiado a 16 mil beneficiarios por afio, con
una inversion de 113.9 millones de pesos.

Ademas, se entregaron un millon 490 mil 480 litros de
leche y 289 mil 80 paquetes alimentarios en beneficio
a menores de 5 afos con desnutricion o en riesgo; de
los cuales, se beneficiaron anualmente en promedio a
8 mil 15 nifias y nifios tlaxcaltecas. Cabe sefalar que
el Programa de Atencidbn a Menores de 5 afos con
Desnutricion o en Riesgo no Escolarizados inicid en
2011 con la dotacion de 7 litros de leche de manera
mensual. Posteriormente, entre 2012 y 2016 se entregd
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mensualmente paquetes alimentarios que contienen 7
litros de leche UHT, sardina en tomate, avena en hojuelas
y pasta integral para sopa.

El Sistema Estatal DIF en coordinacion con los Sistemas
Municipales del DIF, realiza la seleccion de infantes con
algiin grado de desnutricidn o en riesgo para evitar la
duplicidad de entrega de apoyos, ademas de fomentar
el seguimiento de los menores a través de la vigilancia
nutricional por parte de los responsables del programa en
cada municipio. A través de la colaboracion institucional
de Organismo Publico Descentralizado Salud (OPD
Salud). se lleva un estricto control de peso vy talla a los
beneficiarios de este programa.

Como parte de los programas alimentarios coordinados
entre DIF Estatal y el DIF Nacional, en 2014 con el
"Subprograma de apoyo a familias para contribuir su
acceso a la alimentacion (SAF-6)", se entregaron 17
mil 883 paquetes alimentarios conformados de 8 litros
de leche entera de vaca UHT sabor natural, cereal
de amaranto, avena en hojuelas, manzana y platano
deshidratado, los cuales beneficiaron a mil 987 infantes

menores de 6 afos.
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El éxito de estos programas se ve reflejado en la
disminucion de la tasa de desnutricion infantil del 59 por
ciento, ya que se paso de un registro de 6 mil 773 menores
de 5 afios de edad con algin grado de desnutricion en
2011 a 3 mil 327 en 2016.

Con la estrategia de apoyos alimentarios Yo me alimento
sano, variado y suficiente”, estrategia que en esta
ocasion favorecid a dos mil 600 familias, provenientes
de 60 municipios, quienes en suma recibieron 5 mil
200 despensas. Es a través de estas acciones como el
Gobierno del Estado contribuye a fomentar una sana
alimentacion entre las familias tlaxcaltecas.

TABLA 111.6. ASISTENCIA ALIMENTARIA DEL DIF ESTATAL TLAXCALA:
2011-2016

Beneficiarios  Raciones, Paquetes,

Programas alimentarios : Despensas
(Promedio) y Leche Liquida
Desayunos modalidad frio" 58,971 67,273,716
Desaytings modalidad 40,954 47,176,093
sumos ejmentarios 16,001 1,162,036
aA%%r;qpn amenores de 5 8,015 1779560

Raciones alimentarias.

2/ paquetes alimentarios.

3 Despensas V litros de leche.

Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.

Buscando incidir en la mejora de la calidad de vida de
los beneficiarios de los programas alimentarios, con
el Programa de Orientacidn Alimentaria promovimos
estilos de vida saludable, basados en una alimentacion
correcta entre grupos vulnerables y sujetos de asistencia
social alimentaria. En 10s 6 afios, se impartieron 7 mil 205
talleres y muestras gastrondmicas con una asistencia
anual promedio de 40 mil 920 individuos en condiciones
de riesgo y vulnerabilidad.
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Asistencia social a sectores vulnerables
de la poblacion

El Gobierno del Estado reorienta 10S programas
sociales para el sector mas vulnerable de la poblacion,
a través de la politicas sociales y subsidios focalizados
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-
2016, el objetivo es proveer los minimos de bienestar.

A través del Sistema Estatal DIF se cumple con el
Programa Agencia de Integracion Laboral, dirigido a
las personas con discapacidad en edad productiva,
promoviendo su derecho al trabajo y empleo, el cual
debe ser en igualdad de oportunidades y equidad
en un entorno laboral que sea abierto, inclusivo y
accesible.

Gracias a la colaboracion con instituciones como el
Sistema Nacional DIF, SEPUEDE-ICATLAX, Secretaria
del Trabajo y Prevision Social, Fideicomiso Casa de las
Artesanias, Sistemas Municipales DIF, entre otros, se
han fortalecido las acciones para dar seguimiento a la
atencion de este sector de la poblacion.

Derivado a la demanda del servicio en el Centro
de Capacitacion a Personas con Discapacidad
para su Incorporacion Laboral al Sector Productivo
(CECAPDIF),
la

en el cual los egresados tienen

oportunidad de incorporarse a empresas,
instituciones publicas, privadas o de generar su
autoempleo. Entre 2015 y 2016 se impartieron 50
cursos de autoempleo en las especialidades de
preparacion y conservacion de alimentos, reposteria

y panaderia, carpinteria, reparacion de sillas de
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ruedas, aparatos electrodomésticos, joyeria en plata,

carpinteria artesanal, elaboracién de manualidades,
administracion 'y coémputo, en beneficio de 738
personas con discapacidad.

Es relevante mencionar que, con la finalidad de
propiciar igualdad de oportunidades entre 10s nifios
tlaxcaltecas para el pleno goce de sus derechos, el
OPD Sistema Estatal DIF organizd por segundo afio
el curso de verano para nifios que presentan algin
tipo de discapacidad, en el que se atendieron a 41
menores en las instalaciones del CECAPDIF. Todo
lo anterior con una inversion total de 4 millones de
pesos.

Durante el sexenio se integraron 721 personas con
discapacidad al mercado laboral en empresas como:
Oxxo, Snider, Yale, Guantes Vitex, Bissu Cosmeéticos,
Flowserve, Funedhi, Tork electrodomestics, Plami
Plasticos Sponge Technology, Galia Textil, Soriana
entre otras. En 2016 aument6 mas del doble el numero
de trabajadores, a comparacion del afo anterior. Lo
anterior se realizd con una inversion de 1.6 millones

de pesos.



GRAFICA 111.24. INTEGRACION LABORAL DE PERSONAS
CON DISCAPACIDAD
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Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.

Hace cinco afos iniciamos formalmente el programa de
transporte adaptado para personas con discapacidad. Hoy
en dia, circulan en nuestro Estado 16 unidades de transporte
adaptado para personas con discapacidad. Este sistema de
transporte tiene una cobertura regional para realizar traslados
lo que permite acceder a servicios de salud, educacion,
deporte y recreacion y el traslado a las instalaciones del
CECAPDIF, en conjunto con los Sistemas Municipales DIF.

GRAFICA I111.25. TRANSPORTE DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD
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Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.

Esta iniciativa de movilidad genera igualdad de

oportunidades para quienes padecen discapacidad
motriz. Durante el periodo 2011-2016, con el Programa
de Transporte Adaptado y en corresponsabilidad con la
Secretarfa de Educacion Publica del Estado (SEPE), el
Instituto Tlaxcalteca para Personas con Discapacidad
(ITPCD), el Centro de Rehabilitacion Integral, el Organismo
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Publico Descentralizado Salud y el Instituto del Deporte

de Tlaxcala (IDET), atendieron a 4 mil 105 personas con
alguna discapacidad y se realizaron 16 mil 91 traslados
a diferentes centros de atencion médica especializada,
e instituciones publicas y centros educativos, con una
inversion acumulada de 47.4 millones de pesos.

Aunado a las acciones antes mencionadas, el programa
de credencializacion federal y estatal entregd 2 mil 986
credenciales que coadyuvan a su economia familiar en el
descuento de servicios y condonacion de pago de transporte.

Para estas acciones se invirtieron en total, 3.8 millones
de pesos.

TABLA 111.7. CREDENCIALES PARA DESCUENTO
EN EL TRANSPORTE PUBLICO. SISTEMA ESTATAL DIF

Personas con

Ano discapacidad Credenciales
201 600 600
2012 300 300
2013 400 400
2014 440 440
2015 550 550
2016 696 696
Total 2,986 \ 2,986

Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.



El Programa de Atencion a Personas con Discapacidad tiene
como objetivo garantizar la asistencia médico-hospitalaria,
terapias y medicamentos requeridos que demanden los
grupos vulnerables, para propiciar su restablecimiento a
fin de incorporarse a la dindmica social. Las acciones van
encaminadas a acercar los servicios de rehabilitacion en un
primer nivel de atencion a la poblacion con discapacidad y
en riesgo potencial de presentarla, asi como a sus familias.

En el periodo 2011-2016 en las 41 Unidades Bésicas de
Rehabilitacion (UBR) que se ubican de formaregionalizada,
Se proporcionaron un millon 785 mil 676 terapias en sus
modalidades fisica, ocupacional, lenguaje, psicologia y
estimulacion temprana, para un promedio anual de 12
mil 852 beneficiarios, gracias a una inversion total de 6.6
millones de pesos.

GRAFICA 111.26. TERAPIAS FISICAS A PERSONAS CON DISCAPACIDAD

ndmero

2016 | 364,881
2015 | 329,050
2014 301,343
2013 336,747
2012 211,386
2011 242,269

Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.

En este afio a las 3 Unidades Béasicas de Rehabilitacion
ubicadas en los municipios de San Pablo Apetatitlan,
Calpulalpan 'y Tlaxco, se les entregd equipo de
mecanoterapia, termoterapia, hidroterapiay electroterapia,
esto con una inversion total de 10 millones de pesos;
sin duda este programa se consolida y esperamos se

mantenga en beneficio de este sector de la poblacion.

Alo largo de nuestro gobierno, hemos entregado 11 mil
604 apoyos funcionales para 11 mil 244 beneficiarios,
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con una inversion acumulada de 17.2 millones de

Pesos.

En especifico hablamos de 33 mil 69 apoyos en especie
en beneficio de 12 mil 868 solicitantes que por presentar
mayor rango de vulnerabilidad requieren del apoyo; 2 mil
776 canalizaciones a 2 mil 654 pacientes a hospitales
como: Shriners, Hospital General de México, Instituto
Nacional de Cancerologia, Instituto Nacional de Pediatria,
Asociacion Nacional para evitar la ceguera e Instituto
Nacional de Neurologia y Neurocirugia por mencionar
algunos; agradeciendo su corresponsabilidad y atencion
en mejora de la salud de la poblacion Tlaxcalteca.

GRAFICA 111.27. APOYOS FUNCIONALES
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Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.



Con el fin de asegurar una mayor eficiencia e impacto
en estos apoyos, se realizan estudios socioecondmicos
y visitas domiciliarias para evitar la duplicidad de apoyos.

Entre 2011-2016, se realizaron 12 mil 816 Vvisitas
domiciliarias y 54 mil 215 estudios socioeconémicos,
financiados con 7.5 millones de pesos. Anualmente, se
promedian, 9 mil 36 estudios entre 2012 y 2016; y 4 mil
762 visitas entre 2011 y 2016, con una inversion de 1.26
millones de pesos.

TABLA 111.8. ASISTENCIA SOCIAL A SECTORES VULNERABLES DE LA
POBLACION 2011-2016. DIF

{-l

0
INFORME DE

GOBIERNO

MARIAND GONZALEZ ZARUR

UiMA MUEVA REALIDAL

AfiO _Estudios Visitas
Socioecondmicos Domiciliarias
2011 - 2,069
2012 2,449 1,454
2013 12,363 1,750
2014 10,648 2,953
2015 10,714 2,304
2016 18,041 2,286
Total 54,215 12,816

Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.

Resalta la entrega de mas de 300 viviendas para
personas con discapacidad, en coordinacion con el
Gobierno Federal, a través del programa “Cambiando
Historias”, por lo que las casas cuentan con rampas,
agarraderas instaladas en sitios estratégicos, asi como
el tamafno adecuado de puertas y demas espacios
para el pleno confort de sus habitantes.

Durante esta administracion se mejor¢ al cien por
ciento el Albergue “Casa de los Nifilos de Todos”
haciendo una realidad una mejor calidad de vida a
quienes sirve.
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Haciendo una remembranza en el primer afo, se

acondiciond un espacio para actividades ludicas, ademas
gue Se puso un equipo de estimulacion temprana; en el
segundo afio se amplid el area de cuneros y areneros,
en el tercer ano se ampliaron las canchas deportivas; en
el cuarto afio se acondicion6 la sala de TV; en el quinto
ano se equipd por segunda vez el area de cuneros,
comedores y se acondicionaron las salas de recreacion y
esparcimiento, culminando en este afo con la techumbre
de la cancha deportiva.

En 2016 se otorgaron 4 mil 327 acciones integrales en el
albergue, con una atencién mensual de 91 menores. Del afio
2011 al 2016 se otorgaron 14 mil 546 acciones de atencion
anual en promedio a 111 nifias, ninos y adolescentes con
un rango de edad de 0 a 17 afios y 11 meses.

En relacion a la atencion del adulto mayor en situacion
de desamparo, abandono y maltrato que se encuentra
en custodia, en el presente ejercicio se brindaron mil 992
acciones de atencion a 25 adultos mayores, procurandoles
vestido, calzado y albergue; en el ciclo 2011- 2016 se
otorgaron 3 mil 730 acciones integrales con un promedio
de atencion anual de 29 Adultos mayores en desamparo.
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Se otorgaron 45 mil cobijas personas vulnerables en
2016. En este Programa participan el SEDIF, la Secretaria
de Fomento Agropecuario, OPD Salud y SEPE.

Servicios de salud preventivos a poblacion vulnerable

Existen aln condiciones de riesgo para un gran
numero de familias que habitan en las zonas rurales,
o que nos obligan a sumar esfuerzos para prevenir
y atender la salud de este sector de la poblacion,
dando cumplimiento a las metas del Plan Estatal de
Desarrollo.

Para contribuir en la reduccion de las brechas de
desigualdad en Salud, se realiz6 una tarea vinculada con
las instituciones de este sector, 0 que permitié tener
una cobertura de atencion en los 60 municipios con
campafas vy jornadas permanentes en localidades de
alta marginacion que adolecen de estos servicios.

Las acciones van en dos vertientes, la prevencion,
impulsando estilos de vida saludable y el autocuidado
de la salud mediante sesiones educativas de salud y

detecciones oportunas en ferias de apoyos y servicios

LA NUEVA REALIDAD

SEDESOL. La
segunda vertiente es el de Atencion Primaria

interinstitucionales coordinados  por

En el tema de prevencion se ha dado prioridad a los
ninos y los adultos mayores, se han realizado 3 mil 340
sesiones y platicas en beneficio de 52 mil 458 tlaxcaltecas
entre 2011-2016. Este logro se da con una inversion de
4.7 millones de pesos.

TABLA 111.9. FOMENTO A LA SALUD Y PREVENCION
DE ENFERMEDADES, BRINDANDO ORIENTACION EDUCATIVA

Personas

Ano vulnerables Sesiones
2011 7,478 722
2012 7,611 520
2013 7,800 520
2014 8,003 520
2015 10,824 537
2016 10,742 521
Total 52,458 \ 3,340

Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.

Para la atencion de nifias, ninos y adolescentes, a través
del programa Atencion a la Salud del Nifio, se promueve
y fomenta un modelo integral para el cuidado de la
salud. Bajo dicho programa, se realiza la Semana Estatal
de Salud del Nifio y ademas de la promocion y difusion
de medidas preventivas de enfermedades prevenibles
por vacunacion, respiratorias y diarreicas.

En el periodo 2011-2016, se atendieron 14 mil 863
nifias, ninos y adolescentes con somatometrias, 10 que
significo una inversion acumulada de 3.8 millones de
Pesos.



TABLA 111.10. DETECCIONES DE DESNUTRICION
Y OBESIDAD EN MENORES 2011-2016. DIF

Afio Menores Somatometrias
2011 4,760 4,760
2012 1,600 1,600
2013 1,600 1,600
2014 1,600 1,600
2015 2,478 2,503
2016 2,800 2,800
Total 14,838 \ 14,863

Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.

En Tlaxcala, los adultos mayores son prioridad y
las politicas publicas de la actual administracion se
orientan para asegurar su integridad y dignidad, asi
como garantizar la proteccion efectiva de sus derechos
humanos en condiciones de igualdad, fortaleciendo su
autoestima y autonomia. Con actividades culturales,
recreativas deportivas, artisticas y de salud, para ello se
han llevado a cabo caminatas del nifio y su abuelo en
coordinacion con el Instituto Nacional de las Personas
Adultas Mayores (INAPAM) en la que se alimenta la
transmision de valores y el respeto mutuo.

Con el objetivo de interrelacionarse con personas de su
misma edad, llevar una sana convivencia de recreacion,
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esparcimiento y deporte; en el presente afio se realizaron
dos campamentos, uno ala ciudad de Catemaco, Veracruz
y otro a Guanajuato. Se atendio a 170 acampantes en
los meses de mayo y septiembre, donde se visitaron los
siguientes destinos turisticos veracruzanos: Laguna y
playa de Sontecomapan, Salto de Eyipantla y la Reserva
Ecoldgica de Nanciyaga.

En Guanajuato se visito la Iglesia de Dolores Hidalgo, el
Museo del Diezmo, el cerro del Cubilete, Atotonilco y Centro
de San Miguel, asi como la zona de piel en Ledn, Guanajuato.
Realizamos la Callejoneada y visitamos a las momias.

Durante la presente administracion se realizaron 9
campamentos, en beneficio de mil 70 Adultos Mayores, y
130 menores y adolescentes.

De 2013 a 2016 se realizaron los cursos denominados
"Adultos Mayores en Movimiento”, enlos cuales durante 8
dias habiles se realizan actividades culturales recreativas,
deportivas, manualidades y de esparcimiento, en total se
beneficiaron del curso un total de 3 mil 70 personas.

Cada afio en promedio se realizan 3 “Semanas Estatales
de Deteccidn de Enfermedades Cronico —-Degenerativas”.
Entre 2011 a 2016 se ejecutaron 21 mil 29 diagnoésticos
preventivos de Diabetes Mellitus e Hipertension Arterial,
con una inversion total durante el sexenio de 4.6 millones
de pesos, y un promedio anual de 835 mil pesos.

La mujer es el pilar fundamental de la familia. Tenemos
como compromiso vigilar y atender a las mujeres
tlaxcaltecas con servicios de salud preventivos que
favorezcan una salud reproductiva plena y saludable,



principalmente en las comunidades de alta marginacion
0 en aquellas que carecen de los servicios preventivos
de cancer cérvico uterino y mamario. Entre 2011-2016
se realizaron 11 mil 584 diagnosticos de citologia y
exploracién mamaria, en beneficio de igual nimero de
muijeres, con una inversion total de 8.1 millones de pesos.

TABLA I11.11. DETECCIONES DE DIABETES MELLITUS
E HIPERTENSION ARTERIAL 2011-2016. DIF

Afio Adultos mayores Detecciones
2012

2012 2,500 2,500
2013 2,500 2,500
2014 4,577 4,577
2015 4,587 4,587
2016 6,865 6,865
Total 21,029 21,029

Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.

Para dar respuesta a la morbilidad de la poblacion
vulnerable se brinda atencion primaria, mediante
servicios integrales de salud en consulta externa de
medicina general, odontologia, nutricion y optometria en
las unidades moviles y consultorios.

Para el periodo 2011-2016 fueron otorgadas 47 mil 493
consultas en beneficio del mismo numero de personas;
se han invertido en total, 21.2 millones de pesos, y en
promedio anual, 3.5 millones de pesos.

GRAFICA 111.28. CONSULTAS MEDICO BRINDADAS
numero

Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.
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Procuraduria de la defensa del menor, la mujer
y la familia

La Procuraduria de la Defensa del Menor, la Mujer y la
Familia opera en sus oficinas centrales y a través de los ocho
distritos judiciales donde se otorgan servicios integrales
de trabajo social, atencion psicologica y asesoria juridica,
buscando el bienestar fisico y emocional de la persona que
ha sido vulnerada en sus derechos més elementales.

Sus atribuciones se centran en reconocer a la familia
como el grupo fundamental de la sociedad y medio
natural para el crecimiento y el bienestar de todos sus
miembros. Por esta razon, el Gobierno del Estado ha
venido realizando acciones que conllevan a salvaguardar
y proteger los derechos de los integrantes de la familia
cuando estos se han visto violentados.

A través de las delegaciones se brindan orientacion y
asesoria, tanto juridica como psicologica y social con
personal altamente capacitado, servicios gratuitos que
a la fecha se han consolidado y permiten acrecentar el
nivel de confianza respecto de los servicios recibidos
para dar solucion de sus conflictos familiares.
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Hemos logrado acercar estos servicios a cada uno de
los 60 Municipios del Estado, con la finalidad de que las
nifias, ninos y adolescentes, mujeres, adultos mayores
y personas con discapacidad puedan ser atendidos,
asesorados y orientados en su problematica familiar.

Alinicio de la presente administracion, nos dimos a la tarea
de acudir a cada uno de los 60 municipios del Estado, para
gue mediante platicas de informacion se dieran a conocer
los servicios de asesoria juridica, psicologica y de trabajo
social, que se brindan en forma integral a las personas
que presentan problemas de indole familiar. Por lo que
con estas acciones se proporcionaron herramientas a la
sociedad para disminuir y evitar la violencia intrafamiliar.

GRAFICA 111.29. ASESORIAS GRATUITAS EN LA PROCURADURIA
DE LA DEFENSA DEL MENOR, LA MUJERY LA FAMILIA
numero

Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.
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La atencion juridica es consistente y exitosa, 1o que
genera que cada vez se requieran mas asesorias y las
personas se sientan protegidas. En el 2011 se brindaron
14 mil 712 asesorias juridicas y para 2016 el nimero
aumentd a 15 mil 618 en el afio 2016. Con ello sumamos
un total de 89 mil 517 asesorias proporcionadas a la
poblacion vulnerable, con un promedio anual de 14 mil
920 asesorias. La inversion acumulada en el sexenio para
dichas atenciones fue de 5.4 millones de pesos.

Respecto a las acciones en la Asesoria juridica, para este
2016 se promovieron 623 juicios tendientes a pensiones
alimenticias, tutelas, custodias, cuestiones familiares,
diferencias entre consortes, divorcios voluntarios,
necesarios y administrativos, aclaraciones de actas de
nacimiento y matrimonio, reconocimientos de menores,
rectificaciones de actas de nacimiento, filiaciones,
separaciones de domicilio conyugal, investigacion y
reconocimiento de la paternidad, adopciones, juicios
de amparo, denuncias penales, juicios intestamentarios

entre otros.

En estos seis anos de gestion de gobierno, se promovieron
un total de 4 mil 532 juicios en materia familiar.

Cabe sefalar que de 2011 al 2016 se completaron un total
de 4 mil 173 actas convenio con parejas que enfrentan
conflictos conyugales, asi como para establecer acuerdos
con respecto a pensiones alimenticias, el cuidado y
atencion a 1os hijos y convivencias de los hijos procreados
por las mismas parejas. También aumentaron 10s
convenios de conciliacion, pasando de 621 en el afio 2011
a 772 convenios para el afo 2016. La inversion acumulada
para estos proyectos fue de 3.3 millones de pesos.

164
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Otra accion importante es la Atencidn Psicologica. En
el periodo 2011-2016, se brindaron 18 mil 118 acciones
en asesorias y estudios psicologicos a personas que
presentan problemas emocionales derivados de violencia
intrafamiliar. Estas han sido canalizadas por los juzgados
familiares, asi como a los familiares de las nifas, nifos y
adolescentes que son albergados temporalmente al ser
victimas de algun tipo de maltrato y abandono.

También alcanzamos un aumento de cobertura de
atencion por la creacion de otros juzgados familiares en
los tres ultimos anos ubicados en el Distrito Judicial de
Lardizabal y Uribe, en el Distrito Judicial de Zaragoza y en
el Distrito Judicial de Juarez.

Durante los seis afos de la presente administracion, se
completaron 7 mil 114 visitas domiciliarias a familias en
situacion de riesgo social, y estudios socioecondémicos
a personas de las que se requiere conocer su situacion
econdmica a fin de que los juzgados familiares
establezcan las pensiones alimenticias a favor de los
nifias, nifios y adolescentes que lo requieren por el
incumplimiento de quienes deben proporcionarla.

Asimismo, el seguimiento a las familias con las que

LFA MUTEVA REALIDA D m—

son incorporados las nifas, ninos y adolescentes a su
domicilio y de las parejas de matrimonios que desean
adoptar a un menor institucionalizado.

En este ano 2016 se brind¢ atencion a 246 mujeres victimas
de violencia. A través de la Unidad Especializada contra la
“Violencia Intrafamiliar” se brindaron servicios integrales
de asesoria juridica, psicologica, social y médica; del 2011
al 2016 se atendieron a 3 mil 614 mujeres.

Atencion a menores en desamparo

Trabajamos para brindar atencion a las nifias, 1os nifios y
adolescentes que dentro de su seno familiar son victimas
de alglin tipo de maltrato y abandono. En el periodo 2011-
2016, se atendieron en promedio anual, a 751 nifias, ninos
y adolescentes que padecieron este tipo de vejacion. En
el mismo lapso, se brindd albergue a 943 nifias, nifos y
adolescentes, donde fue necesario presentar denuncia
penal ante el Agente del Ministerio PUblico Investigador
por la comision de un hecho delictuoso que puso en
riesgo su integridad fisica y mental.

Fortalecimiento y desarrollo familiar

En estos seis anos se consolidaron los programas de
desarrollo, crecimiento y formacion familiar, a través de
herramientas que permitan enfrentar a padres e hijos
cualquier factor que ponga en riesgo la estabilidad del
hogar. La integracion familiar solo es posible a través de
la convivencia y el respeto, motivos por los cuales en el
Sistema Estatal DIF atendemos a cada miembro de la
familia que se encuentra en riesgo su estabilidad por la
ausencia de valores.



El Sistema Estatal DIF se hadado alatarea de implementar
en nuestro Estado, herramientas y metodologias que
inician desde la educacion y cuidado de los menores a
través de los Centros de Asistencia Infantil Comunitarios,
asi como acciones de prevencion en temas como el
embarazo en adolescentes, trabajo infantil, adicciones
y explotacion sexual infantil. Se busca que la difusion y
promocion de los derechos de los nifios y el rescate a
los valores familiares se traduzcan en un mejor vinculo

familiar.
Procuramos el desarrollo familiar mediante la
implementacion de talleres, platicas, actividades

deportivas y ludicas alineadas a 3 temas fundamentales:
La infancia, la adolescencia y la familia.

Respecto a la atencion a la infancia, se ha otorgado
un total de 143 equipamientos a Centros de Asistencia
lapso  2011-2016,
beneficiando a 7 mil 8 menores, con una inversion de 1.7

Infantil  Comunitarios durante el

millones de pesos.

TABLA 111.12. CENTROS DE ASISTENCIA INFANTIL COMUNITARIOS
HABILITADOS Y EQUIPADOS 2011-2016. DIF

Ao be'\gg;i]gi;edsos Equipamientos
2011 840 39

2012 1,060 25

2013 930 15

2014 1,310 27

2015 1,434 27

2016 1,434 10

Total 7,008 143

Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.

La inclusion de nifias y nifios en la defensa y promocion
de sus derechos es fundamental para sentar las bases
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una sociedad fundada bajo los valores de respeto y
legalidad, en este sentido el Programa de Participacion
Infantil tiene como finalidad fomentar acciones para
fortalecer una cultura de respeto, tolerancia y proteccion
a las nifias y nifos mediante la difusion de los derechos
y garantias que las leyes les consagran, asi como de la
participacion de la familia, la escuela y la comunidad.

Desde el periodo de 2011 a 2016 se lleva cabo la eleccion
del difusor infantil a nivel municipal teniendo a la fecha
una participacion de 293 nifas, nifios y adolescentes, asi
también se han realizado 619 acciones que comprenden
ralis, sesiones talleres

informativas, y platicas,

beneficiando a 10 mil 718 nifias, nifios y adolescentes.

Es importante mencionar que el joven tlaxcalteca Rodrigo
Ramirez Rodriguez gano el certamen organizado por el
Sistema Nacional DIF, representando a México en el "V
Congreso Mundial por los Derechos de la Infancia y la
Adolescencia”, que se realizd en Asuncion, Paraguay en
noviembre de este ano.

con el actividades

propodsito  de implementar

especificas orientadas a la prevencion y erradicacion

:ﬂl

PROTECCION DI LOS DERECHOS DF LAS MINAS,
NINOS Y ADOLESCENYES ANPARS DE LA LYY
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de los casos de Trata, en el ano 2016 se realizaron 332
acciones gue van desde la revision y adecuacion del
marco juridico, hasta el disefio y operacion de modelos
de intervencion individual, familiar y social como
talleres, platicas y actividades de aprendizaje Iudica,
qgue beneficiaron a 10 mil 500 nifias y nifios. Desde
2011 a 2016, se realizaron mil 337 acciones en pro de
48 mil 39 beneficiarios.

Hace seis afios, Tlaxcala asumio el desafio de mejorar las
condiciones de vida de las familias evitando situaciones
de riesgo que orillen a los ninos y nifas a emplearse
a temprana edad bajo una relacion laboral exenta de
prestaciones, medidas de seguridad e higiene y fuera del
orden juridico.

El trabajo de nifias y nifos es un fendmeno que emerge
por la falta de oportunidades de sus padres o la ausencia
de éstos.

Ante tal situacion se aplica un modelo de intervencion
familiar denominado Programa de Prevencion y Atencion
y Desaliento Erradicacion del Trabajo Infantil Urbano
Marginal (PROPADETIUM) que busca detectar y potenciar
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lasfortalezas de lacomunidadylafamilia,comoelementos
clave para asegurar la permanencia de las nifias, los
nifios y adolescentes trabajadores en la escuela. Estamos
convencidos gque sblo fomentando los valores humanos,
haremos frente a la violencia y a las adicciones. Tlaxcala
coordiné esfuerzos y el resultado de ello es el Acuerdo
de Creacidn de la Comision Estatal para la Erradicacion
del Trabajo Infantil que ha expedido el Titular del Ejecutivo
teniendo como finalidad: Contribuir a la erradicacion del
trabajo infantil en el Estado; intensificar la lucha contra el
trabajo infantil; erradicar la ocupacion de nifas y nifios
por debajo de la edad minima para trabajar; promover
una cultura social para proteger los derechos de la nifiez
en el Estado, y establecer las bases de Coordinacion entre
las dependencias estatales y delegaciones federales para
gue participen en programas y acciones vinculados con
la atencion de factores sociales de riesgo.

Dentro de las acciones para combatir y prevenir el trabajo
infantil, esta la entrega de 958 apoyos compensatorios,
en el lapso 2011-2016, con la finalidad de apoyar en la
compra de sus necesidades escolares, a igual numero
de nifios y nifias que han sido victimas de explotacion
laboral 0 bien que estan en riesgo de trabajar en el sector
informal. Lo anterior les ha permitido continuar con sus
estudios evitando situaciones de riesgo que los orillen a
emplearse a temprana edad bajo condiciones ilegales ya
gue no cuentan con prestaciones, medidas de seguridad
e higiene.

Nuestra labor en la prevencion y atencion del trabajo
infantil urbano marginal fue reconocida en 2014 por la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social con la entrega
del Distintivo "México Sin Trabajo Infantil”.



Otro tipo de apoyo es la entrega de uniformes deportivos
y equipamiento en beneficio de alumnos de los Centros
de Asistencia Infantil Comunitarios (CAIC). El Sistema
DIF Estatal atiende, de manera oportuna y eficaz, las
necesidades de cada uno de estos centros, a fin de que
los menores reciban una educacion de calidad y con
calidez. Ademas, ha realizado eventos como el “Foro-
Taller en contra del Trabajo infantil”, reafirmando que, en
Tlaxcala, el Gobierno del Estado establece las condiciones
para que los menores sean alegres, jueguen, se diviertan
y vivan plenamente sin tener que trabajar.

La adolescencia es una de las etapas que forman parte
del proceso de madurez y crecimiento de los seres
humanos. En este sentido, el Gobierno del Estado a
través del SEDIF implementd acciones que procuran
una educacion integral y preventiva a los adolescentes
y a los que ya son madres y padres, la responsabilidad
y el compromiso en el cuidado de sus hijas e hijos. Este
hecho representa un factor positivo, ya que la interaccion
de la pareja en el desarrollo del embarazo y el cuidado
de los hijos, motiva su propio proceso autogestivo y
favorece la integracion familiar. Se fortalecieron las
acciones por medio del Programa “Asumir la Sexualidad
en un Proyecto de Amor Personal” (ASPAP), que tuvo por
objetivo reducir el indice de embarazos adolescentes
en jovenes de quinto a sexto de primaria y de primero a
tercero de secundaria. Este programa atendio a mas de
60 mil nifias, nifios y adolescentes.

Para el caso de las adicciones, se implantaron acciones
gue permitieron contribuir a la disminucion de las causas
y consecuencias que las generan. A través de propiciar el
incremento de las fortalezas y factores de proteccion de
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las familias de comunidades en zonas de mayor riesgo

y desventaja social, se logro construir proyectos de vida
positivos y saludables en las distintas areas de la vida
cotidiana: héabitos, costumbres, emociones, afectos,
formas de expresarse, motivaciones e interrelaciones.

En el ano 2016 se realizaron mil 203 acciones abordando
topicos alusivos a la atencion pre natal y post natal,
habilidades para la vida, fortaleza contra las adicciones,
mitos y realidades de las drogas, las “10 recomendaciones
para prevenir que tus hijos consuman drogas”’, auto
empleoy estrategias para disminuir en impacto de factores
de riesgo, beneficiando a 28 mil 230 jovenes de diversas
partes del Estado. En total en el sexenio, se realizaron 3 mil
947 acciones para 36 mil 283 beneficiarios.

La familia es el centro y fortaleza del tejido social, es
por ello que las lineas de accion de este rubro estan
dirigidas a fortalecer los lazos familiares. Durante el afio
2016 se realizaron un total de 264 acciones encaminadas
a difundir practicas que ayuden a las ninas, nifios y
adolescentes a ser mas felices, creativos y con mayor
posibilidad de llevarse mejor con sus padres, hermanaos,
abuelos, amigos y todas las personas que los rodean.
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En el acumulado se realizaron mil 12 acciones en esta

administracion.

Asi mismo durante este afio las acciones se vieron
reforzadas mediante la aplicacion programa "AGAPE”", el
cual tuvo por objetivo contribuir al desarrollo de buenas
practicas que promuevan el bienestar integral de nifias y
nifios, brindando herramientas que les permitan ofrecer
un buen trato; todo esto en el marco de la perspectiva
familiar y comunitaria.

Programa integral de desarrollo comunitario

Desde el inicio de la administracion el Gobierno del
Estado, a través del Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia, se unio a la “Estrategia Integral de
Desarrollo Comunitario Comunidad Diferente” (EIDC),
para atender las necesidades mas apremiantes de las
familias con mayor vulnerabilidad de las localidades
con alto y muy alto indice de marginacion. El objetivo
fue fomentar la participacion de manera organizada,
autogestora, activa y voluntaria se busca mejorar las
condiciones de vida de los habitantes de comunidades
de alta marginacion.

LFA MUTEVA REALIDA D m—

169

Propusimos desarrollar  proyectos productivos, en
materia de cultivo, habilitacion y manejo de hortalizas,
aves de postura, asi como paquetes de hidraulicos y
cisternas de captacion pluvial con tecnologia y materiales

de la region, estufas ahorradoras de lefia y banos secos.

En cuestion de servicios basicos de vivienda, se han
brindado desde el afio 2011 a 2016, un acumulado de mil
940 paqguetes hidraulicos para igual numero de familias,
gracias a una inversion de 4.6 millones de pesos. En
promedio por afio, se entregaron 323 paquetes.

En cuanto a instalacion de cisternas de captacion pluvial,
en el presente ano se entregaron 15 cisternas. Asi, en el
periodo 2012-2016 suman en total 160.

Resaltamos en este eje de vivienda el incremento de
la cobertura de atencion y focalizando la necesidad
prioritaria de la poblacion vulnerable. Con ello, se
acondicionaron 15 bafnos ecolégicos secos y 15 estufas
ahorradoras de lefia; en total al 2016 se entregaron 30
barios ecoldgicos secos y 30 estufas ahorradoras de
lefia. En los seis anos se entregaron en total 2 mil 160
paguetes de vivienda.

Cabe resaltar que gracias a la gestion de la Presidenta
Honorifica del SEDIF, la Lic. Mariana Gonzalez Foullon, se
logré la adquisicion y distribucion de 6 mil 668 estufas
ecoldgicas para hogares con carencia por acCceso a Servicios
basicos en la vivienda, especificamente en atencion a las
familias que tenian carencia por falta de chimenea cuando
cocinaban con lefia o carbon. Esta valiosa accion contribuye
a mejorar la salud de la familia, al prevenir enfermedades
respiratorias que incluso son causa de muerte.



Para el fortalecimiento de la economia familiar de los
grupos de desarrollo, se han instalado un total de 900

huertos familiares de cultivos de hortalizas y asistencia
técnica en beneficio de 900 familias, durante el periodo
2011-2016. El proyecto inicié con 7 huertos familiares
en el 2011, para crecer a partir de 2012 a 2016 con 180
huertos por afio, invirtiéndose en promedio 209 mil
pesos. De igual forma se han dado 5 mil 222 paquetes de
aves de traspatio con una inversion de 1.3 millones de
pesos en el acumulado, para el lapso 2011-2016, con un
promedio anual de mil pagquetes y una inversion de 263
mil 726 pesos.

En los seis afios, se distribuyeron 29 mil 774 arboles
frutales como: durazno prisco, aguacate, chabacano
capulin y cedro blanco; también se dieron 5 mil
322 paquetes de animales de traspatio como aves
de postura y engorda, conejos, guajolotes, patos o
codornices.

Eventos tradicionales

La Presidente Honorifica del Sistema Estatal DIF recorrio
escuelas publicas para otorgar obsequios desde el
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pasado 6 de enero de este 2016. Durante el sexenio se
entregaron 133 mil 826 juguetes para el mismo numero
de nifios, con una inversion acumulada de 12.5 millones
de pesos.

Con motivo del “Dia del nifio y de la nifia”, en el presente
ano se obsequiaron 6 mil 500 juguetes en 15 municipios
del Estado a nifias y nifios de distintas escuelas. En estos
6 afos, la familia SEDIF entregd en total 214 mil 260
juguetes.

En el festejo del 10 de mayo se dieron mas de 164 mil
obsequios a madres trabajadoras durante el sexenio. Es
necesario resaltar que el Presidente Lic. Enrique Pefa
Nieto y su esposa celebraron esta fecha en el municipio
de El Carmen Tequexquitla, en el 2013.

Uno de los pilares fundamentales de la familia
tlaxcalteca es el abuelo, por esta razon, en 2016 el
SEDIF celebro el “Dia del adulto mayor” con un evento
masivo, amenizandolo con mdsica, baile, juegos, 2 mil
200 regalos y comida para los abuelitos del Estado.
A 10 largo de estos 6 afos el SEDIF celebr6 a 13 mil
480 adultos mayores con igual nimero de entrega de
regalos en su dia, reconociendo su labor, sabiduria,
aprendizaje y experiencia.

Eventos especiales

En estos seis afos SEDIF llevé diversion a 37 mil 616 nifios
con el Programa “Refréscate con calidez humana”, en el
que infantes de 12 municipios del Estado disfrutaron de
las albercas desmontables durante el periodo vacacional
de semana santa.
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Se realiz6 el curso de verano “Tlaxcala en Movimiento”
en donde participan distintas Instituciones de Gobierno
apoyando con regalos, alimentos, talleres, viajes
recreativos y actividades culturales para las nifas y nifios
participantes. En 2016, los cursos de verano atendieron a
mil 550 ninas y nifos de 39 municipios. En el sexenio se

atendieron a 5 mil 511 infantes.

El principal objetivo del programa “Todos Estamos

contigo” es contribuir al mejoramiento de las

condiciones alimentarias de las nifias y nifios
Tlaxcaltecas que se encuentran estudiando el nivel
basico (primero a cuarto afio de primaria) a través del

otorgamiento de despensas.

Estas acciones permiten que los servidores publicos de
Gobierno del Estado estrechen lazos con los beneficiarios
para lograr que las nifias y nifios en situacion de
vulnerabilidad mejoren sus condiciones de vida y tengan
maés opciones de desarrollo.

En dos afios de ejecucion del programa “Todos
Estamos Contigo” se beneficiaron a 697 ninos de 18
Municipios.

Por diversas circunstancias es una realidad que las
nifias y los nifios Tlaxcaltecas tienen que caminar varios
kilbmetros para llegar a su escuela, por 1o que el SEDIF
en coordinacion con la Fundacion Telmex, donaron una
bicicleta a cada beneficiario del programa “Bicicletas
gue te acercan a tu escuela” para que pueda continuar
con sus estudios. En su edicion 2016 se entregaron 3 mil
bicicletas a 43 municipios del Estado. En este sexenio se
entregaron 15 mil bicicletas.
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El principal objetivo del programa “Bodas en Movimiento”

es la de regularizar el estado de civil de las parejas que
viven en union libre. La familia SEDIF en coordinacion
con el Registro Civil del estado realizaron en 2016, 800
bodas, regularizando el estado civil de mil 600 personas
gue vivian en union libre en 59 municipios del Estado. En
los dos anos de ejecucion del programa, 2 mil 300 bodas
se realizaron.

El SEDIF realiza afio con afio una carrera para celebrar
a la organizacion mas importante de la sociedad,
la familia. La “Carrera de la Familia” en su edicion
2016 obtuvo una convocatoria de 13 mil personas,
concentrando gran cantidad de familias de todo el
estado. Desde el arranque del programa en 2013 hasta
2016 la Carrera de la Familia ha logrado reunir a 35 mil
personas.

La fiesta de Todos los Santos representa una celebracion
importante en Tlaxcala y en México, pues con ello
recordamos a nuestros seres queridos que se han ido.
Por esa razon en Tlaxcala afo con afio se realiza la Feria
Tlaxcala, ya gque representa un escaparate cultural de
la region. Debido a ello, en 2016 el SEDIF decidid invitar
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nuevamente a nifos, adultos y personas discapacitadas
al evento cultural mas emblematico de la entidad con
el fin de compartir, reir, emocionarse y disfrutar de las
atracciones de la Feria Tlaxcala. En los tres afios de
ejecucion del programa “Nifios a la Feria”, 13 mil personas
en situacion vulnerable han conocido y disfrutado de la
Feria Tlaxcala.

2.3. Ampliacién y Fortalecimiento
de la Infraestructura Social

Mejorar la calidad y espacios de la vivienda en Tlaxcala,
asi como proveer los servicios basicos de agua y drenaje
son objetivos prioritarios de la Politica de Desarrollo Social
y Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016. Se establecio el
proposito de trabajar todos los dias para que las familias
no carecieran de un piso firme o un techo endeble. Es
prioridad de esta administracion alcanzar los maximos
niveles de bienestar y salud de la poblacion.

Para lograr las metas de vivienda en el Estado se ejercid
con responsabilidad el Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades (FISE) con sus dos Programas: Firmeza
por una Vivienda Digna e Infraestructura Social Basica.

El FISE representa para Tlaxcala uno de los fondos mas
efectivos para reducir la carencia por calidad y espacios
en la vivienda y servicios basicos en la vivienda. Segln
cifras del CONEVAL, dichas carencias se redujeron en
25.3 por ciento y 22.3 por ciento, respectivamente entre
2012y 2014. Puesto que en el mismo periodo la poblacion
en viviendas con piso de tierra se redujo 28.6 por ciento y
la poblacion en viviendas con techo de material endeble
44 por ciento.
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Cabe sefialar que el Gltimo informe de pobreza del
CONEVAL resaltd que en Tlaxcala, s6lo el 0.8 por ciento
de la poblacion residia en viviendas con techo de
material endeble y 1.6 por ciento de la poblacion residia
en viviendas con piso de tierra en 2014.

GRAFICA 111.30. PORCENTAJE DE VIVIENDAS CON PISOS DE TIERRA

Y TECHO ENDEBLE EN TLAXCALA:
2010-2014

== Porcentaje de viviendas con pisos de tierra
== Porcentaje de viviendas con techos de material endeble

—— 08
—— 15
I 19

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas con cifras del CONEVAL.

Para lograr altos impactos en la mejora de los hogares.
Entre 2011y 2016 se invirtid en acciones de pisos firmes
y techos seguros, asi como en infraestructura social
basica de la vivienda un total de 374 millones de pesos.
Solamente con el FISE 2016, se invirtieron 68.4 millones
de pesos en beneficio de hogares susceptibles de
atencion por tener carencia por calidad y espacios de la
vivienda y servicios basicos.

GRAFICA 111.31. INVERSION DEL FISE EN TLAXCALA:
2011-2016

== Firmeza por una Vivienda Digna
= nfraestructura Social Bésica

28 24.7 30.0 36.0 38.1 38.6 50.0

224 20.8 209 271 26.7 18.4

201 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.

A través del Programa Firmeza por una Vivienda Digna
se beneficiaron 26 mil 316 hogares tlaxcaltecas con 36
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GRAFICA 111.34. PROGRAMA “FIRMEZA POR UNA VIVIENDA DIGNA"
VIVIENDAS APOYADAS POR MUNICIPIO 2011-2016

Tlaxco I 2,597
Huamantla I 2,170
Atltzayanca I 1,997
) ) ] ] Calpulalpan I 1,609
mil 456 acciones de pisos y techos en el periodo 2011 al Espafiita — 1,121
. Ixtacuixtla de Mariano Matamoros I 1,081
2016; de las cuales, 24 mil 655 fueron techos segurosy 11 San Pablo del Monte — 857
mil 801 fueron pisos firmes. El Carmen Tequexquitla ] 842
Chiautempan — 638
Cuapiaxtla I 628
GRAFICA 111.32. PISOS Y TECHOS CONSTRUIDOS: Xaloztoc — 625
2011-2016 Contla de Juan Cuamatzi — 606
Nativitas —— 596
== Techos Panotla — 565
w— PiSOS :
Hueyotlipan ] 536
8,000 Tlaxcala —_— 495
L0 3,508 3,422 3,858 3,958 3,750 6,159 Tetla de Solidaridad [r— 269
' Apizaco —-— 459
4,000 - — _— Terrenate — 445
2,000 “ = 1o Py T Tepetitla de Lardizabal [ 428
0 : 120 270 . 351 Nanacamilpa de Mariano Arista _— 419
2011 2012 2013 2014 2015 2016 Yauhquemehcan — 416
Zitlaltépec de Trinidad Sdnchez Santos 374
* En el ano 2016 se realizaron dos etapas del Programa Firmeza por una
Vivienda Digna. En la primera, 4, 979 viviendas fueron beneficiadas con fuente de Tzompantepec — 31
financiamiento del FISE. En la segunda etapa se beneficiaros 1,533 viviendas con Santa Cruz Tlaxcala - 356
fuente de financiamiento estatal. Sanctérum de Lazaro Cardenas - 355
Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas. Zacatelco - 354
Tetlatlahuca | 349
Atlangatepec - 291
Con el Programa de Infraestructura Social Basica en ~ Senoluarez - 24
Xaltocan - 236
Tlaxcala, se realizaron mil 915 acciones de 2011 a 2016, ~ Tepeyanco - 232
. . B . Mazatecochco de José Maria Morelos = 227
que tuvieron un impacto en mas 182 mil personas. Del San José Teacalco - 218
: ; s La Magdalena Tlaltelulco - 206
total de obras realizadas para mejorar los servicios papalotla de Xiconténcatl - 190
béasicos de la vivienda, 538 fueron acciones de agua  Teolocholco = 174
) o o Ixtenco [ 174
potable, 583 de drenaje sanitario, 249 guarniciones, Cuaxomulco ] 174
. . Emiliano Zapata ] 166
244 banquetas, 223 obras de pavimento, 77 mejoras en Tocatlan - 146
instituciones educativas y una obra de drenaje pluvial. Tenancingo o - 1
Apetatitlan de Antonio Carvajal u 146
. ) Totolac [ ] 140
GRAFICA 11.33. ACCIONES DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL BASICA San Juan Huactzinco n 129
20112016 Acuamanala de Miguel Hidalgo ] 125
......................................................................... Santa Ana Nopalucan ] 109
—Mejoras en . . Santa Cruz Quilehtla | 108
instituciones educativas Amaxac de Guerrero u 108
—Drenaje Pluvial 1 San_Franasco Tgtlanohcan L] 98
Mufioz de Domingo Arenas ] 95
—Agua Potable 538 Xicohtzinco ] 9
=Drenaje Sanitario 583 Santa Isabel Xiloxoxtla ] 92
—Guarniciones 249 Lazaro Cérdenas . 1 88
San Lorenzo Axocomanitla 1 74
—Banquetas 244 Santa Apolonia Teacalco ] 71
= Pavimiento 223 San Jeronimo Zacualpan 1 70
San Damian Texoloc 1 63
Santa Catarina Ayometla 1 56
1 45

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas. San Lucas Tecopilco

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.
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GRAFICA 111.35. PROGRAMA “INFRAESTRUCTURA SOCIAL BASICA”
OBRAS POR MUNICIPIO 2011-2016

Acuamanala de Miguel Hidalgo
Amaxac de Guerrero
Apetatitlan de Antonio Carvajal
Apizaco

Atlangatepec

Atltzayanca

Benito Juarez
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Chiautempan

Contla de Juan Cuamatzi
Cuapiaxtla

Cuaxomulco

El Carmen Tequexquitla
Emiliano Zapata

Espanita

Huamantla

Hueyotlipan

Ixtacuixtla de Mariano Matamoros
Ixtenco

La Magdalena Tlaltelulco
Lé&zaro Cérdenas
Mazatecochco de José Maria Morelos
Mufoz de Domingo Arenas
Nanacamilpa de Mariano Arista
Nativitas

Panotla

Papalotla de Xicohténcatl

San Damian Texoloc

San Francisco Tetlanohcan

San Jerénimo Zacualpan

San José Teacalco

San Juan Huactzinco

San Lorenzo Axocomanitla
San Lucas Tecopilco

San Pablo del Monte
Sanctorum de Lazaro Cardenas
Santa Ana Nopalucan

Santa Apolonia Teacalco

Santa Catarina Ayometla
Santa Cruz Quilehtla

Santa Cruz Tlaxcala

Santa Isabel Xiloxoxtla
Tenancingo
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Totolac

Tzompantepec
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Zitlaltépec de Trinidad Sanchez Santos

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.
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Posteriormente, con el propdsito de redoblar esfuerzos
en la Estrategia de Inclusion Social Tlaxcala 2016, en
una segunda etapa, se invirtieron 20 millones de pesos
en mas acciones de pisos firmes y techos seguros.
Cabe subrayar gue todas las acciones de Firmeza por
una Vivienda Digna en Tlaxcala fueron aplicadas en los
hogares que mas lo necesitan ubicadas principalmente
en las zonas y municipios prioritarios, las cuales fueron
seleccionadas en funcion de la informacion disponible
por CONEVAL, SEDESOL vy la Secretarfa de Planeacion y
Finanzas.

Cabe resaltar que los 60 municipios que conforman el
Estado de Tlaxcala se beneficiaron con las acciones
de pisos y techos en este sexenio como parte de la
Politica de Desarrollo Social integral e incluyente; de
los cuales resaltan los municipios de Tlaxco, Huamantla,
Atltzayanca, Calpulalpan, Espafita e Ixtacuixtla de
Mariano Matamoros.

Igualmente, el Programa de Infraestructura Social Basica
tuvo cobertura estatal entre 2011 y 2016, destacando
municipios prioritarios como son: Huamantla, San Pablo
del Monte, Nativitas y Xaloztoc.

Conforme el analisis regional del FISE, en la region
oriente de Tlaxcala se realizaron un mayor ndmero
de acciones de pisos y techos, entre 2011 y 2016 se
realizaron 9 mil 627 acciones. Le siguen las regiones
Centro Sur y Sur gue recibieron un total de 6 mil 437
acciones 'y 5 mil 897 acciones, respectivamente. Por su
parte la region Poniente recibid 5 mil 835 acciones de
pisosy techosy las regiones Norte y Centro Norte, 4 mil
238 acciones y 4 mil 422 acciones, respectivamente.
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MAPA. ACCIONES POR REGION
FIRMEZA POR UNA VIVIENDA DIGNA

RGN MOATE

FEGION POMIENTE

Fuente: Secretarfa de Planeacion y Finanzas.

En obras de infraestructura social basica, la region Sur se
beneficid con 518 obras entre 2011y 2016. Entanto la region
Centro sur tuvo 402 obras en el mismo periodo. La region
Norte tuvo 78 obras, mientras que la region Centro Norte
tuvo 356 obras. Respecto a la region Oriente y Poniente se
realizaron 330y 231 obras en el mismo periodo.

MAPA. ACCIONES POR REGION
INFRAESTRUCTURA SOCIAL BASICA
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Fuente: Secretarfa de Planeacion y Finanzas.

Tlaxcala es una de las 6 entidades federativas en que el
100 por ciento del recurso FISE es empleado directamente
en beneficio de las familias.
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Programa FIPAGO

La administracion 2011-2016 cred el programa social de
apoyo ahorradores defraudados por cajas 0 sociedades
de ahorro que han operado en la entidad. El Fideicomiso
Pago (FIPAGO) se establece con el objetivo de resarcir el
70 por ciento de su Saldo Neto de Ahorro. Este importante
programa se implementa a través de la suscripcion de un
Convenio de Coordinacién con Nacional Financiera, en su
caracter de Fiduciaria del Fideicomiso que administra el
Fondo para el Fortalecimiento de Sociedades y Cooperativas
de Ahorro y Préstamo y de Apoyo a sus Ahorradores.

El programa esta sujeto a la observancia de la Ley que
crea el Fideicomiso que Administrard el Fondo para
el Fortalecimiento de Sociedades y Cooperativas de
Ahorro y Préstamo y de Apoyo a sus Ahorradores, en
el cual intervienen: el Gobierno Federal a través del
Fideicomiso Pago (con aportacion de 1.75 pesos); el
Gobierno del Estado de Tlaxcala, quien concurre con
Su aportacion economica (1.0 pesos) y ejecuta el
programa, y Nacional Financiera como fiduciaria del
Fideicomiso.

De conformidad con la Ley que rige este programa, se
establece un monto maximo de pago por cada ahorrador
de 167 mil 930 pesos equivalente al 70 por ciento de 239
mil 900 pesos.

En el presente sexenio, se implementaron tres ediciones
de FIPAGO, en beneficio de un total 2 mil 415 ahorradores
defraudados que corresponden a 10 cajas 0 sociedades
de ahorro, con un monto de apoyo economico federal y
estatal de 91.3 millones de pesos.
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TABLA 111.13. RESUMEN DE APOYOS OTORGADOS AHORRADORES EN LA ADMINISTRACION 2011-2016

Proceso 1 Caja Socios Municipios Apoyo (mdp)
Altzayanca 958
2012 Atltzalyanca, Federacion 38.4
; Huamantla, Apizaco,
%r:}tggé%ggmzadores 298 Cuapiaxla, Tlaxcala,
Panotla, Chiautempan,
Calpulalpan, Totolac.
Coofia 239 Estado 22.0
Total 1,495 Total 60.4
Proceso 1 Caja Socios Municipios Apoyo (mdp)
La Paz 14
Tlaxcala, Panotla, 4
Invertlax 186 Huamantla, Apizaco, Federacion 14.5
La Mexiquense 125 Zacatelco, Tetla
2012 - de Solidaridad,
ProFondo de Retiro 103 Calpulalpan,
Tzacualtitla 99 San,g’?énri%ingé%aa'ﬁita Estado 8.3
Serfinso 2
Total 529 Total 22.8
Proceso 3 Caja Socios Municipios Apoyo (mdp)
Federacion 5.1
Tlaxcala, ﬁuamantla,
A DI Apizaco, Chiautempan,
2016 Caja Pioneros 391 Xal07t0¢, CUaXOmUICo.
Contla
Estado 3

Total 8.1
2,415.0
91.3 mdp

Total de Ahorradores Apoyados
Total de Apoyo Econémico

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas

Con la finalidad de prevenir y evitar la problematica

social-econdmica  provocada por instituciones
financieras (cajas 0 sociedades cooperativas de
ahorro), que se establecen en el Estado sin cumplir los
requisitos legales a que estan sujetas; se formuld una
iniciativa de reforma a la Ley Municipal del Estado de
Tlaxcala, para fortalecer el marco juridico de ese nivel
de gobierno, que garantice que toda licencia, permiso

0 autorizacion para el funcionamiento de cualquier

entidad financiera en el Estado, el Ayuntamiento
verifigue que tengan la autorizacion de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, asi como un dictamen
favorable de la Comisién de Hacienda del mismo
Ayuntamiento.
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POLITICA 3. ACCESO UNIVERSAL A LOS
SERVICIOS DE SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL

Mejorar las condiciones de vida de la poblacion no es
tarea facil, encontramos un sinnimero de factores que
intervienen y lograr ese fin. Para dar respuesta al Eje IlI
“Desarrollo social incluyente para fortalecer el bienestar”
incluido en el Plan Estatal de Desarrollo 2011 - 2016, se
impulso la salud en todo el estado con un enfoque bio-
psico-social, tomando a la prevencidn como pilar de mi
gobierno, acompanada siempre de la promocion de la
saludy de la atencion médica especifica; se redefinieron
las lineas de accion atendiendo al individuo, la familia 'y
la comunidad, dando certeza y una nueva realidad a la
poblacion tlaxcalteca. Se continud con la operacion del
modelo general de fortalecimiento de los servicios de
salud, con énfasis en la atencién primaria, cuya mision
es contribuir a mejorar la salud de la poblacion a través
del otorgamiento de servicios de calidad y con sentido
humanao.

Dentro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio,
establecidos en el afio 2000 por la Organizacion de
las Naciones Unidas y con plazo de vencimiento en el
ano 2015, de estos 3 corresponden a Salud: Reducir
la mortalidad de los nifios menores de 5 afios (ODM
4); Mejorar la salud materna (ODM 5) y Combatir el
VIH/SIDA, la malaria y otras enfermedades (ODM 6).
Nuestro Estado ha cumplido con las metas de estos
objetivos, que corresponden a disminucion en 2/3 de
la mortalidad infantil, 3/4 de la mortalidad materna,
acceso universal a la terapia antirretroviral del VIH
y disminuir la tasa de mortalidad asociadas a la
tuberculosis.
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Para la mortalidad infantil, pasamos de una tasa de
41.8 defunciones por cada mil nacidos vivos en 1990
a 13.2 en el 2015, lo que equivale a una reduccion del
73.2 por ciento. En el caso de la mortalidad materna en
1990 se registro una tasa de 124 defunciones por 100 mil
nacidos vivos y en 2015 solo 28.2, 1o que equivale a una
reduccion del 77.4 por ciento. En salud materna e infantil
hoy estamos mejor.

En lo correspondiente a combatir el VIH/SIDA, con la
cobertura universal de medicamentos antirretrovirales se
ha avanzado ampliamente ya que la tasa de mortalidad
ha disminuido de 2.19 por cada 100 mil habitantes en
2010 a1.51en 2015y a partir del 2013 se ha eliminado la
transmision de VIH de madre a hijo.

Con el objetivo de fortalecer la funcion rectora del
Organismo Publico Descentralizado Salud de Tlaxcala
(OPD Salud), en el 2013 se instald el Consejo Estatal
de Salud, para 2014 se publicod en el Periddico Oficial
el decreto en el que se crea el Consejo Estatal de
Salud, durante el 2015 se realizaron 3 sesiones de este
Organo colegiado y en el 2016 sesiond en 2 ocasiones,
siempre con la premisa de funcionar como una instancia
permanente de coordinacion, consulta y apoyo para la
colaboracion en materia de planeacion, programacion y
evaluacion de los servicios de salud en el Estado y, en su
caso, de éste con 10s Municipios.

Dentro del marco normativo, en materia administrativa,
por primera vez en la historia del Organismo Publico
Descentralizado Salud de Tlaxcala se actualizd el
Reglamento Interior, que se publicd en el Periddico Oficial
el 5 de diciembre del 2012.
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Con la puesta en marcha, en 2014, del Modelo General de
Mejoramiento de los Servicios de Salud, se ha mantenido
sostenidamente la elaboracion de los manuales de
organizacion y de procedimientos. En junio de 2015 se
autoriz6 el Manual de Organizacion General y a la fecha
se tienen los manuales de organizacion especificos
de: Hospitales Generales, Hospitales Comunitarios, de
Jurisdicciones Sanitarias, Centro Integral de Salud Mental y
Atencion a Adicciones, Hospital Infantil de Tlaxcala, Clinica

de Especialidades Dentales de Apizaco, entre otros.

Con respecto a los manuales de procedimientos se
cuenta con los siguientes: Elaboracion, Aprobacion y
registro de Manuales de QOrganizacion; Elaboracion,
aprobacion y registro de Manuales de Procedimientos,
Servicio de Urgencias Médicas, Operacion de Farmacia,
del Sistema de Referencia y Contrarreferencia; del Area
Responsable de Acceso a la Informacion Publica, para
el Aval Ciudadano; de la Clinica del Dolor, de Limpieza
y Desinfeccion de Centros de Salud, para solicitar
mantenimiento preventivo-correctivo de equipo médico
en Centros de Salud, entre otros.

De tal manera que al cierre de esta administracion se
contara con la normatividad que permita favorecer el
desempeno de las funciones de los servidores publicos y
gjecutar eficientemente las acciones en salud, situacion
que se adolecia desde la descentralizacion de los
servicios de salud en 1996.

Acceso universal a los servicios de salud

El desarrollo debe ser para todos, por ello al inicio de
nuestro gobierno nos planteamos la meta de igualar las
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oportunidades de la poblacion y mejorar la accesibilidad
a los servicios de salud, actualmente es una realidad.

Conforme a la medicion de la pobreza 2014 realizada
por el CONEVAL, se puede observar que las acciones
emprendidas y consideradas en el Plan Estatal de
Desarrollo 2011 - 2016, en la Politica 3 Acceso Universal
a los Servicios de Salud y Seguridad Social, muestran
resultados satisfactorios ya que el indicador “Carencia
por acceso a los servicios de salud” disminuyd un
15.9 por ciento en el periodo de 2010 al 2014, lo que
significa que ha disminuido el nimero de personas que
no cuentan con derecho a recibir servicios médicos de
alguna institucion que los presta: OPD Salud, instituciones
publicas de seguridad social (IMSS, ISSSTE) 0 los servicios
médicos privados.

GRAFICA 111.36. CARENCIA POR ACCESO A LOS SERVICIOS DE SALUD
porcentaje

2010 2012 2014

Fuente: Estimaciones del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social con base en el Modulo de Condiciones Socioeconoémicas, anexo
a la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares 2010, 2012 y 2014.

El fortalecimiento de las acciones de nuestro gobierno
orientadas a promover el acceso equitativo y universal
a los servicios de salud y a abatir los rezagos existentes
en esta materia sin diferenciacion por condicion
econdmica, politica o social, ha favorecido el garantizar
a la poblacion tlaxcalteca que carecia de seguridad
social, su incorporacion voluntaria y equitativa al
Sistema de Proteccion Social en Salud, con acceso
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gratuito a servicios médico-quirdrgicos, farmacéuticos y
hospitalarios cubiertos por el Sistema, a fin de satisfacer

sus necesidades de salud.

Para 2011 se logrd en el estado la Cobertura Universal en
Salud; y se ha ido incrementando, gracias a las acciones
de re-afiliacion y mediante nuevas afiliaciones. Desde el
inicio de mi gestion se ha dado prioridad a la proteccion
financiera de la poblacidn, mediante acciones que
buscan evitar el gasto catastréfico de bolsillo por motivos
de salud.

La Comision Nacional de Proteccion Social en Salud cada
ano establece una meta de personas cuyas Polizas de
Afiliacion al Seguro Popular se encuentran por vencer. Si
la familia afiliada pierde vigencia en dicho documento,
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no podria continuar accediendo a los Servicios de
Salud, motivo por el cual, bajo la estrategia de visitas
domiciliarias y jornadas en coordinacion con los demas
programas y dependencias, hemos logrado renovar
la vigencia de la poblacion afiliada, cumpliendo asi las
metas establecidas por afo.

Desde 2011 a la actualidad, se ha incrementado el
numero de afiliados en un 21.47 por ciento, pasando
de 766 mil 283 en 2011 a 865 mil 929 beneficiarios para
2016. Es de resaltar que en el periodo del 2013 al 2015 se
tenia un padron de mas de 930 mil afiliados. Cada afio del
sexenio, se han beneficiado en promedio con el Seguro
Popular 875 mil 983 tlaxcaltecas.

Estas acciones han permitido contar con un padrén
confiable y consolidado facilitando la transicion hacia
el intercambio de servicios entre instituciones, ajuste
derivado de una depuracion de los colisionados
(duplicados) con otras instituciones de seguridad social.
Principalmente con el IMSS y con el ISSSTE.

Para el afio 2015, se incorpora al Anexo Il del Acuerdo de
Coordinacion para la Ejecucion del Sistema de Proteccion
Social en Salud, una meta de familias beneficiarias del
programa PROSPERA que no contaban con Seguridad

GRAFICA 111.37. PADRON HISTORICO DE AFILIADOS AL SISTEMA DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD DE TLAXCALA

1,000,000 10,044
750,000

500,000

62,821 105,598 135216 307,068 492,949

250,000

533,082

| _..||||||||Il

725497 766,283 855,136 906,796 930,877 930,877 865,929

2003 2004 2005 2006 2007 2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016*

Fuente: Sistema de Administracién del Padrén. Cierres Oficiales anuales 2003-2015, Direcciéon de Planeaciéon y Administracion del Padrén / Comisién Nacional de Proteccion

Social en Salud.
* Cierre Oficial Julio.
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Social en Salud; la cual se ha logrado alcanzary, a la vez,
cubrir a este sector de la poblacion garantizando asi su
acceso a los Servicios de Salud. Para el mismo afo, los
beneficiarios fueron 294 mil 930, quienes ahora no deben
preocuparse, ya se encuentran protegidos.

Se ha implementado también el programa Seguro
Médico Siglo XXI (SMSXXI), que forma parte del Seguro
Popular. Otorga cobertura integral en Servicios de Salud
para los nifios y ninas menores de 5 afios de edad, que
no cuentan con seguridad social, con la finalidad de
contribuir a la disminucion del empobrecimiento de las
familias por motivos de salud.

A través de Seguro Médico Siglo XXI, junto con el Fondo
de Proteccion contra Gastos Catastroficos, que es parte
del Sistema de Proteccion Social en Salud, se busca
otorgar servicios médicos de alta especialidad a las
personas que no cuentan con Seguridad Social y que
padecen enfermedades de alto costo que pueden poner
en riesgo su vida y patrimonio familiar.

Ante la gestion de los servicios de salud a través de la
Comision Nacional de Proteccion Social en Salud; se han
atendido, de 2011 a 2016, a 6 mil 783, siendo un promedio
anual de mil 52 casos. Se han invertido en el acumulado
una cantidad de mas de 275.7 millones de pesos.

Todo lo anterior, traduce el esfuerzo realizado para
el beneficio de la salud de los 865 mil 929 afiliados al
Seguro Popular en acciones preventivas y curativas,
privilegiando a los tlaxcaltecas que menos tienen y
cumpliendo asi con el compromiso plasmado en el Plan
de Desarrollo Estatal 2011 - 2016.
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Asi mismo, para favorecer la comunicacion con pacientes
hablantes de Nahuatl, 0 para pacientes con discapacidad,
se incorporaron en los cuatro hospitales mas resolutivos,
8 intérpretes en lenguaje de sefias mexicanas y en
Nahuatl, ademas se elabord material en las lenguas
mencionadas y en Braille.

A través de las Unidades Médicas Moviles se contribuye
a mejorar las condiciones de salud de la poblacion sin
acceso a servicios de salud, mediante la oferta de
servicios del primer nivel de atencion a la salud, en
regiones de dificil acceso geogréfico. Para este afo 2016
se estima realizar 33 mil 480 consultas médicas, operando
através de 15 unidades. A lo largo de la administracion se
han realizado 283 mil 692 consultas.

Las jornadas médicas surgen como una estrategia
organizada del Gobierno del Estado para disminuir
la brecha entre el otorgamiento de los servicios de
salud y la poblacion, teniendo como eje fundamental
el acercamiento de los distintos programas de salud,
sustentado en la Atencion Primaria a la Salud como
pilar fundamental, logrando con esto, en lo que va de

mi gobierno, mas de cerca de 2 millones de servicios
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preventivos y atenciones, que en otra situacion no

estarian al alcance de los tlaxcaltecas.

Durante esta administracion se realizaron 633 jornadas
médicas brindando apoyo a los 60 municipios del Estado
y beneficiando a mas de 200 mil tlaxcaltecas, iniciaron
el 16 de agosto del 2011 en el municipio de Espafiita
y termina el 15 de diciembre de 2016 en el mismo
municipio.

Con la finalidad de ampliar la cobertura de los servicios
de saludy brindarle atencion a la poblacion vulnerable, el
Ejecutivo Estatal firmd convenio con el Jefe de Gobierno
de la Ciudad de México para implementar la estrategia
de Médico en tu Casa, que en el Estado se le denomind
“Salud en tu Casa” y “Cunas DIF”, con un criterio
eminentemente preventivo e integral, incorporando
12 Dbrigadas multidisciplinarias para realizar visitas
domiciliarias en aquellos municipios identificados como
prioritarios, para atender basicamente poblacion adulta,
embarazadas sin control prenatal, personas en estado
de abandono, enfermos en etapa terminal entre otros,
incorporandolos al sistema estatal de salud para su
atencion.
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En su etapa inicial de junio a diciembre, se brindaron
16 mil 890 consultas, de las cuales 9 mil 962 son de
medicina general, 6 mil 501 fueron a adultos mayores,
atendiendo a 231 personas con discapacidad, ademas
de identificar 196 embarazadas de alto riesgo vy
refiriendo a los hospitales a 35 pacientes para atencion
de especialidad; asimismo, con esta estrategia se han
brindado 21 mil 455 acciones de odontologia, 27 mil
139 orientaciones nutricionales, 5 mil 810 acciones de
saneamiento basico, se distribuyeron 52 mil 500 folletos
0 material y promocion, con un total de 10 mil 462 casas
visitadas.

En este acto, el Jefe de Gobierno de la Ciudad de México
reconocié el trabajo ejecutado por el Mandatario
tlaxcalteca, que permitid detonar el desarrollo en
beneficio de la ciudadania.

Los avances en infraestructura médica han sido
transformadores. En promedio se ejecutaron 7.9 acciones
de infraestructura por municipio.

TABLA I11.14. INVERSION EN ACCIONES DE INFRAESTRUCTURA
EN SALUD 2011-2016

Tipo de unidad médica Obra Equipo (E?é?)l)
Centros de salud $300.9 $511 $352.0
Hospitales $273.0 $371.8 $644.8
Unidades de especialidad

y de apoyo $971 $39.3 $136.4
SECODUVI-Apoyo a la

infraestructura en salud* $64.0 $64.0
Total general $735.0 \ $462.2 $1,197.2

* £l apoyo a la infraestructura en salud la realizo Secretaria de Obras Publicas,
Desarrollo Urbano y Vivienda (SECODUVI) con inversién federal y estatal en
acciones como: urbanizacion y pozo en la Ciudad de la Salud, terminacion de

3 hospitales al inicio de este Gobierno, complemento para la construccion del
Hospital General de San Pablo del Monte, por mencionar algunos.

Fuente: Organismo Publico Descentralizado Salud y Secretaria de Obras Publicas,
Desarrollo Urbano y Vivienda
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En estos 6 afios se ha impulsado decididamente la

atencion primaria a la salud. Con una inversion de 352
millones de pesos, se han realizado mas de 300 acciones
que permitieron mejorar las condiciones de mas de 174
centros de salud, de los cuales 31 son unidades nuevas,
19 de ellas en sustitucion, 27 ampliadas, 31 equipadas y
el 100 por ciento rehabilitados.

En la red de hospitales se invirtieron 644.74 millones
de pesos, lo que ha permitido realizar 16 acciones de
ampliacion de areas hospitalarias, 60 de equipamiento
y 94 de rehabilitacion, resaltando la construccion del
Hospital General de 30 camas en San Pablo del Monte,
gue es el proyecto mas importante y el hosocomio mas
moderno en el Estado, cumpliendo de esta manera el
compromiso adquirido con la poblacion de la region; para
este afno resalta la inversion de 51.21 millones de pesos en
el Hospital General de Tlaxcala, al rehabilitarse las areas de
consulta externa, hospitalizacion, urgencias, hemodiélisis,
dialisis, clinica del dolor, laboratorio y en equipamiento.

Por otra parte, con una inversion de 136.49 millones
de pesos se construyeron 3 Centros de Vacunologia, la
Unidad de Especialidades Médicas para la Deteccion
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y Diagndstico de Cancer de Mama; se sustituyeron el
Centro Estatal de Transfusion Sanguinea, el Laboratorio
Estatal de Salud Publica y la Clinica de Especialidades
Dentales de Apizaco; se ampliaron las instalaciones del
Centro Ambulatorio para la Prevencion y Atencion en
SIDA e Infecciones de Transmision Sexual (CAPASITS).

Atencion Primaria a la Salud

Promocion a la Salud

Una politica publica exitosa de prevencion, proteccion
y promocioén debe incorporar no solo acciones propias
de salud publica, sino también intervenciones que
cambien el actuar de las personas, en términos de
su responsabilidad respecto a comportamientos en
actividad fisica y alimentacion correcta, entre otros.

En 2014 se implementd el Programa Alimentacion y
Actividad Fisica, asi como la Estrategia Estatal para la
Prevencion y el Control del Sobrepeso, la Obesidad y
la Diabetes, las cuales tienen en comun la educacion y
orientacion alimentaria en el entorno escolar, laboral y
comunitario, a través del fomento de una alimentacion
correcta, el consumo de agua simple potable, la lactancia
materna, la alimentacion complementaria correcta, el
rescate de la cultura alimentaria tradicional saludable
y la actividad fisica en sus diferentes modalidades,
beneficiado a 417 mil 741 personas en 4 mil 350 eventos
educativos desde el afo 2014 a la fecha.

Para acercar las acciones en las diferentes comunidades
se pusieron en marcha dos unidades moviles equipadas,
con el proposito de incentivar a la poblacion el cambio
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de habitos, actitudes y conductas que mejoren la salud
tanto individual, como familiar y comunitaria.

Es prioritario fomentar practicas y conductas saludables
entre la poblacion; es por esto que a través del Programa
Promocion de la Salud y Determinantes Sociales se
refuerzan los determinantes positivos de la salud en las
escuelas, sitios de esparcimiento y recreacion. Por lo que
se logro en esta administracion 2011 - 2016 la validacion
de mil 158 escuelas promotoras de la salud, beneficiando
a un total de 111 mil 413 alumnos del sistema educativo
estatal.

En la presente administracion se otorgaron alrededor
de 4 millones de consultas con Cartilla Nacional de
Salud. Entre otras acciones prioritarias se encuentra la
atencion a grupos vulnerables, beneficiando a 63 mil 755
migrantes y familias a través de consultas y talleres para
el autocuidado de la salud con temas de promocion y
prevencion relevantes para este tipo de poblacion.

Se fomentd la participacion de los gobiernos municipales,
ya que es fundamental para la definicion y conduccion de
sus proyectos de promocion de la salud y la constitucion
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de la plataforma social, mediante la participacion en
redes sociales y la organizacion comunitaria.

En la presente administracion se impulso la participacion
municipal de forma importante, obteniendo del 2011
al 2014 un total de 37 proyectos financiados, lo que
representd el 61 por ciento de municipios beneficiados.
En el 2015 se logrd la participacion de 28 municipios, 26
de ellos ganaron recurso federal, sumado a su aportacion
municipal, con un monto de 17 millones de pesos en
proyectos orientados a la salud de sus comunidades.
Este hecho permite a Tlaxcala ocupar el segundo lugar a
nivel nacional en esta materia.

GRAFICA 111.38. MUNICIPIOS CON PROYECTOS GANADORES
PROMOTORES DE SALUD
proyectos

*En el ejercicio 2016, no se realizaron proyectos de acuerdo a las reglas y bases
de operacion establecidas por nivel federal ya que para Tlaxcala era afio electoral.
Fuente: Organismo Publico Descentralizado Salud.

En esta administracion se celebrd la Primera Reunidn
Ordinaria de la Red Tlaxcalteca de Municipios por la
Salud. Los participantes lo describieron como una
plataforma ideal para compartir las mejores experiencias,
planes, proyectos y acciones innovadoras, asi como
oportunidades en el rubro de la salud.

Asimismo, Tlaxcala en el 2016, fue designada como
sede de la 42 Reunion Regional de la Red Mexicana de
Municipios Saludables, Region |, donde se contd con la
participacion de los nueve Estados integrantes: Ciudad
de México, Estado de México, Guanajuato, Guerrero,
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Hidalgo, Morelos, Puebla, Querétaro y Tlaxcala. En
esta reunion se abordaron temas relacionados con los

principales problemas de salud publica en esta region y
los vinculados con los determinantes sociales de la salud,
enfocados a las acciones anticipatorias, preventivas y de
promocion de la salud.

La salud es responsabilidad compartida por lo que es
necesaria la coordinacion intersectorial, es por ello que
OPD Salud, en coordinacion con el Sistema Estatal para
el Desarrollo Integral de la Familia participaron todo el
sexenio un dia en el desarrollo del Curso de Verano
"Tlaxcala en Movimiento”, donde se fomenta practicas y
conductas saludables entre las y l0s nifios.

Prevencion y Atencion a la Salud

Alolargo de la presente administracion se implementaron
acciones estratégicas para acercar la atencion médica
de primer nivel y la referencia a segundo nivel mediante
las unidades médicas que se encuentran en los 60
municipios, en las cuales se otorgan los servicios de:
medicina general, nutricion, odontologia, detecciones,
vacunacion, planificacion familiar y salud reproductiva,
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entre otros servicios. Durante la presente administracion
Se otorgaron poco mas de 13 millones de consultas. Lo
que permite a nuestro sistema de salud, contribuir a la
mision de mejorar la salud de la poblacion del estado.

Durante este gobierno la atencion a la nifiez tlaxcalteca
es prioridad; de su buen desarrollo y salud depende el
futuro de la sociedad. Por ello como una de las estrategias
del Desarrollo Infantil se ofrece estimulacion temprana,
orientada a favorecer un ambiente de experiencias
significativas, que le permita al menor, la exploracion
y construccion de habilidades motrices, cognitivas,
afectivas y de interaccion social, proporcionando un
ambiente seguro, empatia, valores, confianza en sus
propias capacidades que o prepara para el ejercicio de
la ciudadania responsable. En el periodo 2011-2016 se
realizaron 146 mil 68 sesiones de este tipo.

En esta administracion se capacitd a 159 mil 338 jefes
de familia y/0 cuidadores en estimulacion temprana
y practicas de crianza de menores de 5 afnos dentro
de la consulta de nifo sano, que también contempla
a los menores que se encuentren con algin problema
de malnutricion sea leve, moderada o con sobrepeso u
obesidad.

Dentro de las acciones preventivas resalta la atencion
en la consulta y vigilancia nutricional de menores de
5 afnos, actualmente se tienen en control a 74 mil 953
nifos, durante el periodo 2011 al 2016 se ve reflejada
una disminucion de la desnutricion en un 54.7 por ciento
teniendo en recuperacion ponderal paulatina durante el
mismo periodo a 9 mil 55 nifios. En los municipios donde
ha sido implementada la Cruzada Nacional contra el



Hambre se atendieron a 35 mil nifios de las localidades
mas vulnerables.

Una de las intervenciones en salud publica de mayor
impacto para la disminucion de enfermedades infecto
contagiosas, sobre todo en los menores de 5 afios es
la de vacunacion, por ello durante esta administracion
se han alcanzado y mantenido coberturas por arriba
del 95 por ciento, siendo el 100 por ciento en 2016.
LO que asegura una proteccion a la poblacion contra
enfermedades como difteria, tosferina, tétanos,
hepatitis B, poliomielitis, sarampidn, por mencionar

algunas.

Con lo que respecta a las Semanas Nacionales de Salud
se lograron coberturas arriba del 98 por ciento.

Para garantizar la deteccion oportuna de patologias
congénitas tales como: hipotiroidismo, galactosemia,
fenilcetonuria, hiperplasia suprarrenal y fibrosis quistica,
los cuales pueden incrementar el riesgo de mortalidad
de los neonatos, se realiza el tamiz metabolico neonatal,
logrando tamizar durante el periodo 2011-2016 un total
de 110 mil 628 recién nacidos.

GRAFICA 111.39. RECIEN NACIDOS
CON TAMIZ METABOLICO NEONATAL
ndmero de nifios tamiz metabdlico

18,588 19,682 17,777 18,349 17,496 18,736

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Organismo Publico Descentralizado Salud.
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El Tamiz Auditivo Neonatal e Intervencion Temprana

(TANIT) es un Programa de alto contenido humano y
de gran impacto social. Durante esta administracion se
realizaron 88 mil 190 pruebas de tamiz auditivo neonatal
encontrandose 2 mil 349 sospechosos de hipoacusia
por confirmar y se logrd rehabilitar a 132 nifos con 240
auxiliares auditivos y 12 implantes cocleares; 120 ninos
con diagnostico de hipoacusia se encuentran en terapia
auditivo verbal y 6 mas se encuentran en protocolo de
estudio para implante coclear. Con estas acciones se
garantiza la atencion integral de las nifias y los nifios
menores de 5 anos con diagnostico de hipoacusia y
sordera, de esta forma contribuimos a la disminucion de
la discapacidad auditiva en la nifiez tlaxcalteca.

Con la creacion del Centro Regional de Desarrollo Infantil,
que recibid una inversion de 8.3 millones de pesos, se
contribuye a una cultura en favor del desarrollo infantil
temprano en la toda la poblacion tlaxcalteca.

En esta unidad se brindan los servicios de Neuropediatria,
Paidopsiquiatria, Terapia de Lenguaje, Psicologia, Terapia
fisica, Enfermeria y Nutricion a todos los menores de 5
anos que presenten algun rezago en el Neurodesarrollo,
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asl como capacitacion a mujeres embarazadas sobre
estimulacion prenatal y posnatal.

De gran interés para nuestro gobierno es la salud de
las embarazadas, por ello en todas las unidades del
primer nivel de atencion se otorga consulta de control
prenatal, asi como también se aplica la estrategia de
cero rechazo.

Con el propésito de brindarles atencion integral se
cuenta en el 100 por ciento de las unidades de primer
nivel, con reactivos de pruebas rapidas para la deteccion
de embarazo, VIH y Sffilis.

En el Hospital de la Mujer, el Hospital Regional de
Tzompantepec y en el Hospital General de Tlaxcala se
integraron médicos gestores, para vigilar permanente a
las pacientes obstétricas y a 10s neonatos con factores
de riesgo, con el proposito de garantizar una oportuna
atencion, logrando, entre otras cosas, que las 199
pacientes que cursaron con estancia en las unidades
de cuidados intensivos, fueran egresadas a su domicilio,
impactando de esta manera en la reduccion de la
morbilidad y mortalidad materna y perinatal.

Como parte de las acciones de atencion a la mujer
embarazada, se capacitd al personal multidisciplinario de
los serviciosde saludencursos conbase encompetencias,
siendo 267 médicos en los cursos Soporte Vital Basico
(BLS) y Soporte Vital Cardiovascular Avanzado (ACLS), 65
obstetras en técnica quirlrgica de ligadura de arterias
hipogastricas con el proposito de disminuir la mortalidad
materna a causa de hemorragia obstétrica. De igual forma
se capacitaron a 250 trabajadores, multidisciplinarios, en
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prevencion de la violencia obstétrica. También se instald

el Comité Interinstitucional para la Prevencion, Estudio y
Seguimiento de la Mortalidad Materna y Perinatal.

Como lo marca la Norma Oficial SSA-007-1993, en el
periodo 2011 — 2016 se realizaron en promedio 6.64
consultas por embarazada, por arriba de lo establecido,
con lo cual se prioriza la atencion con enfoque
preventivo.

TABLA 111.15. PROMEDIO DE CONSULTAS A EMBARAZADAS

AfiO Numero ideal Promedio
de consultas de consultas
2010 5 6.36
2011 5 6.05
2012 5 6.65
2013 5 6.56
2014 5 6.67
2015 5 7.07
2016 5 6.88

Fuente: Organismo Publico Descentralizado Salud.

Esta administracion ha mantenido una capacitacion
continua en las unidades de primer nivel en donde
se imparten talleres a embarazadas y madrinas
comunitarias, relativo a temas de embarazo saludable,

plan de seguridad, nutricion durante el embarazo,
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beneficios del 4cido folico; por 1o que se realizaron 320
sesiones con la participacion de mil 993 embarazadas y
mil 193 madrinas obstétricas.

De igual manera se trabajo en el fortalecimiento de

la estructura comunitaria, contribuyendo con las
estrategias denominadas Transporte AME (Atencion a la
Mujer Embarazada) y Posada AME, en 2016 se realizaron
reuniones en 23 municipios y 59 comunidades para la
gestion del Transporte AME a través del cual se traslada
ala mujer embarazada para su atencion oportuna en una

unidad médica.

En el 2016 implementamos la estrategia de incorporar
brigadas de salud materna en las 3 jurisdicciones
sanitarias, las cuales visitaron 120 unidades de primer nivel
y actualizaron los censos de embarazadas y realizaron la
difusion de los métodos de planificacion familiar.

Con el fin de impulsar la lactancia materna exclusiva, se
equiparon y acondicionaron 3 lactarios ubicados en las
unidades hospitalarias con mayor capacidad resolutiva
del estado: Hospital Regional de Tzompantepec, Hospital
de la Mujer y Hospital General de Tlaxcala. Asimismo, se
entrega el primer banco de leche ubicado en el Hospital
de la Mujer.

Actualmente el estado cuenta con 46 parteras
capacitadasy certificadas que les acredita como parteras
reconocidas por el Programa de Salud Materna. También
se capacitaron a 749 médicos y 390 enfermeras de las
tres jurisdicciones sanitarias en guias de préctica clinica,
de importancia obstétrica, y normas oficiales mexicanas.
Con estas estrategias, hoy estamos mejor, ya que
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disminuy6 la razén de mortalidad materna en 48.5 por

ciento entre 2010 y 2016, al pasar de una tasa de 55.3
defunciones por cada 100 mil nacidos vivos a 28.5
respectivamente, alcanzando niveles historicos, 10 que
nos ubicd en 2015 en segundo lugar a nivel nacional con
menor razon de mortalidad materna.

GRAFICA 111.40. RAZON DE MORTALIDAD MATERNA

55.3 273 59.4 232 51.4 282 28.5

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Organismo PUblico Descentralizado Salud.

El control del crecimiento poblacional en todo el mundo
es un reto, ya que es directamente proporcional a la
demanda de servicios e inversamente proporcional a las
oportunidades de accesibilidad a los mismos y al empleo,
por esta razbn en esta administracion se ofrecieron
servicios de calidad de Salud Sexual y Planificacion
Familiar para gque hoy estemos mejor.

Dentro del Programa de Planificacion Familiar se
implemento la estrategia Sexualidad Informada para la
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Prevencion del Embarazo Adolescente (SIPEA) mediante
un modelo educativo que permite que el adolescente
genere su propio conocimiento y desarrolle un “Proyecto
de Vida", asimismo el enfoque de sensibilidad mediante
los talleres de “Bebés Virtuales” que permiten crear
conciencia a este grupo de edad sobre los riesgos
sociales, fisicos y psicolégicos de ser padres a temprana
edad.

La estrategia incluyé la capacitacion de 300 padres de
familia y maestros de nivel secundaria y 200 maestros
de nivel medio superior para la réplica de la estrategia
SIPEA.

Por otra parte, en 2015 se implementd la estrategia

Informacion para la Prevencion del Embarazo
Universitario (IPEU) en el Estado, con grupos de edad
de 18-24 anos con el objetivo de reducir el nimero
de embarazos. Se otorgan temas diversos tales como
métodos anticonceptivos, prevencion de embarazos
de alto riesgo, infecciones de transmision sexual, entre
otros; asi mismo aquellos jovenes que ya iniciaron vida
sexual se les da orientacion-consejeria y se otorgan
métodos anticonceptivos, llevando su control de
manera mensual, teniendo un total de 650 usuarias
y usuarios universitarios de los diferentes métodos

anticonceptivos.

Estas estrategias permitieron que se incremente el
numero de usuarias y usuarios adolescentes de métodos
anticonceptivos logrando que para 2016 se tengan 10
mil 873 de ellos, representando un aumento del 45 por
ciento respecto al 2010, 10 que les permitira llevar una
vida sexual responsable.
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GRAFICA 111.41. USUARIOS ADOLESCENTES DE ENTRE 10'Y 19 ANOS
ACTIVOS DE METODOS ANTICONCEPTIVOS
2010-2016

Fuente: Organismo Publico Descentralizado Salud.

GRAFICA 111.42. USUARIAS Y USUARIOS ACTIVOS
DE METODOS ANTICONCEPTIVOS

Fuente: Organismo Publico Descentralizado Salud.

Para 2016, se tuvo un total de 77 mil 708 usuarios de
los diferentes métodos anticonceptivos temporales y
definitivos.

El logro de anticoncepcion post evento obstétrico (APEO)
se duplicd durante esta administracion. Se incluy6 la
estrategia de personal promotor de APEQ, logrando un
incremento importante del 42.5 por ciento en el nimero
de puérperas aceptantes de los diferentes métodos
anticonceptivos, a través de la educacion en salud
reproductiva y empoderamiento de las puérperas, y se
logrd mantener el 94 por ciento permitiendo que Tlaxcala
sea el primer lugar en el pais en este rubro, al rebasar la
media nacional reportada en 2015 del 70 por ciento.

En 2016, se continlia capacitando sobre salud sexual y
reproductiva a 300 docentes, 180 operativos de las tres
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jurisdicciones, 150 adolescentes de redes juveniles para

realizar actividades con sus pares. Se increment6 el acceso
a métodos anticonceptivos a la poblacion adolescente por
personal operativo de las unidades médicas asi como la
anticoncepcion post evento obstétrico en hospitales con
una cobertura del 92 por ciento.

GRAFICA 111.43. PORCENTAJE DE PUERPERAS ACEPTANTES
DE METODOS ANTICONCEPTIVOS

2010-2016

2016 94%
2015 90%
2014 I —— 87%
2013 I — 82%
2012 62%
2011 51%

Fuente: Organismo PUblico Descentralizado Salud.

Para favorecer estilos saludables se realiza la semana
nacional de salud de la adolescencia en el mes de
septiembre. Durante esta administracion se realizaron
6 semanas nacionales con temas diversos como
adicciones, prevencion de obesidad y sobrepeso,
prevencion de la violencia y sobre acciones linea de
vida beneficiando a 351 mil 759 adolescentes con una
inversion de 4 millones de pesos.

LA NUEVA REALIDAD

189

En esta administracion se valora la salud de la mujer
tlaxcalteca ya que de ello depende la solidez de la familia.
Hemos realizado acciones enfocadas en la prevencion de
las enfermedades propias a su género, como de tamizaje,
citologia cervical, prueba de Virus de Papiloma Humano
(VPH) y exploracion clinica de mama en todas las unidades
médicas; en la Unidad de Especialidades Médicas para
la Deteccion y Diagnostico del Cancer de Mama (UNEME
DEDICAM), Hospital de Huamantla y Calpulalpan; contando
ademaés con dos unidades méviles de cancer de la muijer.

De manera coordinada la “Brigada Cancer de la Mujer”
participa en las “Jornadas por tu Salud”, donde se
efectlian acciones de tamizaje a la poblacion femenina de
las diferentes comunidades del estado que asi o solicite,
con el objetivo de acercar 10s servicios a la poblacion y
asi aumentar la cobertura de tamizaje.

Durante la presente administracion se realizaron 167
mil 666 exploraciones clinicas de mama, 43 mil 616
mastografias, 67 mil 153 pruebas de VPH y 137 mil 50
citologias cervicales; al mismo tiempo que se capacitaron
e informaron a las mujeres.

La salud de los adultos es también prioridad en esta
administracion, por ello, en la administracion 2011-
2016, se realizaron mas de un milldn de detecciones
de diabetes e hipertension arterial en poblacion de 20
anos y mas, rebasando la meta programada. Con lo que
respecta a las detecciones de sintomatologia prostética,
en este periodo se realizaron 222 mil 540 detecciones en
hombres mayores de 40 afos con o sin sintomatologia
agregada; las detecciones de depresion realizadas en la
poblacion de 60 afos y mas fue de 131 mil 640 personas.
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El Estado de Tlaxcala tiene 72 Unidades Médicas con
servicio dental, entre ellas la Clinica de Especialidades
Dentales de Apizaco y el Mddulo Dental de Tlaxcala y
cuenta con 172 odontodlogos. Durante esta administracion
se ha modernizado el equipo e instrumental dental
para brindar con calidad el servicio a los usuarios que
demandan este rubro; obteniendo reconocimientos
a nivel nacional en la evaluacion “Caminando a la
Excelencia”. Para 2016 se proporcionaron 128 mil 950
consultas, 668 mil 528 actividades intramuros preventivas
y curativas, un millén 159 mil 389 extramuros, cifras
gue equivalen a que toda la poblacion tlaxcalteca fue
atendida.

con el proposito de disminuir los indices de caries en
alumnos de educacién basica a través de acciones de
promocion, prevencion y atencion curativa, en el afo
2013 se inici6 la estrategia "Escuela Libre de Caries
y Promotoras de Salud Bucal” (Sistema de Atencion
Gradual). A fin de rehabilitar dentalmente a nifios
con problemas de caries, se implementaron sillones
dentales portatiles en las escuelas, siendo de gran
beneficio para la economia de los padres ya que la
atencion es gratuita y tampoco genera gasto alguno
en el transporte. Durante este afo se certificaron y/o
recertificaron 23 escuelas.

La violencia familiar y contra las mujeres es un problema
de salud publica y de gran relevancia en nuestro
pais. En este sentido el Gobierno del Estado puso en
operacion el Programa “Prevencion y Atencion a la
Violencia Familiar, Sexual y de Género”. Este Programa
cuenta con diversas estrategias y lineas de accion para
garantizar la deteccion temprana, la atencion oportuna,
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especializada y con enfoque de género en todas las

unidades médicas.
En
cuestionarios de deteccion de violencia

389
(fisica,

la administracion se aplicaron 148 mil

psicologicay sexual); respecto al apoyo psico-emocional
se otorgaron 47 mil 636 consultas a mujeres en situacion
de violencia severa. Se proporcionaron servicios de re-
educacion a mujeres gue han vivido violencia de pareja
y a hombres que la han ejercido, realizandose 308
grupos de reeducacion en diferentes municipios del
estado, con 25 sesiones cada grupo, logrando un total
de 30 mil 728 atenciones.

Durante este sexenio se implementaron  dos
intervenciones en las etapas de la adolescencia vy
juventud denominadas: “Prevencion de la Violencia en
el Noviazgo" y “Prevencion de la Violencia Sexual en el
Ambito Comunitario”. A través de la conformacion de
grupos reflexivos y de didlogo de hombres y mujeres se
realizaron mil 216 talleres dirigidos a adolescentes con
10 sesiones, donde se brindaron 14 mil 31 atenciones.
También se impartieron 864 platicas de prevencion de
la violencia familiar, prevencion de la violencia en el

noviazgo y de sexualidad dirigidas a adolescentes.
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TABLA 111.16. NTERVENCIONES EN ETAPA DE LA ADOLESCENCIA
Y JUVENTUD

Tema 46 patcas
Prevencion de la violencia familiar 675
Prevencion de la violencia en el noviazgo 183
Me cuido, me protejo y me respeto 6

$cOMo vivo mi sexualidad?
Total
Fuente: Organismo Publico Descentralizado Salud.

864

De igual manera se participd activamente en la
“Campafia Nacional para la Prevencion de la Violencia y
la Delincuencia” coordinada por la Secretaria de Gobierno
del Estado, a través de sesiones psicoeducativas en
los niveles medio y medio superior de las instituciones
educativas de Tlaxcala.

Dentro del Programa de Salud Mental, en la estructura
hospitalaria se brinda atencion psicolégica y psiquiatrica.
En lo que va de la administracion se otorgaron 170 mil 51
consultas psicoldgicas y 54 mil 569 consultas psiquiatricas.

GRAFICA I11.44. CONSULTAS EN SALUD MENTAL

- Psiquiatricas

== Psjcolégicas
40,000 26950 29971 25498 25504 27641 34,487
30,000
20,000
7938 7792 8125 9262 11030 10,422
10,000
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Organismo Publico Descentralizado Salud.

En cuanto a la lucha contra las adicciones, esta
administracion realizd multiples acciones, como la
aplicacion de 40 mil 110 cédulas para detectar factores
sociales de riesgo y consumo de alcohol, en adolescentes
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de 12 a 19 afos de edad, se dio tratamiento a mas de

5 mil 193 personas en relacion al abuso y dependencia
de alcoholismo mediante tratamientos psicolégicos
y psiquiatricos. En conjunto con las 32 coaliciones
comunitarias de prevencion de adicciones se llevaron
a cabo 30 jornadas en comunidades con problemas
de abuso de alcohol e inhalables. Se otorgaron 64 mil
530 consultas psicologicas por las Unidades Médicas
Especializadas - Centros de Atencion Primaria de las
Adicciones. En el 2016 resalta la participacion de mas
de 71 mil 519 personas en actividades de prevencion de
adicciones a través de platicas, talleres y jornadas.

En el mismo rubro, se instald la Comision Estatal Contra
las Adicciones, el Consejo Estatal Contra las Adicciones
y la Comision Mixta de los Servicios de Tratamiento de
Adicciones. Se implement6 el Programa: “Conduce sin
Alcohol” a los municipios de Apizaco, Tlaxcala, Calpulalpan,
Chiautempan, Mufioz de Domingo Arenas, Ixtacuixtla
de Mariano Matamoros y Huamantla. Se encuentran
instalados 45 Comités Municipales Contra las Adicciones.

Lo anterior ha permitido colocar a Tlaxcala en el escenario
nacional en materia de prevencion, tratamiento vy
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control de las adicciones, mediante el establecimiento

de acciones y estrategias para reducir el consumo de
alcohol, tabaco y otras drogas, asi como promover la
salud mental, atender de manera temprana y oportuna
a quienes presentan problemas emocionales, familiares
y de conducta.

En el 2016 se fortalece la atencion a la salud mental
incorporando a la red de unidades médicas, el Centro
Integral de Salud Mental y Atencion de las Adicciones
(CISMAA)
Prevencion y Atencion de las Adicciones (FIPADIC),

Tzompantepec, extinto Fideicomiso de
esto con base al decreto No. 152 con fecha del 19 de
noviembre del 2015.

Atencion Especializada a la Salud

Nuestra administracion puso especial énfasis en el
funcionamiento de las unidades hospitalarias, mejorando
y fortaleciendo la capacidad resolutiva de los 5 hospitales
generales, 5 Hospitales Comunitarios y 2 Hospitales de
Especialidad (el Infantil y el de la Mujer).

la consulta de

La atencion médica referente a
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especialidad fue una prioridad. Del 2011 al 2016 se
otorgaron un millén 144 mil 595 consultas. EStos logros
fueron alcanzados con la ampliacion y el equipamiento
del segundo nivel, asi como a la contratacion de médicos
especialistas de ramas prioritarias como son Ginecologia
y Obstetricia, Pediatria, Cirugia y Medicina Interna,
Nefrologia Pediatrica, Urologia, Neuro-Cirugia Pediatrica
los cuales impactaron en la salud de los tlaxcaltecas.

Durante esta administracion se realizaron 161 mil 325
cirugias, para alcanzar este resultado se dotd de equipo
quirurgico, insumos y materiales especializados, asi como
también se remodelaron y equiparon los quiréfanos
del
Comunitario de Zacatelco y Hospital Comunitario de Villa

Hospital Regional de Tzompantepec, Hospital

Vicente Guerrero.

Se atendieron 921 mil 131 urgencias con calidad y
calidez, para lo cual fue necesario ampliar y mejorar la
infraestructura y el equipamiento de estas areas.

En el periodo que se informa, 291 mil 630 pacientes
egresaron de nuestros hospitales con un alto nivel de
satisfaccion, a través de la optimizacion de los procesos
de atencion hospitalaria, asi como de la ampliacion y
el mantenimiento de la infraestructura para garantizar
servicios que cumplan con los estandares de calidad y
seguridad.

Con el objetivo de reforzar la atencion oportuna del
paciente, en la presente administracion adquirié 23
ambulancias, de las cuales 10 cuentan con equipamiento
de cuidados intensivos para el traslado de pacientes
en estado critico y 13 para traslados convencionales; lo
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anterior con una inversion de 26.4 millones de pesos.
Actualmente el Estado cuenta con 31 ambulancias, 10
gue permite resolver situaciones de urgencias y traslado
de pacientes a unidades resolutivas.

Para reforzar esta red de ambulancias, se adquirid
un sistema de radiocomunicacion digital de Ultima
tecnologia que consta de 50 radios fijos, 56 radios
moviles y tres antenas repetidoras a nivel estatal
ubicadas en Huamantla, Santa Ana y Calpulalpan. Este
sistema permite no solo un mejor flujo de comunicacion,
sino también la localizacion via satelital de las unidades.

En beneficio de los pacientes, ofrecemos una atencion
oportuna que disminuye el riesgo de secuelas o
muerte.

Buscando atender el dolor cronico y los cuidados
paliativos a pacientes en etapa terminal, en esta
administracion inicia operaciones la Clinica del Dolor
y Cuidados Paliativos. Dando cumplimiento puntual al
Acuerdo del Consejo de Salubridad General sobre la
Obligatoriedad de proporcionar Cuidados Paliativos para

el Sistema Nacional de Salud.
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Hoy en Tlaxcala estamos mejor, ya que con la creacion
de esta clinica disminuyd el traslado de alrededor de
250 pacientes adultos y pediatricos, de toda la geografia
del Estado a la Ciudad de México para su atencion. A la
fecha se han otorgado mil 200 atenciones de consulta
externa médica, 100 visitas domiciliarias a pacientes
en etapa paliativa, 40 sedaciones paliativas a pacientes
en fase terminal, mil 200 atenciones telefonicas, 200
atenciones psicoldgicas a pacientes en etapa paliativa
y 300 atenciones de psicologia para soporte de duelo a
cuidadores primarios.

En el Estado de Tlaxcala se realizé un esfuerzo importante
durante los Ultimos afios para rescatar la practica de la
lactancia materna exclusiva, realizando estrategias que
nos lleven en un corto plazo a lograr que todos los nifios
tlaxcaltecas reciban leche materna como Unico alimento
los primeros 6 meses de vida y de forma complementaria
hasta los 2 afos.

Se implementaron clinicas de lactancia materna en los
hospitales de resolucion como el Hospital General de
Tlaxcala, Hospital Regional de Tzompantepec y Hospital
de la Mujer en los cuales dan consejeria y capacitacion
a las madres sobre técnicas de amamantamiento vy
extraccion, asi mismo se lleva a cabo capacitacion
continua al personal de salud sobre diversos temas de
Lactancia materna. Otra estrategia fue la certificacion del
Hospital de la Mujer como Hospital Amigo del Nifio y la
Nifia.

Se construy6 el primer Banco de Leche Humana en el
Estado con una inversion de 3.5 millones de pesos,
cuyo principal objetivo es favorecer a las nifias y ninos
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tlaxcaltecas otorgando leche de calidad sobre todo a los
neonatos que se encuentran hospitalizados o aguellos
gue no puedan recibir leche de su propia madre, o que
reducira en gran medida la morbilidad y la mortalidad
neonatal.

El programa de cirugia extramuros fue creado como una
estrategia para incrementar la cobertura de los servicios
y hacer efectivo el derecho a la proteccion de la salud
de todos los mexicanos; en esta administracion se han
realizado 547 cirugias de labio y paladar hendido.

Durante el 2014 se realizd la Primera Jornada de Catarata
“VE BIEN, VIVE BIEN”, con el fin de contribuir a que
disminuya el rezago de pacientes con catarata dentro de
la poblacion tlaxcalteca, a la fecha se ha beneficiado a
329 pacientes.

Por gestiones del Gobernador del Estado se construyd la
Clinica Conde de la Valenciana, equipada con tecnologia
de punta en este rubro, con sede en la Ciudad de la
Salud, la cual beneficiara con sus servicios a la poblacion
afiliada al seguro populary a la poblacion en general. Esta
clinica sera de atencion regional, abarcando los Estados
de Puebla, Veracruz, Hidalgo y Estado de México.

En el marco de estas gestiones y para atender la
necesidad de enfermedades oftalmoldgicas como
cataratas, Pterigion, Trasplante de Cornea, Glaucoma y
retinopatia diabética, se firmd un convenio con el Hospital
de Oftalmologia Conde de la Valenciana.

Dando respuesta a uno de los desafios mas importante
para el sistema estatal de salud, esta administracion

TN A NUEVA REALIA LY m—

194

avanzd soluciones de amplia vision y alcance con un
enfoque en la calidad, gue nos coloca como referente a
nivel nacional en la atencién al paciente con enfermedad
renal, por lo cual fue prioritario conocer la situacion que
guarda este padecimiento en la poblacion de Tlaxcala,
para resolver tal situacion mi gobierno implemento
las medidas necesarias para integrar y desarrollar la
"Estrategia en la Prevencion de la Enfermedad Renal
Cronica”.

Dicho Plan cuenta con cinco lineas de accion:

Se cred el registro estatal de pacientes con
enfermedad renal cronica en la entidad, pionero
en el pais, el cual incluye a todas las instituciones
de salud publica (IMSS, ISSSTE y Secretaria de Salud
Federal), esto con la finalidad de conocer de manera
mas precisa la incidencia y prevalencia de este
padecimiento y con ello poder establecer mejoras
en los servicios de salud, asi como con fines de
investigacion médica.

Se realizan estudios de investigacion multicéntricos
(Hospital Infantil de México, IMSS Siglo XXI, Centro de
Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto
(CINVESTAV) vy Fundacion
Mexicana del Rifidn) correspondientes para afrontar

Politécnico Nacional

las causas que generan enfermedad renal cronica
en la poblacion; donde se analizaron en muestras
de sangre, orina y agua de beber de los sujetos
estudiados, sustancias como metales pesados,
minerales, entre otras que pueden ser nefrotoxicas
(fltor y uranio).

La atencion integral en primer nivel incluye la
participacion de diferentes disciplinas de la medicina
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que participan en la atencion, comprendiendo las
esferas biolégica, psicologica y social del individuo y
su familia, con énfasis en la Promocion a la Salud, la
Prevencion, la Deteccion Temprana del padecimiento
y elinicio oportuno del tratamiento que corresponda,
con diferentes estrategias, una de las cuales fue la
blsgueda intencionada de pacientes con signos de
enfermedad renal oculta, realizado en el tamizaje en
orina en pacientes menores de 18 afios con riesgo
de padecer enfermedad renal.

4. Se
a la poblacion mas desprotegida del estado

reforz6 la atencion especializada integral
incrementando la infraestructura de las unidades
hospitalarias con la apertura de la Unidad de
Hemodialisis del Hospital General de Tlaxcala, que
cuenta con 16 estaciones de hemodialisis las cuales
tienen la capacidad de poder brindar la atencion
hasta a 100 pacientes que lo requieran. Esta unidad

cuenta con equipo médico de alta tecnologia.

El Gobierno del Estado proporciona los servicios de
didlisis, hemodidlisis y trasplante renal a 10s pacientes
con insuficiencia renal cronica en la entidad. Durante

el 2016 se beneficiaron 827 pacientes con 322 mil 420
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sesiones de Dialisis Peritoneal, por otra parte, con el
incremento de los equipos de hemodialisis se tiene
la capacidad de atencion de hasta 25 mil sesiones de
Hemodidlisis, beneficiando a 192 pacientes a lo largo
del sexenio. Y se consiguié una estacion de hemodialisis
para pacientes que cuenten con enfermedades virales
de alto riego como VIH y Hepatitis C entre otras.

En materia de trasplante renal, durante este sexenio se
realizaron 65 cirugias, de los cuales 21 fueron a paciente
pediatrico en el Hospital Infantil de Tlaxcala y 44 a
pacientes adultos realizados en el Hospital Regional de
Tzompantepec.

5. Sedisendunaestrategiade difusion de laenfermedad
renal hacia la poblacion y los profesionales de la
salud involucrados en la atencion de estos pacientes,
lo anterior incluye su capacitacion permanente.

Hoy estamos mejor, en cuanto a las politicas de salud del
estado con un enfogue preventivo, integral e integrador.

Mientras que en algunos Estados de la Republica la
presencia de la rabia sigue representando un problema
de salud publica; en Tlaxcala, resultado del esfuerzo
gubernamental y de la efectividad de los programas
de vacunacion y esterilizacion canina, aunado a la
participacion municipal y ciudadana, permitieron lograr
el control de esta enfermedad en los Ultimos afos.
Convirtiéndonos en un Estado lider en la implementacion
de estrategias a nivel Nacional, ya que durante esta
administracion no se presentaron casos ni defunciones
por rabia humana o canina. Durante 5 afos consecutivos
se ha obtenido el primer lugar nacional en el ejercicio
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“Caminando a la Excelencia”, asi como la re-certificacion
del estado como é&rea geogréfica libre de la transmision
de la rabia canina.

A lo largo de la historia, tanto en nimero de enfermos
como de muertos, la tuberculosis sigue siendo la
enfermedad infecciosa mas importante de esta época.
Por éste motivo el Gobierno del Estado realiza acciones
para la deteccion, prevencion y tratamiento oportuno de
los enfermos. En el Estado se han unificado y homologado
las estrategias y lineas de accion en las instituciones de
salud para conformar un solo frente ante este problema
de salud, permitiendo alcanzar los siguientes resultados:

Somos la entidad con el menor numero de casos
de Tuberculosis en el pais.

Contamos con una red de laboratorios en
tuberculosis con microscopistas recertificados
por el Instituto de Diagndstico y Referencia
Epidemioldgica (INDRE) encargados de brindar
diagnostico confiable a la poblacion.
Implementamos el método mas eficaz para el
diagnastico de Tuberculosis sensible y resistente.
Cobertura Universal con tratamientos de calidad a
personas afectadas por Tuberculosis.

Cero abandonos a tratamientos.

Como consecuencia somos el Unico estado con
cero casos de tuberculosis farmacorresistente.

Actualmente, el cdlera se encuentra en vigilancia
epidemioldgica en la Republica Mexicana y en el Estado
de Tlaxcala. Considerando que persisten riesgos vy
determinantes para la re-emergencia de una epidemia,

mantenemos bajo control epidemioldgico al Vibrio
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Cholerae, continuamos con cero casos de Colera en el
estado desde 1997, gracias al trabajo coordinado del Sector
Salud, CONAGUA, Municipios, Secretaria de Educacion
Publica y Comision Estatal para la Proteccion Contra
Riesgos Sanitarios de Tlaxcala (COEPRIST), mediante
acciones de promocion, prevencion y tratamiento.

En esta administracion y relativo al tema de VIH vy Sifilis,
se triplic el numero de detecciones de VIH en poblacion
en general y en embarazadas, con el proposito de
detectar oportunamente e iniciar la atencion médica
integral, con la cobertura universal de antirretrovirales
gue proporciona una mayor y mejor calidad de vida entre
las personas afectadas.

Desde 2013 cero casos de transmision de VIH de
madre a hijo, con la atencion oportuna y eficaz

de las estrategias de prevencion, garantizando la
dotacion de sucedaneos lacteos.

Cero casos de Sifilis congénita en 2015y 2016.
Deteccion al 100 por ciento de VIH v Sifilis a
mujeres embarazadas, con al menos 3 pruebas
durante la gestacion.

Deteccion al 100 por ciento de Tuberculosis en
personas con VIH.

Deteccion al 100 por ciento de VIH a pacientes con
Tuberculosis.

Intervenciones efectivas de promotores pares para
la deteccion de VIH.

Cobertura Universal de tratamiento antirretroviral
efectivo en personas con VIH, 90 por ciento en
control virolégico.

200 por ciento mas de condones distribuidos que
en el sexenio anterior.
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Tlaxcala es un estado que se encuentra libre del vector

transmisor de enfermedades (Dengue, Paludismo, Fiebre
Chikungunya, Zika), no obstante, se realizan acciones
de control para continuar sin la presencia del mismo
y el continuo manejo de medidas preventivas para la
poblacion en general, tales como:

Vigilancia entomolégica: Mediante la colocacion de
ovitrampas se mantiene el monitoreo de las especies
propias del estado, se identifican aquellas que son de
importancia médica; ademas de esta accion, se realiza
también la recoleccion de larvas de mosquitos en
los diferentes municipios, para poder ampliar el area
de vigilancia y abarcar la mayor extension territorial
posible.

el

Se mantiene

monitoreo a personas que viajan a otros estados de la

Vigilancia epidemiolégica:
Republica en los que se ha reportado la circulacion de
enfermedades transmitidos por vector y gue presenten
sintomatologia que cumpla con las definiciones
operacionales de caso probable de enfermedad
transmitida por vector (Dengue, Paludismo, Fiebre

Chikungunya, Zika).
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Promocion a la salud: Se informa a la poblacion de
forma constante mediante platicas y talleres sobres
los sintomas presentes en dichas enfermedades
(Dengue, Paludismo Fiebre Chikungunya, Zika), ademas
de brindarles informacion acerca de la Jornada
“Lava, tapa, voltea y tira” para evitar la formacion de
criaderos de vectores (mosquitos) transmisores de

enfermedades.

Para brindar servicios de atencién en salud de calidad,
se requiere de dos cosas fundamentales: la parte fisica,
que corresponde a instalaciones dignas, equipamiento
adecuado vy los insumos requeridos para brindar esta
atencion; y la mas importante para que estos servicios
puedan operar, el personal de salud. Por ello, para esta
administracion, ha sido importante impulsar la formacion
de recursos humanos para la salud.

Durante esta administracion, se recibieron anualmente,
un promedio de 55 médicos internos de pregrado, 162
médicos pasantes, 224 enfermeras en servicio social y
53 odontdlogos pasantes, entre otras disciplinas como
nutricion, trabajo social y psicologia; con un total de 330
médicos internos y 2 mil 910 pasantes de las diferentes
disciplinas del area de la salud que han sido beneficiados
al tener la oportunidad de fortalecer las competencias
adquiridas durante sus anos de estudio. Este personal
beneficia a la poblacion tlaxcalteca a través de los
multiples servicios de salud que brindan al estar en las
diferentes unidades de atencion médica con las que
contamos en OPD Salud.

De igual forma, el Hospital Infantil de Tlaxcala, Hospital
General Regional de Tzompantepec, Hospital General
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de Huamantla y Hospital General de Tlaxcala, son sedes
receptoras para formacion y rotacion de campo de
médicos residentes de las especialidades de Cirugia
General, Pediatria, Gineco - Obstetricia, Anestesiologia y
Medicina Interna.

Otro componente importante han sido los programas
de capacitacion continua al personal de salud. Durante
esta administracion, se realizaron de forma anual, un
promedio de 241 cursos al afio de fortalecimiento y
actualizacion, dirigidos al personal médico y paramédico.
También se completaron un total de 36 jornadas
médicas hospitalarias con temas de actualizacion, con
una asistencia total de 5 mil 601 trabajadores. Al afio,
se realizan un promedio de 157 sesiones clinicas como
parte de las actividades de capacitacion en los diferentes
hospitales. Se realizaron también, un promedio de 26
cursos de capacitacion y actualizacion, dirigidos a 749
trabajadores por afio, del personal técnico-administrativo.

Gracias a la coordinacion que se ha mantenido con la
Secretaria de Salud Federal y la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) Tlaxcala fue seleccionada

como sede para realizar el Programa Piloto de Servicio
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Social de Salud Comunitaria, el cual se encuentra
operando en unidades de la Jurisdiccion Sanitaria No.
1 con la participacion de 42 alumnos de la Facultad de
Medicina de la UNAM.
Tlaxcala ha sido también, sede de estudios de
investigacion cientifica importantes como es el estudio
“Nuevas Alternativas de Deteccion Oportuna del Cancer
Cervical: El estudio triage en mujeres VPH positivas-
Estudio FRIDA" coordinado por el Instituto Nacional de
Salud Publica, mediante el cual se realizaron mas de
30 mil estudios de tamizaje a mujeres de 30 a 64 anos
de edad. Los resultados de este estudio permitiran
establecer mejores estrategias nacionales para la
identificacion oportuna de lesiones cervicales y cancer
cérvico-uterino.

Otras actividades que se impulsaron en materia de
investigacion han sido la publicacion digital “Investigacion
y Desarrollo en Salud”, revista de divulgacion cientifica
en la que se dan a conocer diferentes temas de interés
cientifico. Se realizaron también, cuatro Congresos
Interinstitucionales de Investigacion en Salud, dos
jornadas de investigacion hospitalaria, y cuatro talleres
de metodologia de la investigacion, 1os que permiten a los
profesionales de la salud adquirir nuevos conocimientos
en beneficio de la poblacion tlaxcalteca.

La alineacion con estrategias nacionales, que permitan
garantizar la calidad de la atencién en los servicios
de salud, ha sido también una prioridad para esta
administracion; y la acreditacion de establecimientos
gue prestan servicios de atencion médica, es justamente
un elemento de garantia de calidad en el que se evalla
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las condiciones indispensables minimas en capacidad,
calidad y seguridad en la atencién médica.

13
establecimientos de atencion meédica. Se acreditaron

En la presente administracion, se acreditaron
también, el Hospital Infantil de Tlaxcala en atencion de
pacientes con VIH/SIDAYY el Hospital de la Mujer en atencion
al neonato con insuficiencia respiratoria y prematurez, y en

aspectos generales el Hospital General de Huamantla.

En este gobierno, se implementd el Programa de
Fortalecimiento Continua para Avales Ciudadanos
quienes se encargan de validar la calidad de la atencion
gue otorgamos a los cuales se les brindd capacitacion en
temas de contraloria social, en el sistema unificado de
gestion, tutoria de derechos, comités de salud, entre los
mMAas relevantes.

El Expediente Clinico Electrdnico es una herramienta
informéatica que permite a los médicos y enfermeras
mejorar los registros y datos de los pacientes que reciben
atencion médica en los Servicios de Salud de Tlaxcala.
En congruencia con la estrategia "México Digital” vy el
compromiso establecido en el Plan Estatal de Desarrollo
2011 - 2016, se realizd una inversion en infraestructura
tecnoldgica de 23.48 millones de pesos, 10 que permitid
que el Expediente Clinico Electronico se encuentre
instalado y operando en el 100 por ciento en la consulta
externa de las unidades médicas de Salud de Tlaxcala. Con
ello el Estado se ubica entre las primeras 5 entidades que
utilizan esta herramienta tecnoldgica de manera general.

En esta administracion se establecieron estrategias
para optimizar el uso de los recursos y favorecer que
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los ciudadanos tengan los insumos necesarios para
mejorar su salud. Una de estas estrategias es la compra
consolidada a nivel Nacional a través de la Secretaria
de Salud Federal (SSA), el IMSS, el ISSSTE y otras
dependencias; sin intermediarios, se favorece el abasto
de medicamentos y material de curacion para nuestros
Servicios de Salud. Se obtuvo en tres anos un ahorro de
75.79 millones de pesos, 10 que permite la aplicacion de
mas recursos econdmicos para fortalecer la atencion,
infraestructura y capacidad de los centros de salud y
hospitales de Tlaxcala.

TABLA 111.17. AHORRO TOTAL

ARO Ahorro (mdp)
2014 31.9
2015 19.8
2016 241

Total 75.8

Fuente: Organismo PUblico Descentralizado Salud.

De forma complementaria y con el objetivo de hacer
eficientes los procesos de adquisicion y evitar los
sobreprecios, se realizd un convenio de colaboracion
con la Direccion General de Adquisiciones de la Oficialia
Mayor de Gobierno a fin de garantizar el mejor precio y
condiciones que permitan otorgar servicios integrales de
salud.

Proteccion contra Riesgos Sanitarios

A ocho afos de la creacion de la COEPRIST, y sin que
Se contara con un marco normativo interno que brindara
certeza juridica a la poblacion que recibe los servicios de
ésta autoridad sanitaria, en el afio 2014 se reformd la Ley
de Salud del Estado de Tlaxcala para fortalecer la materia
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de proteccion contra riesgos sanitarios; en el 2015 se
emitid el Reglamento Interior y en el 2016 se expidid
el Manual de Organizacion bajo criterios de austeridad
y transparencia, acorde con la politica de Gobierno del
Estado.

Por primeravez,y con un costo de 2.27 millones de pesos,
se le doto a la COEPRIST de instalaciones funcionales y
modernas que permitieran el desarrollo de su labor en un
ambiente digno, para mejorar la atencion de los usuarios.
De igual forma, se realiz0 la construccion y equipamiento
tecnologia de punta de las instalaciones del Laboratorio
Estatal de Salud Publica, con una inversion de 57 millones
de pesos.

Con la Coordinacion del Gobierno Federal, a través de
la Comision Federal para la Proteccion Contra Riesgos
Sanitarios (COFEPRIS), ésta Comision Estatal fortalecio la
proteccion contra riesgos sanitarios:

A través del fortalecimiento de recursos del Fondo
de Aportaciones para los Servicios de Salud a la
Comunidad (FASSAC) por un monto de 1.05 millones

de pesos se realizaron la vigilancia y la capacitacion
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para generar espacios libres de humo de tabaco,
entregando reconocimientos a instituciones educativas
y dependencias publicas de los 3 Ordenes de gobierno,
disminuyendo asi la exposicion de la poblacion activa y
pasiva a este tipo de humo.

GRAFICA 111.45. POBLACION BENEFICIADA* CON ESPACIOS LIBRES
DE HUMO DE TABACO

1,225,000
1,205,000
1,185,281
1,087,000
1,040,000

* Se considera poblacion beneficiada al promedio de los usuarios de los Edificios
PUblicos verificados.
Fuente: Organismo Publico Descentralizado Salud.

En relacion con el Proyecto de Vigilancia a Rastros y
Mataderos, se invirtid un total de 617 mil 765 pesos para la
adquisicion de insumos e imparticion de capacitaciones
que contribuyeron a mejorar las condiciones sanitarias
de su operacion. Debe enfatizarse que en el Estado
existen tres rastros municipales® y tres mataderos?,
los cuales al inicio de la administracion estatal se
encontraban en malas condiciones higiénicas y de
operacion. Por otra parte, se invirtieron mas de 686 mil
pesos para la vigilancia, el muestreo de venta de carne
y visceras con clembuterol en rastros y mataderos, y se
brinda capacitacion a expendedores sobre intoxicacion
alimentaria por consumo de carne contaminada.

A los productores de leche y quesos artesanales, se les
fortalece con acciones de capacitacion en el proceso
de elaboracion para erradicar la Brucella, ademas de

3 Ubicados en Apizaco, Calpulalpan y Huamantla.

4 Ubicados en Nanacamilpa, Tlaxcala y Tlaxco.
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asesorarlos en el etiquetado del producto para su
comercializacion.

En un ejercicio conjunto de los tres niveles de gobierno,
a través de la Comision Nacional del Agua (CONAGUA),
la participacion de las autoridades educativas estatales
y la voluntad politica de los municipios, se promovid
la Cultura del Cuidado y Uso Adecuado del Agua. Para
ello, se dotd de equipo electronico, mobiliario e insumos
a 147 Espacios de Cultura del Agua Municipales y
Escolares, beneficiando a 305 mil 210 personas, con una
inversion total de 8.61 millones de pesos, de los cuales el
Gobierno del Estado aport6 el 50 por ciento del recursoy
el Gobierno Federal el otro 50 por ciento.

En relacion con la calidad del agua destinada al consumo
humano que brinda el nivel municipal a la poblacion
tlaxcalteca, a través del Programa Agua Limpia, se
invirtieron 16.4 millones de pesos para la dotacion de
6 mil 60 toneladas de Hipoclorito de Sodio a los diez
centros de acopio ubicados en el Estado, para garantizar
la desinfeccion de agua para uso y consumo humano, en
los mas de 500 Sistemas Formales de Abastecimiento de
Agua Potable localizados en nuestra Entidad. Con esta
accion se logrd tener una eficiencia estatal de cloracion
del 98 por ciento.

Como parte de las acciones realizadas en el combate del
consumo de alcohol por menores de edad, de manera
conjunta con instituciones de los tres Ordenes de
gobiernoy con la participacion de la sociedad tlaxcalteca,
se realizaron 438 operativos de vigilancia sanitaria y
supervision en bares, cantinas, estanquillos, tiendas,
billares y otros comercios. Se requirid la aplicacion de
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medidas de seguridad por incumplimiento de medidas
sanitarias 344 establecimientos.

A partir del 2011, se intensificd el control sanitario a
los establecimientos de los sectores publico, social y
privado, que brindan atencion gineco-obstétrica con el
objeto de contribuir a la disminucion de casos de muerte
materna en nuestro Estado, logrando un avance durante
la presente administracion de 81 verificaciones, con
aplicacion de medidas de seguridad de suspension de
actividades a 8 establecimientos privados que incumplian
con la normativa sanitaria.

En el rubro de atencion ciudadana, se recibieron
724 quejas sanitarias por el servicio recibido en
establecimientos de Salud Ambiental, Bienes y Servicios,
Insumos para la Salud o de Servicios de Atencion Médica,
las cuales recibieron atencion inmediata o fueron
turnadas a las dependencias competentes.

En el caso del Laboratorio Estatal de Salud Publica,
en ésta administracion se logro la acreditacion del

mismo y su recertificacion como Laboratorio Tercero
Autorizado ante la COFEPRIS en nueve métodos de
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control microbiolégico ambiental, emitiendo resultados
en andalisis fisico-quimicos, bioldgicos, toxicoldgicos,
clembuterol, inmunoguimicos y moleculares; a su vez,
se realiza el diagnostico de influenza AH1N1, de lepra,
tuberculosis, casos de drogorresistencia, colera, VIH
- SIDA, cancer cérvico uterino, brucelosis, infecciones
virales como sarampion, rubeola, hepatitis, rotavirus,
rabia, dengue, enfermedades por vector, entre otros.

Cabe destacar que en el presente afio y con una
inversion superior a los 4.2 millones de pesos de la
Federacion, se logré la adquisicion de un cromatografo.
De esta manera, el Estado de Tlaxcala asume el liderazgo
regional en pruebas analiticas en cromatografia de
gases: hidrocarburos, plaguicidas, aflatoxinas en
muestras de agua y alimentos. Con esta tecnologia, que
no esta disponible en estados circunvecinos, se detona
el desarrollo de la prevencion sanitaria y la cultura
ambiental en Tlaxcala. Ademas, este equipamiento
posibilita su sustentabilidad financiera en funcion
de su capacidad de oferta, para atender la demanda
observada del servicio de cromatografia en el sector

publico y privado en el Estado de Tlaxcala y Estados de

la region.
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Finalmente, cabe sefalar que como parte del compromiso
que éste Gobierno tiene con la salud y la ampliacion de
tecnologias; se adquirid el equipo Genexpert con un
costo de un millén de pesos a través del cual se realizan
pruebas al complejo micobacterium tuberculosis con
resistencia a la rifampicina, para obtener el diagnostico
de tuberculosis a través del método molecular en 24
horas, cuando anteriormente el resultado se obtenia en
un lapso de hasta tres meses y se implemento el sistema
informatico Abba, con un costo de 1.4 millones de pesos.

Asistencia Especializada a la Salud

Durante los afos 2011-2016, el Gobierno del Estado
moderniz6 al Instituto Tlaxcalteca de Asistencia
Especializada a la Salud (ITAES), 6rgano desconcentrado
de OPD Salud cuya funcion consiste en proporcionar
a la poblacion servicios especializados en materia de
salud. Se le equipd con tecnologia de punta realizando
una inversion aproximada de 87.7 millones de pesos.
Se adquirié equipo de Tomografia Axial Computarizada
de 16 cortes; Resonancia Magnética de 1.5 Teslas;
Telemando de Radiologia Digital y Fluoroscopia; equipo
de Ultrasonografia con Brazo Robotico y Elastografia;
Mastografo con Tomosintesis y Estereotaxia.

Se introdujeron equipos de anatomia patoldgica,
microbiologia y analisis clinicos, asi como equipos de
cardiologia, y equipo de laser sustituyendo a equipos
anélogos, poco eficientes, antiguos y obsoletos por
equipos de alta tecnologia convirtiéndose a partir del
2014 en el Centro de Diagnostico mas importante del
Estado. Esto lo coloca a la altura de los mejores Institutos
en su tipo a nivel nacional con la finalidad de brindar a la
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poblacion los servicios para el diagnostico oportuno de

enfermedades que requieren de alta tecnologia como es
el Cancer de mama y cérvico-uterino. Con ello se evita
el traslado de las pacientes atendidas a otros Estados
en busca de estos servicios, como era lo habitual hasta
antes del presente sexenio.

La inversion permite apoyar a otras instituciones como
IMSS, ISSSTE, Sector Privado, Comision Estatal de
Seguridad Publica del Estado y Seguro Popular, con més
de 270 mil estudios en el presente sexenio, en favor de
148 mil 911 tlaxcaltecas.

GRAFICA 111.46. COMPARATIVO DE ESTUDIOS REALIZADOS
2005-2010-2016
proyectos

2016 I ——
2010
2005 ==

Fuente: Instituto Tlaxcalteca de Asistencia Especializada a la Salud.

Durante 2015 y 2016 con la integracion del servicio de
anatomia patologica, se realizaron 424 biopsias y se
lograronidentificara 119 pacientes aparentemente sanos,
gue acudieron a un chequeo rutinario detectando cancer
en etapas tempranas lo que permiti6 su tratamiento
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oportuno, evitando asi formaran parte de las estadisticas
de mortalidad, lo que nos motiva continuar creando una
conciencia de prevencion entre la ciudadania.

GRAFICA 111.47. DETECCIONES EN CANCER

2015-2016

Lesiones Intraepiteliales Bajo Grado | 72
Lesiones Intraepiteliales Alto Grado | 28
Cancer de mama | 13
Otro tipo ] 6

Fuente: Instituto Tlaxcalteca de Asistencia Especializada a la Salud.

Rehabilitacion Integral

Este Gobierno se comprometid a cumplir los avances
de los objetivos para la atencion de las personas con
discapacidad; proporcionando servicios de rehabilitacion
integral, por medio de acciones que faciliten una
integracion funcional 6ptima al paciente en su entorno
social, brindando una atencion de calidad y calidez con
capacidad, compromiso y experiencia.

De manera prioritaria se busca la constante capacitacion
y formacién de recursos humanos en el area de Terapia
Fisica y Rehabilitacion, fortaleciendo las acciones
orientadas a la promocion de la salud, que permita
el acceso digno y universal a los servicios, abatiendo
los rezagos existentes en esta materia, sin distincion
econbmica, social y cultural.

En el CRI se ofrecen terapias como Hidroterapia, (Tanque
Terapéutico y Tina de Remolino), Mecanoterapia,
Electroterapia, Terapia Ocupacional, Terapia de Lenguaje,
Centro de Tecnologia Adaptada (C.T.A), Musicoterapia,

alcanzando también la implementacion de los servicios
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de Estimulacion Temprana, Equipo de ondas de choque,
Cémara Sensorial, SilverFit, equipo de Isocinecia vy
fluidoterapia, y recientemente el area de Magnoterapia.

Este Centro brinda atencidon por diversas patologias,
entre las que se destacan: lesiones neuro-musculo-
esqueléticas, neuro-vasculares, asi como degenerativas
gracias a que se amplid la cobertura de atencion a
poblacion vulnerable.

También se da servicio en materia de Consultas Médicas
de Especialidad y Estudios de Diagndstico, en Psicologia,
Ortopedia, Neurologia, Oftalmologia, entre muchos otros.

Desde 2011 a la fecha, se atendieron 193 mil 85 pacientes en
los 531 mil 138 servicios de estudios de diagndstico, consultas
de especialidad y terapias. En 2016 se atendieron 39 mil
306 pacientes con 531 mil 138 servicios que representa un
avance 5veces mayory casi 4 veces mayor, respectivamente,
en comparacion a la anterior administracion,

GRAFICA 111.48. PACIENTES ATENDIDOS Y SERVICIOS OTORGADOS
EN CRI
2011-2016

— Pacwem_tes
= SErvicios

39,306
127,331

38,917
123,579

33,547
76,055

31,905
70,976

24,000
58,839

18,975
48,053

6,435
26,305

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

Fuente: Centro de Rehabilitacion Integral y Escuela de Terapia Fisica
y Rehabilitacion.
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Con base en el Programa de Prevencion y Deteccion
de Defectos Posturales, Lenguaje, en coordinacion con
otras instituciones, en el sexenio se realizaron jornadas
de Prevencion y Bienestar Social, en beneficio de 40 mil
nifos y adultos mayores.

Se rehabilité el inmueble del CRI con una inversion de
2 millones de pesos. Ademas, entre 2011 y 2016, fue
prioridad contar con equipo de alta tecnologia para
ofrecer servicios de calidad, invirtiendo una cantidad
superior a los 4 millones de pesos.

POLITICA 4. EDUCACION DE CALIDAD PARA
TODOS LOS NIVELES DE ENSENANZA

4.1. Ampliar la cobertura escolar respondiendo
los principios de calidad, pertinencia

y equidad

Estamos convencidos que la educacion es el elemento
fundamental para lograr el desarrollo integral y la
restauracion del tejido social; por ello este gobierno
esta comprometido en atender, de manera puntual, el
Articulo Tercero Constitucional en el que se establece



que toda persona tiene derecho a recibir educacion
con mejores servicios educativos, que garanticen
la calidad de la educacidon obligatoria y con ello se
aporten las herramientas necesarias para enfrentar
con éxito 10s retos que se presenten. Para garantizar
un desarrollo integral de todos l0s mexicanos y sobre
todo de los tlaxcaltecas, se requiere una educacion de
calidad.

En el siglo XXI terminar la educacion primaria ya no es
suficiente para garantizar mas y mejores oportunidades
en un mundo cada competitivo y globalizado. Por ello,
€S necesario que nuestros nifos y jovenes accedan a
niveles superiores de educacion, no sélo para que en el
futuro tengan mayores elementos y herramientas para
su desarrollo profesional, sino también para avanzar
hacia una sociedad mas abierta'y con mayor autonomia.

Bajo este enfoque de fortalecer la calidad de la educacion
en México, el Presidente Enrique Pefia Nieto, impulso la
Reforma Educativa como parte de las once reformas
estructurales mas ambiciosas de la Administracion
Publica Federal 2013-2018. La Reforma Educativa tiene
el propdsito de desarrollar el potencial humano de los
ciudadanos adicionando el componente de calidad
en la educacion, a través de tres ejes fundamentales,
primero, que los alumnos sean educados por los
mejores maestros; el segundo, que la evaluacion sea un
instrumento para mejorar la calidad de la ensefianza y, el
tercero, fomentar que la educacion se convierta en una
responsabilidad compartida.

Tlaxcala comparte y apoya la vision de la Reforma

Educativo, ha trabajado para hacer realidad su
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implementacion en el Estado. Por lo tanto, como parte de

las acciones que establece la normatividad se definieron
los siguientes compromisos:

Ampliar la cobertura educativa.

Desarrollar una educacion integral para mejorar la
calidad de la ensenanza.

Fortalecer el desarrollo profesional docente en
todos los niveles educativos.

Priorizar la evaluacion e investigacion educativa.
Mejorar los espacios educativos

Generar una nueva cultura de planeacion, gestion y
evaluacion de los servicios educativos.

Asimismo, para fortalecer la inclusion y equidad en el
sistema educativo se determind apoyar a las nifias,
los nifios y jovenes en situacion de desventaja o
vulnerabilidad, creando nuevos servicios educativos. Asi
como ampliar l0s servicios existentes y aprovechando
la capacidad instalada en los planteles. Se vincularon
y reestructuraron los programas que permitieron
atender con mayor eficacia las necesidades que
presentan las escuelas en materia de infraestructura
y mobiliario.
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Con los Consejos Técnicos Escolares se avanzo en la
autonomia de las escuelas, promoviendo un nuevo
esguema de gestion y colocando a la escuela al centro en
la toma de decisiones en materia de politica educativa,
generando condiciones para que los estudiantes sean
personas que tengan la motivacion y capacidad de
lograr su desarrollo personal, laboral y familiar, asi como
continuar aprendiendo a lo largo de la vida.

Otras acciones que coadyuvan en la mejora de un sistema
educativo fueron la capacitacion al personal docente,
la modernizacion de los centros educativos, el disefo
e implementacion de estrategias innovadoras, que
favorezcan el desarrollo integral de docentes. Asi como
los aprendizajes y conocimientos significativos, relevantes
y Utiles para la vida de nuestros estudiantes tlaxcaltecas.

Nuestro compromiso con la educacion en Tlaxcala
se refleja en mejores indicadores de desempenio.
La cobertura educativa y la eficiencia terminal se
incrementaron en todos los niveles educativos. En
contraste, se redujo la desercion escolar y la reprobacion.

Indicadores del Sector Educativo

Cobertura educativa

En el nivel inicial, que incluye las modalidades de
preescolar general, indigena y comunitario, la cobertura
educativa paso de 68.50 por ciento en el ciclo escolar
2010-2011 a 68.42 por ciento en el ciclo escolar 2015-
2016; respectivamente la matricula escolar pasé de
51 mil 357 alumnos a una matricula de 51 mil 139
estudiantes.
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Dada la movilidad de la poblacion en el rango de 6 a 12
anos de edad, la piramide poblacional nos muestra una
disminucion a nivel estatal de la tasa de crecimiento
cada ano. Derivado de este fendmeno, en la Entidad, la
matricula del nivel primaria en el ciclo 2015-2016 registro a
155 mil 152 estudiantes, lo que representa el 88.54 puntos
porcentuales. Se observa una disminucion de la cobertura
en 1.56 por ciento comparando el lapso 2010-2011, el cual
tuvo una cobertura de 90.1 por ciento en beneficio de 156
mil 839 matriculados. Podemos decir que la demanda
social que solicita el servicio es atendida en su totalidad.

En educacion secundaria, mantuvo una matricula escolar
de 77 mil 320 estudiantes en el ciclo escolar 2015-2016,
lo que representa una cobertura educativa de 103.75 por
ciento. Equivalente a 2.1 puntos porcentuales mas que lo
observado en el ciclo escolar 2010-2011, periodo en el
que cobertura fue de 101.65 por ciento. Cabe destacar
la capacidad de este nivel para mantenerse por arriba
de la media nacional; en este ciclo se incorporaron 2 mil
797 alumnos mas de la poblacion potencial en edad de
cursar este nivel.

En el nivel medio superior, se alcanzd una cobertura
educativa de 75.5 por ciento en el ciclo escolar 2015-2016,
esto significd un incremento de 9 puntos porcentuales
respecto a la cobertura educativa registrada en el ciclo
escolar 2010-2011 que fue de 66.5 por ciento. Pasamos
de una matricula escolar de 47 mil 600 alumnos a una
de 55 mil 667 estudiantes, lo que se traduce en un
incremento de 8 mil 67 alumnos.

En lo que se refiere al nivel superior, la cobertura educativa
incrementd 2.38 puntos porcentuales del ciclo escolar



/l

O

INFORME DE
GOBIERNO

MARIANO GONZALEZ ZARUR

2010-2011 al ciclo escolar 2015-2016, respectivamente
al pasar de una cobertura de 21.63 por ciento a 24.01
por ciento. La matricula educativa en el nivel superior
ascendio de 27 mil 790 estudiantes a de un nivel de este
indicador marcé el puntaje mas alto para la educacion
superior durante esta administracion. Para este Gltimo
ciclo significa una inscripcion de 33 mil 539 alumnos,
siendo una diferencia de 5 mil 749 estudiantes mas que
en el ciclo 2010-2011.

Otro nivel al que se ha dado atencion en materia
de cobertura es el de nifios, nifias y jovenes con
necesidades educativas especiales. Aqui, Sus
condiciones (discapacidad, discapacidad multiple o
trastornos graves del desarrollo) dificultan su ingreso
en escuelas regulares. A través de los Centros de
Atencion Mdltiple (CAM), se provee apoyo Y reciben
educacion especial. Se ayuda tanto en la educacion
inicial y basica, atendiendo a poblacion desde los
43 dias de nacidos hasta los 18 afios, como en la
Formacion para la Vida y el Trabajo de jovenes entre 15

y 22 afos de edad.

LA NUEVA REALIDAD

Costura, confeccion y bordado.
Estilismo y bienestar personal.
Preparacion de alimentos y bebidas.

Fabricacion de muebles de madera y manufactura
de productos metélicos y de madera.

Prestacion de servicios de limpieza.

Panaderia y reposteria.

Serigrafia.

Apoyo al servicio de comensales.

Servicios de jardineria, cultivo de frutos y plantas
comestibles.
B Servicios de apoyo a labores de oficina.

En promedio, se atendi6 una matricula de 888 alumnos
enlos CAM en el periodo 2011-2016. Ademas, se cuenta
con el apoyo para atender a alumnos con necesidades
educativas especiales no asociadas a una discapacidad
(problemas de aprendizaje, déficit de atencion,
trastornos de conducta, altas capacidades intelectuales)
en las escuelas de educacion regular, por medio de las
Unidades de Servicios de Apoyo de Educacion Regular.
atendiendo por ciclo escolar un promedio de 6 mil 500

alumnos.
Se elaboraron programas para el desarrollo de
competencias laborales en las siguientes especialidades:
TABLA 111.18. HISTORICO ESTATAL DE MATRICULA POR NIVEL. SEPE-USET

""" Cicloescolar  Preescolar  Primaria  Secundaria  MediaSuperior  Superior Total
2010-2011 51,357 156,839 74,036 47,600 27,790 357,622
2011-2012 51,579 157,083 73,633 49,588 28,915 360,798
2012-2013 52,109 157,911 70,594 52,465 30,066 363,145
2013-2014 52,311 156,340 73,668 53,569 30,737 366,625
2014-2015 51,442 155,919 75,182 56,570 31,202 370,315
2015-2016 51,139 155,152 77,320 55,667 33,539 372,817

Fuente: Estadisticas de Inicio de Ciclo Escolar. Departamento de Estadistica de la Secretaria de Educacion PUblica del Estado de Tlaxcala y “Principales Cifras del Sistema

Educativo Nacional” de la Secretaria de Educacion Publica.
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Eficiencia Terminal

En educacion basica primaria y secundaria, Tlaxcala se
ubica enlos lugares 6y 9 a nivel nacional. Se logro escalar
dos lugares en cada uno de los niveles en comparacion
al inicio de la presente administracion 2011. Un gran
logro donde la educacidon media superior mantiene su
porcentaje por arriba de la media nacional.

GRAFICA 111.49. HISTORICO EFICIENCIA TERMINAL DE PRIMARIA
POR CICLO ESCOLAR

porcentaje

* 2015-2016 I 101.6
2014-2015 | 100.6
2013-2014 ] 101.0
2012-2013 ] 98.1
2011-2012 | 100.4
2010-2011 ] 98.0

* Cifra estimada.
Fuente: Estadisticas de Inicio de Ciclo Escolar. Departamento de Estadistica de la
Secretaria de Educacion Publica del Estado de Tlaxcala.

En el 2014-2015, el nivel primaria logr6 100.64 por ciento,
que representa a 26 mil 244 estudiantes en relacion a
la cantidad de ingreso que fue de 26 mil 76; logrando
retener e incrementar la eficiencia de 168 estudiantes
mas. Ademas, superd en 2.59 puntos porcentuales la
eficiencia que habia en el ciclo escolar 2010-2011, que
era de 98.05 por ciento. Es importante sefialar que
este indicador se ha mantenido por arriba de la media
nacional desde el ciclo 2010-2011 y continuo asi para el
ciclo 2015-2016.

En secundaria, la eficiencia terminal paso de 84.76 por
ciento (21 mil 167 estudiantes) en el periodo 2010-2011,
a 89.9 por ciento en el ciclo escolar 2014-2015 (21 mil
511 estudiantes), lo que significa un incremento de 5.14
puntos porcentuales, esto representa que 90 de cada 100
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estudiantes tuvieron la oportunidad de ingresar al nivel
inmediato superior.

GRAFICA 111.50. HISTORICO EFICIENCIA TERMINAL DE SECUNDARIA
POR CICLO ESCOLAR

porcentaje

* 2015-2016 | 89.8
2014-2015 | 89.9
2013-2014 | 88.4
2012-2013 ] 85.4
2011-2012 | 84.4
2010-2011 | 84.8

* Cifra estimada.
Fuente: Estadisticas de Inicio de Ciclo Escolar. Departamento de Estadistica de la
Secretaria de Educacion PUblica del Estado de Tlaxcala

El nivel medio superior también presentd un incremento
de 1.27 puntos porcentuales, es decir 3 mil 381 alumnos
mas que terminaron el nivel, comparando el lapso 2014-
2015, en el que tiene un 66.6 por ciento de eficiencia (14
mil 733 estudiantes), en contraste en 2011 se observd
una eficiencia terminal de 65.33 por ciento (11 mil 352
egresados).

GRAFICA 111.51. HISTORICO EFICIENCIA TERMINAL DE MEDIA SUPERIOR
POR CICLO ESCOLAR

porcentaje

* 2015-2016 ] 67.4
2014-2015 I 66.6
2013-2014 I 66.6
2012-2013 I 637
2011-2012 | 64.0
2010-2011 | 653

* Cifra estimada.
Fuente: Estadisticas de Inicio de Ciclo Escolar. Departamento de Estadistica de la
Secretaria de Educacion Publica del Estado de Tlaxcala.

Desercion Escolar

Las acciones implementadas en los diversos programas
educativos responden de manera efectiva a las lineas de
accion del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, que
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es con educacion de calidad, integral e inclusiva para los

tlaxcaltecas. El indice de desercion, en todos los niveles
educativos, presenta una tendencia a la baja a o largo de
este sexenio.

En el nivel primaria, el indice mantuvo un promedio anual
de 0.13 por ciento; es decir, de una matricula de 156 mil 839
alumnos, desertaban 207 alumnos que represent6 el 0.13
por ciento. Para el ciclo escolar 2015-2016, se logro abatir
la desercion en primaria, ya que nuestro indicador de ser
negativo paso a ser positivo (-0.06), lo que representa
que 101 alumnos mas se captaron de los 155 mil 152
estudiantes inscritos. Por lo anterior, se resalta que el
Estado en tres anos consecutivos se encuentra en Primer
Lugar a nivel nacional abatiendo el abandono escolar.

Para el nivel secundaria, del 4.81 por ciento a nivel estatal
gue se encontraba en el ciclo 2010-2011 se redujo al
3.43 por ciento de desercion en el ciclo 2015-2016, 1.38
puntos porcentuales de diferencia, 1o que significa que
de 3 mil 555 estudiantes que abandonan este nivel se
logré reducir a 2 mil 575. Cabe mencionar que nuestro
Estado subid 2 lugares a nivel nacional, pasé del lugar 11
a la posicion 9 en este ciclo escolar.
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Si bien en educacion media superior el alza es poco
significativa, 0.48 puntos porcentuales, comparando el
ciclo 2015-2016 contra 2010-2011, en este afo se logro
el 13.23 por ciento que representa mil 755 alumnos mas
retenidos que en 2011.

GRAFICA 111.52. INDICE DE DESERCION POR NIVEL Y POR CICLO
ESCOLAR
porcentaje

Primaria
== Secuendaria.
== \edia Superior

12.75 14.63 14.54 13.04 9.71 13.23

/—\/

4.81 5.13 5.52 4.35 3.76 3.43
_’\

0.13 0.16 0.19 -0.26 0.01 -0.06

2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014 2014-2015 2015-2016

Fuente: Secretarfa de Educacion Publica del Estado de Tlaxcala.

Reprobacion Escolar

El Estado de Tlaxcala tiene los mas bajos indices de
reprobacion en primarias en comparacion con las 32
entidades federativas. En el ciclo 2010-2011, Tlaxcala
estaba en la posicion 6, cuando 2 mil 886 estudiantes
reprobaban, pero ahora solo reprueban 303. Lo
anterior es un claro reflejo del trabajo colegiado que
realizan importantes Programas como son. Escuelas
de Tiempo Completo, Inclusion y Equidad, Convivencia
Escolar y Desarrollo Profesional Docente, los cuales
desarrollo de

contribuyen al las condiciones vy

prioridades educativas.

En educacion secundaria la reprobacion se encuentra
4.6 puntos porcentuales por debajo de la media
nacional (10.50); cabe resaltar que de 14 mil 54
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estudiantes que reprobaban en el ciclo escolar 2010-

2011, en este Ultimo ciclo escolar reprobaron 4 mil 348
lo que representa una disminucion de 13.57 puntos
porcentuales.

En educacion media superior Tlaxcala obtuvo el 13.87
por ciento de reprobacion encontrandose 0.07 por ciento
arriba de la media nacional (13.87 por ciento). En 2010-
2011 reprobaban 13 mil 400 alumnos con una matricula
de 44 mil 190, en este ciclo escolar solo reprobaron 6 mil
745 de 48 mil 617 estudiantes.

Por lo antes expuesto se confirma que en Tlaxcala se
cumple con la garantia de una educacion de calidad
y equitativa para la niflez y la juventud tlaxcalteca,
condiciones para que los estudiantes logren aprendizajes
que les permitan Aprender a Aprender, Aprender a Hacer
y Aprender a Convivir.

Becas educativas.

Para reducir las desigualdades e las

oportunidades para todos, se amplio el nimero de becas

impulsar

educativas para alumnos de educacion bésica, tal como
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lo estipula la linea de accidon 4.1.9 del Plan Estatal de
Desarrollo.

En educacion primaria en el periodo 2010-2016 se han
otorgado 2 mil 28 becas con una inversion acumulada de
3.65 millones de pesos.

Para este ciclo 2015-2016, se dieron 401 becas que
representan 24.53 por ciento mas que las disponibles
en el lapso 2010-2011, que fueron 322. Con este
apoyo de becas se logr6 incidir en la disminucion
del
falta de recursos en el nivel primaria de 207 nifios

indicador en desercion escolar, donde por

abandonaban sus estudios. En 2016 se tiene la
capacidad de atender a 101 estudiantes méas de los
matriculados.

En el nivel de secundaria, durante nuestra
administracion, se apoyd con mil 467 becas, invirtiendo
un total de 2.93 millones de pesos. En este Ultimo
ciclo, se darén 278 becas con una inversion de 556 mil
pesos, 72.67 por ciento méas que lo dado en el periodo

2010-2011.

La vinculacion al Programa Nacional de Becas (antes
PROMAJOVEN) es un estimulo a las madres jovenes de
entre 12 y 18 anos, en contexto de vulnerabilidad para
el acceso, permanencia y conclusion en la educacion
basica, otorgando becas econémicas, y a la vez,
manteniendo los principios de permanencia, equidad e
inclusion. Durante el periodo 2011-2016 se apoyaron a
mil 357 adolescentes, con 9 mil 532 becas y 7.59 millones
en inversion, aminorando la desercion escolar de este
sector poblacional.
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A manera de resumen, comentemos que el nivel de
estudio de los tlaxcaltecas aument6 durante la presente
administracion de 8.8 afos en el 2010 a 9.3 en el 2015.

Asimismo, se cerr0 la brecha educacional entre mujeres
y hombres, de acuerdo a datos obtenidos del Anexo
del Cuarto Informe de Gobierno del Presidente de la
Republica, Enrique Pefia Nieto. De un 6.3 por ciento de
analfabetismo en mujeres en el afio 2010 y de 3.6 por
ciento en el caso de los hombres, en el afo 2016 se
redujo a 3.5 por ciento y 2.0 por ciento, respectivamente.
En general, el documento revela que el nivel de
analfabetismo pasd de 5 por ciento de la poblacion de
15 afios y mas en el afio 2010, a 2.8 por ciento en 2016;
ademas, el numero de escuelas primarias de tiempo
completo en el ciclo 2016-2017 es 32 veces superior
al ciclo escolar 2010-2011, en beneficio de 118 mil 882
alumnos.

4.2. Educacion integral para mejorar la calidad de
la ensefianza

Educacion Basica

Programa de Fortalecimiento a la Calidad en
Educacion Basica

con el fin de aportar al desarrollo humano e integral
de los alumnos, el Programa de Fortalecimiento a la
Calidad en Educacion Bésica implementa acciones de
seguimiento a la difusion, contextualizacion, apropiacion
del curriculo, el uso apropiado de los materiales
educativos complementarios y la evaluacion de los
Consejos Técnicos Escolares, a través de los proyectos
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orientados a la mejora de la lectura, la escritura, las
matemaéticas y el inglés como segunda lengua.

Por tal motivo, el Programa se ve fortalecido con
las estrategias estatales que desde el inicio de mi
administracion se solicitaron y que actualmente forman
parte de los componentes de un programa principal.
Algunos ejemplos son:

B El componente de Lectura y Escritura fortalece

y potencia las competencias de la comprension
lectora, es por ello que en 2016 se realizo la
primera demostracion de comprension de

textos y segunda demostracion de lectura en
voz alta en 841 escuelas de nivel primaria y
secundaria. Ademas, con el propdsito de mejorar
el proceso de aprendizaje se propuso organizar
la informacidn de un texto basado en subrayado
de ideas principales y secundarias, organizar
ésta informacion en un cuadro sinoptico, realizar
inferencias y emitir un punto de vista critico de
acuerdo al nivel. Al mismo tiempo, se utilizd la
lectura en voz alta como estrategia de disfrutar y
comprender textos.

El componente de Fortalecimiento del
pensamiento logico matematico es un programa
que inicia en 2011 y atendid a 95 escuelas, mil
842 docentes y 27 mil 689 estudiantes. En el
periodo 2012 - 2016 este componente contd con
una inversion de 4.2 millones de pesos, misma
que permitié brindar apoyo a las instituciones y
docentes en el uso de materiales manipulativos,
dominio de los contenidos disciplinares,



videoclips por parte de Television de Tlaxcala, asi
como procesos de evaluacion y valoracion del
conocimiento en esta disciplina.

GRAFICA 111.53. HISTORICO DE INVERSION
Pensamiento Logico Matematico
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Fuente: Secretaria de Educacion Publica del Estado de Tlaxcala.

Para el afo 2016 se tiene esperado beneficiar a 66 mil
alumnos, significando un aumento del 116.7 por ciento
a comparacion del 2011, con 3 mil 360 docentes y 480
escuelas. Con esto se demuestra que las estrategias
eficientes de hacer mas con menos funcionan cuando
existe la disposicion y el profesionalismo de los docentes
en el proceso de la mejora de la calidad educativa.

Un resultado ampliamente visible es que el Estado de
Tlaxcala obtuvo el segundo lugar nacional en la Copa
Superacion, organizada por la Sociedad Matematica
Mexicana en escuelas nacionales de educacion basica
ademaés de obtener en estos seis afos, 156 medallas en
Concursos nacionales e internacionales de matematicas.

El Componente Nacional y Estatal de Inglés tiene la
finalidad de apoyar a los procesos de estudio de una
segunda lengua en las escuelas publicas de educacion
basica. El programa nacional de inglés beneficid en este
afo a 157 mil 341 alumnos en 614 escuelas, que es cerca
de 6 veces mas la cantidad de alumnos apoyados en el
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2011, que fue de 22 mil 941 estudiantes. El programa
estatal de inglés preescolar tiene pensado ayudar en
este ano en curso a 9 mil 939 alumnos con 195 escuelas.

Programa Escuelas de Calidad

En el periodo 2011-2015, el Programa Escuelas de
Calidad (PEC) ha contribuido al fortalecimiento de las
condiciones que favorecen el desarrollo de la autonomia
de la gestion de las escuelas publicas de educacion
basica, para la mejora de la calidad y equidad educativa
en un marco de corresponsabilidad, transparencia y
rendicion de cuentas. Pasamos de tener 375 Escuelas de
Calidad en 2011 a 614 en 2015, las cuales atendieron en
promedio anual a 107 mil 597 alumnos, lo que representd
una inversion de 36.5 millones de pesos.

Posteriormente en el afo 2016 se incorporo el Programa
de laReforma Educativa, en el cual se realiza la evaluacion
del fortalecimiento a la autonomia de gestion escolar.

TABLA 111.18. PROGRAMA ESCUELAS DE CALIDAD

Escuelas Alumnos Inversion

(mdp)
2011 375 71,084 $20.3
2012 630 112,713 $37.0
2013 665 123,080 $41.9
2014 700 106,418 $44.5
2015 614 124,686 $34.3
2016* 193 63,641 $11.5

* Cifras programadas en la estrategia del programa.
Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretarfa de Educacion Publica del Estado de Tlaxcala.

Programa Escuelas de Tiempo Completo

El Programa Escuelas de Tiempo Completo fortalece
los aprendizajes de los estudiantes pues cuentan
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con Material didactico y equipo informatico para uso
educativo, fortaleciendo la gestion escolar, al permitir que
los maestros y directivos, incidan en aquellas areas del
conocimiento en las que los alumnos presentan alguna
area de oportunidad. Con este nuevo modelo educativo
se acondicionan y equipan los espacios escolares
promoviendo ambientes seguros. Incluso, los estudiantes
de los municipios de la Cruzada Nacional Contra el Hambre
disponen de servicios e insumos para alimentacion.

El nimero de Escuelas de Tiempo Completo incrementd
de 67 en 2011 a 538 en 2016, logrando en este Ultimo
afio beneficiar a una matricula de 87 mil 218 alumnos.
Paralelamente, la planta docente ascendi6 de 710
maestros a 3 mil 453 en el mismo periodo, en tanto la
inversion paso de 25 millones de pesos en 2011 a 105
millones de pesos en 2016.

TABLA 111.19. PROGRAMA ESCUELAS DE TIEMPO COMPLETO

Afio Escuelas  Alumnos  Docentes '"E’ne{jsri)?n
2011 67 16,465 710 $25.8
2012 124 33,466 1,375 $63.2
2013 257 56,646 2,051 $121.9
2014 518 86,072 3,716 $253.4
2015 527 87,039 4,236 $140.0
2016* 538 87,218 3,453 $105.0

* Cifras al 30 de junio de 2016.
Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Educacion Publica del Estado de Tlaxcala.

Huertos escolares

Como una estrategia para potenciar el crecimiento

econdmico, la inclusion social, asi como la

sustentabilidad y en cumplimiento con los objetivos
plasmados en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016
y Crecimiento Sustentable, el Programa de Huertos
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Escolares implementa programas y estrategias que

permiten impulsar en la comunidad escolar de nuestro
Estado.

La cultura de respetoy cuidado hacia el medio ambiente
utiliza como herramientas la Educaciéon Ambiental
formal y no formal, la capacitacion y la comunicacion
para promover en los estudiantes y maestros el
trabajo solidario, la faena y el desarrollo de proyectos
productivos sustentables. Mediante el establecimiento
de huertos escolares se coadyuva al fortalecimiento
de valores, desarrollo de competencias y ayuda a la
mejora de la economia de las familias tlaxcaltecas.

TABLA 111.20. HUERTOS ESCOLARES INSTALADOS

Afo Beneficiarios Huertos Inzlneqzrdspi)g')n
2011 1,758 14 $31
2012 12,225 70 $154
2013 21,250 116 $ 255
2014 17,255 130 $ 290
2015 1,630 20 $47
2016 15,000 150 $ 450
Total 69,118 | 500 $1,227

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Educacion Publica del Estado de Tlaxcala.
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El Programa de Huertos Escolares inicié en 2011 con
14 huertos experimentales para garantizar la sana
convivencia, el desarrollo integral y la vida saludable
en nuestros estudiantes y sus familias. Posteriormente,
en el aflo 2016 se instalaron 150 nuevos huertos, lo
que significa un total de 500 huertos entre 2011y 2016
en escuelas de Educacion Basica, Media Superior y
Superior, beneficiando a mas de 69 mil alumnos y
maestros, con una inversion acumulada de un millon
227 mil pesos.

consejo Nacional de Fomento Educativo

En enero de 2016 se inaugurd el nuevo edificio que
alberga a la delegacion en Tlaxcala del Consejo Nacional
de Fomento Educativo (CONAFE). En esta construccion,
ubicada en Xocoyucan, municipio de Ixtacuixtla, el
Ejecutivo del Estado apoyd con un millon de pesos para su
rehabilitacion, beneficiando a las 711 figuras educativas
locales. Ademas, el Gobierno estatal proporciond 4 mil
412 paquetes de Utiles escolares, 4 mil 412 chamarras y
en este Ultimo afio se aportaron 45 mil cobijas a familias
de alumnos del sector educativo que contribuiran a
afrontar las inclemencias de la temporada invernal en el
Estado.

4.3. Fortalecimiento del Desarrollo Profesional
de los Docentes

Para corregir un déficit de 5.1 millones de pesos con el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, se
han invertido 8.4 millones de pesos en apoyo a este sector.
En noviembre de 2015 se entregaron mil 823 laptops a
docentes y personal administrativo del Sindicato.
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El dia del maestro 2016 se celebrd con un aumento del
cinco por ciento a los docentes. Destaca una inversion
historicaen laeducacion, equivalente a un millén de pesos
diarios en cinco afios a rubros como la construccion,
equipamiento y mantenimiento de escuelas publicas.

Programa de Formacion, Actualizacion
y Desarrollo Profesional

En el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
del Estado de Tlaxcala (CECYTE), se implemento el
Programa de formacion, actualizacion y desarrollo
profesional para el personal docente y de apoyo a la
educacion, que busca fortalecer y dar acompafamiento
a las habilidades y competencias docentes y de apoyo a
la educacion, que contribuya a la concrecion curricular
y al logro del perfil de egreso de los estudiantes del
bachillerato tecnologico.

Se brindd atencion en las diversas areas disciplinares como
son: fisico-matematico, ciencias sociales y humanidades,
comunicacion y lenguaje, componente profesional.

TABLA 111.21. PROGRAMA DE FORMACION, ACTUALIZACION
Y DESARROLLO PROFESIONAL. CECYTE

Afo Cursos Beneficiados
2011 16 501
2012 33 718
2013 35 653
2014 38 531
2015 36 932
2016 18 548

Cifras al 31 de julio.
Notas. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Tlaxcala.

A través de este programa se pretende fortalecer
la profesionalizacion de los docentes y del personal
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de apoyo a la educacion del Colegio, con el objeto de
mejorar la practica educativa, a través de los procesos de
ensefianza-aprendizaje, y procesos técnico-pedagdgicos,
que establecen la Secretaria de Educacion Publica y
acotadas en la Reforma Educativa.

Programa de Formacion Docente en Educacion Media
desde COBAT

La actualizacion académica forma parte de las acciones
de mejora continua y de la reingenieria que emprende
el COBAT, para motivar a sus maestros formadores de
jovenes que exigen una educacion de alto nivel intelectual,
productivo y cultural; los cursos elevan el valor curricular
y cualitativo, con ello se cumple en los ejes formativos
por competencia que persiguen en su ensefanza. Por
lo anterior, se han registrado y validado al Programa
de Formacion Docente en Educacion Media Superior
(PROFORDEMS), a 465 docentes en el 2016. que es mas de
26 veces la cantidad de docentes del ciclo 2010-2011 que
fue de 17. En promedio anual desde el ciclo inicial al final
del sexenio, Se registraron 276 maestros.

4.4, Evaluacioén e Investigacion Educativa

Los avances en la Educacion de nuestro Estado han
sido evaluados y reconocidos por organizaciones como
Mexicanos Primero, quienes mediante el indice de
Cumplimiento de la Responsabilidad Educativa (ICRE)
Estatal 2016, posicionan a Tlaxcala entre las primeras 10
entidades del ranking.

Uno de los componentes del indice es “Permanencia”,
gue mide el porcentaje de alumnos que se matriculan
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en el nivel medio superior en su edad normativa,
ubicando a Tlaxcala en primer lugar a nivel nacional.
Esto es un reflejo del arduo trabajo para mejorar la
educacion.

GRAFICA 1.54. INDICE DE CUMPLIMIENTO DE LA RESPONSABILIDAD
EDUCATIVA 2016. COMPONENTE "PERMANENCIA"

Tlaxcala 1 90.7
Hidalgo | 89.0
Oaxaca | 84.1
Aguascalientes | 83.6
México | 82.8
Zacatecas | 82.4
Chihuahua | 81.1
Puebla ] 79.8
Tamaulipas | 79.0
Sinaloa | 79.0
Tabasco 1 783
Durango 1 772
Veracruz | 76.8
San Luis Potosf 1 76.0
Nayarit 1 737
Guerrero | 73.4
Baja California | 73.0
Colima ] 725
Quintana Roo | 722
Michoacéan 1 71.6
Sonora | 69.5
Morelos | 68.9
Coahuila 1 68.6
Chiapas | 68.0
Querétaro ] 67.4
Guanajuato ] 64.5
Jalisco ] 64.1
Baja California Sur I 62.5
Campeche N 61.9
Ciudad de México 61.6
Yucatan | 59.3
Nuevo Ledn I 58.1
Fuente: ?

4.5. Mejoramiento de los Espacios Educativos

El Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica
Educativa (ITIFE), es la institucion que se encarga
de administrar, normar, certificar, establecer vy

aplicar lineamientos con calidad en la construccion,
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equipamiento, mantenimiento, rehabilitacion, refuerzo,

reconstruccion, reconversion y habilitacion de la
infraestructura educativa en la entidad; asi como
asesorar en materia de prevencion y atencion de danos
ocasionados por desastres naturales, tecnoldgicos o
humanos en el sector educativo, con el fin de cumplir
con los requisitos de calidad, seguridad, funcionalidad,
oportunidad, equidad, sustentabilidad y pertinencia
de las obras de infraestructura fisica educativa en
congruencia con la politica educativa que se determina
en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016.

En este contexto, las actividades del ITIFE se insertan
en el mejoramiento de la infraestructura educativa en

TABLA 111.22. ACCIONES Y BENEFICIARIOS. ITIFE. 2011-2016

UiMA MUEVA REALIDAL

mil 172 planteles de educacion basica y 95 planteles
de educacion media superior y superior, impulsando la
participacion de la sociedad v los diferentes ¢rdenes de
gobierno.

Del ano 2011 al 2016, se realizaron 5 mil 797 acciones de
infraestructura educativa; de las cuales, el 87.5 por ciento
fueron del nivel basico, 11.1 por ciento en el nivel medio
superior y 1.4 por ciento en el nivel superior. En este
sexenio la inversion para construccion, equipamiento,
rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura
fisica educativa de la entidad, en todos los niveles fue de
un total de 2 mil 597 millones de pesos.

En educacion béasica se realizaron 5 mil 73 acciones
de infraestructura educativa, de las cuales, 934
fueron acciones de rehabilitacion y mantenimiento en
798 planteles (86 por ciento del total) de educacion
basica. Se construyeron 438 aulas de medios (324 en
primarias y 114 en secundarias) mas 69 que fueron
programadas con recurso extraordinario dando un
total de 507 y se adaptaron 303, lo que suma 810
aulas de medios de las cuales 741 tienen conectividad
a internet en 2016.

Bésico Media Superior Superior

Afio e Beneficiarios

Acciones Inz/n%sg)gm Acciones Inversion Acciones Inversion
2011 755 $427.0 82 $38.2 25 $54.0 155,331
2012 1,139 $484.3 48 $30.7 $37.1 173,083
2013 615 $162.9 26 $17.9 68,780
2014 1,278 $183.6 197 $100.0 15 $45.4 76,792
2015 579 $182.7 235 $138.1 8 $13.3 72,835
2016 707 $ 403.5 55 $102.0 29 $176.8 146,432
Total 5,073 $1,843.9 643 $426.8 81 $326.5

Fuente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa.
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En este sexenio, educandos y docentes en Tlaxcala
cuentan con mas elementos y herramientas tecnologicas
que coadyuven a garantizan mejores niveles en los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Por un lado, se
entregaron 26 mil 2 tabletas en 2015 y 16 mil en este
ano a educandos de primaria y secundaria, dando un
gran total de 42 mil 2 tabletas. En estos Ultimos dos afios
hemos entregado 7 mil 924 computadoras a docentes
de educacion basica y 800 a estudiantes del nivel medio
superior y superior como herramientas que faciliten y
dinamicen su proceso de formacion; de igual manera
los docentes tendran un apoyo que permita mejorar su
practica educativa, lo que significa una inversion de 65
millones de pesos. En la actualidad el Estado cuenta con
22 centros comunitarios en operacion y en apoyo a la
comunidad educativa.

Por otro lado, en la modalidad Programas en Linea
egresaron 551 alumnos del nivel Basico, Medio Superiory
Superior, y mil 409 docentes en Programas de Formacion
Docente. En el uso de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC's) se capacitaron 5 mil 283 docentes.
Ademas de se puso en operacion el Sistema Integral de

Formacion del Sector Educativo.
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Asimismo, para contribuir a un desarrollo integral de los
educandos en Tlaxcala se construyeron 463 comedores
escolares (51 para preescolares, 342 para primarias 'y 70
para secundarias). Este afo con recurso extraordinario
Se programaron 59 comedores mas, lo que da un total de
522, la mayoria de ellos ubicados en escuelas de Tiempo
Completo gque apoyaran la jornada amplia escolar de
los estudiantes. De 2011 a 2016 se construyeron 38
techumbres que algunas fueron realizadas con apoyos
de padres de familia, municipal y de la misma comunidad,
logrando asi canastas financieras que permitieran hacer
méas con menos. Todas estas acciones representan una
inversion histérica de 2 mil 44 millones de pesos para
beneficiar a los estudiantes tlaxcaltecas de educacion
béasica.

En lo relativo a las acciones aplicadas en las 538 Escuelas
de Tiempo Completo (78 jardines de nifios, 382 primarias
y 78 secundarias); del total de las acciones realizadas en
infraestructura educativa, 390 escuelas fueron mejoradas
y rehabilitadas, se instalaron 277 aulas de medios y 420
desayunadores escolares; tan solo en 2016 se gjercieron
200 millones de pesos para construir 59 comedores
prefabricados sustentables y 69 aulas de medios.
Asimismo, se instalaron 83 bebederos y 202 cuentan con
bardas completas.
En atencion a las necesidades de construccion,
mantenimiento, mobiliario y equipo de la infraestructura
educativa de los niveles Medio Superior y Superior, el
ITIFE celebra los convenios respectivos. En este sexenio,
gjecutamos 724 obras y acciones con inversion de
753.39 millones de pesos. Destacan l0s convenios con
los sub sistemas CECYTES-EMSAD, COBATS e ICATLAX;



las Escuelas Normales; Institutos Tecnoldgicos vy

Universidades Politécnicas.

El Programa General de Obra (PGO) fortalece la
infraestructura educativa del Estado de Tlaxcala, a
través de programas de construccion, equipamiento,
mantenimiento, rehabilitacion, refuerzo, reconstruccion
y habilitacion de espacios educativos, que ha sido
prioridad en este gobierno.

El recurso del Ramo 33 relativo al Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM) Infraestructura Educativa Basica y Media
Superiory Superior se aplica conlafinalidad de robustecer
la infragstructura en escuelas y planteles. En 2016 se
aplicaron 57.96 millones de pesos para la ejecucion
de 75 acciones: 49 aulas, una impermeabilizacion, 31
anexos, 6 rehabilitaciones eléctricas, 3 rehabilitaciones
generales, 167 mobiliarios, 5 talleres, un laboratorio, un
desayunador, un mantenimiento de transformador 7
losas y una supervision escolar, en beneficio de 22 mil
781 alumnos de nivel basico.

GRAFICA 111.55. PROGRAMA GENERAL DE OBRA. RAMO 33

INVERSION 2011-2016
millones de pesos

Fuente: Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa.

Consolidar la infraestructura en educacion basica, media
superior y superior es trabajo de todos, en nuestra
administracion nos propusimos contar con escuelas
seguras. Por ello en 1os 6 afios de gobierno, construimos
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42 bardas, 38 en el nivel basico, 3 en el hivel medio superior

y una en el superior para la proteccion de los educandos.

Tras la publicacion de los lineamientos para la instalacion y
mantenimiento de sistemas de bebederos en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF), la SEPE instala los bebederos en
escuelas publicas de Tlaxcala. A nivel nacional se anunciaron
40 mil sistemas en escuelas de todo el pais, de ahi que el
Instituto Nacional de Infraestructura Fisica Educativa (INIFED)
que también promueve la instalacion de mas de 11 mil
bebederos tan sdlo para el ciclo escolar 2015-2016. Gracias a
la Reforma Educativa, en Tlaxcala se recibieron recursos para
instalar 120 bebederos en el mismo nimero de escuelas.

Se debe recalcar que, de los sistemas hidrosanitarios en los
mil 172 planteles de nivel basico, mil 158 estan conectados
a su respectiva red municipal de suministro de agua, 12 no
estan conectados y 2 cuentan con pozo de agua propio.

Infraestructura en Educacion Media Superior
Las acciones y los programas en este sistema han sido

aplicados bajo los principios de equidad, pertinencia
y relevancia para generar mejores condiciones de
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los servicios y en las que destacan las inversiones en
educacion media superior.

Se considera fundamental apoyar este nivel educativo
con enfoque al fortalecimiento de las carreras técnicas
que respondan a las demandas de las ramas productivas
de la economia en la entidad; por ello del 2011 al 2016,
se han aplicado 426.84 millones de pesos de diversos
programas en infraestructura en 643 obras y acciones.
En el afo 2016 se programaron aplicar 102 millones, que
es 267 por ciento mas que el presupuesto de 2011 que
fue de 38.17 millones de pesos.

Infragstructura en Educacion Superior

Durante el periodo 2011-2016, se han realizado 81
accionesqueinvolucranlaconstrucciondeinfraestructura
y equipamiento, con una inversion de 326.55 millones de
pesos en beneficio de 31 mil 578 maestros y alumnos. De
esta forma, se cumplié con el compromiso de rehabilitar
y equipar instituciones educativas de nivel superior.
Cabe sefialar que gran parte de la inversion acumulada
corresponde a la del afio 2016, que es de 176.81 millones
de pesos, mas de 3 veces superior a la del afno 2011, que
fue de 53.99 millones de pesos.

Otro ejemplo son los Centros de Educacion Media
Superior a Distancia, que utilizan el mismo fondo para
la construccion de aulas didacticas, modulos de servicio,
edificios administrativos, laboratorio, y plaza civica con
un monto total de 44.98 millones de pesos.

De acuerdo al Plan de Fortalecimiento a la Educacion
Normal (PEFEN), se han realizado 17 acciones que
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involucran construccion de infraestructura, equipamiento,
capacitacion y acervo bibliografico, con una inversion de
35.4 millones de pesos para el beneficio de 31 mil 578
maestros y alumnos, durante el periodo 2011-2016. De
esta forma, se cumplié con el compromiso de rehabilitar
y equipar instituciones educativas de nivel superior.

Es importante mencionar que a la fecha, el 84 por ciento
de todas las obras en educacion se adjudicé a contratistas
del Estado de Tlaxcala y el 16 por ciento a contratistas
foraneos, con 108 licitaciones publicas federales. 49
estatales y 69 procedimientos de adjudicacion directa.
4.6. Fortalecimiento de la Educaciéon Media
Superior y Superior

Con la participacion de las 6 universidades e instituciones
tecnolbgicas y la Secretaria de Educacion Publica del
Estado se celebro el Primer Congreso Internacional de
Educacion Superior Tecnoldgica donde destacamos la
inversion de 723 millones de pesos en infraestructura y
equipamiento y becas para la educacion tecnologica en
el sexenio.

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado
de Tlaxcala (CONALEP)

El principal objetivo del Colegio de Educacion
Profesional Técnica del Estado de Tlaxcala (CONALEP)
es formar Profesionales Técnicos a través de un Modelo
Académico para la Calidad y Competitividad en un
sistema de formacion que proporciona a sus egresados
la capacidad de trabajar en el sector productivo nacional
0 internacional, mediante la comprobacion de sus
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competencias, contribuyendo al desarrollo humano
sustentable y al fortalecimiento de la sociedad del
conocimiento.

El CONALEP cuenta con 3 planteles en el Estado de
Tlaxcala: Amaxac de Guerrero, Zacualpan y Teacalco,
mismos que se encuentran incorporados al Sistema
Nacional de Bachillerato (SNB). Cabe resaltar que
actualmente los 3 planteles estan en proceso de
evaluacion para elevarse al nivel |II.

El Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado
de Tlaxcala ha cubierto durante el periodo 2011-2015
el 5.58 por ciento de la demanda educativa del Estado
(indice de Absorcién).

GRAFICA 111.56. INDICE DE ABSORCION. CONALEP

porcentaje

2015 6.0
2014 5.0
2013 6.1
2012 5.8
2011 5.0

Fuente: Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Tlaxcala.

Para el ciclo 2015-2016 se tuvo una matricula de 2 mil 849
alumnos, teniendo en promedio anual, 2 mil 984 alumnos
en el periodo 2011- 2016.

GRAFICA 111.57. MATRICULA EN CONALEP
numero

Fuente: Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Tlaxcala.
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De acuerdo a su Indice de Retencion Escolar, que mide la
capacidad de lograr de permanencia de los estudiantes
del CONALEP, promediaba un 89.8 por ciento en el lapso
2011-2016.

GRAFICA 111.58. INDICE DE RETENCION POR CICLO ESCOLAR
CONALEP
porcentaje

2015-2016
2014-2015
2013-2014
2012-2013
2011-2012

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Tlaxcala.

El indice de Abandono Escolar, estd dentro del margen
de la meta nacional para CONALEP el cual es de 9.9
por ciento. Para el ciclo escolar 2015-2016, este indice
disminuyé en 4 puntos porcentuales, con respecto al
ciclo anterior. Mantiene un promedio del 10 por ciento en
el periodo 2011- 2016.

GRAFICA 111.59. INDICE DE ABANDONO ESCOLAR

porcentaje

2015-2016 ] 10.0
2014-2015 | 13.9
2013-2014 | 10.5
2012-2013 | 9.6
2011-2012 ] 7.6

Fuente: Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Tlaxcala.

En cuanto al indice de Titulacion el Colegio presenta en
promedio un 96 por ciento de alumnos que al concluir su
formacion profesional técnica, obtienen titulo profesional.
Del afio 2011 al 2016 se ha trabajado en el Modelo
Mexicano de Formacion Dual. La finalidad del proyecto
es, sin alterar programas y procedimientos existentes,
implementar mecanismos que generen egresados con la
calidad que se requiere en el mercado laboral, con perfiles
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de competitividad pertinentes, logrando un aumento de
tecnologia y economia del sector productivo, asi como
una alta absorcion y perspectivas de carrera profesional
para cada estudiante al término de su formacion.

GRAFICA 111.60. iNDICE DE TITULACION POR CICLO ESCOLAR.
CONALEP
porcentaje

2014-2015
2013-2014
2012-2013
2011-2012

Fuente: Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Tlaxcala.

Con el Modelo Mexicano de Formacion Dual (MMFD) articula
lavinculacidnarménica de lateoriay la practica, integrando al
estudiante en la empresa para desarrollar sus competencias
profesionales, al tiempo que desarrolla competencias
genéricas a fin de lograr una educacion integral.

Para el afio 2016, se colocaron a 17 alumnos en diferentes
empresas del Estado, los cuales reciben por parte de la
Subsecretaria de Educacion Media Superior, una beca
equivalente a 2 mil pesos mensuales durante los dos
afnos que permanecen en la empresa.

El gobierno ha otorgado 4 tipos de becas:

Becas Institucionales (CONALEP).

Becas Federalizadas (SEMS)

Becas para anteojos (hasta 2014).

Becas PROSPERA (antes Oportunidades).

Por parte de entidades no gubernmentales:
B Becas Fundacion Rio.

B Becas Fundacion (BBVA Bancomer).
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Con ello hemos beneficiado a mil 353 alumnos de los tres
planteles del subsistema en el Estado para el afio 2016.
El monto invertido (para las becas CONALEP) ha sido de
712 mil pesos.

Con la finalidad de fortalecer la formacion de los futuros
egresados, durante los afios 2013-2015, se llevo a cabo el
proyecto de Acreditacion en competencias Tecnolégicas
de Microsoft en donde se acredita Word, Excel y Power
Point por alumnos de sexto semestre, con 10s siguientes
resultados:

TABLA 111.23. ACREDITACIONES EN COMPETENCIAS TECNOLOGICAS
EN MICROSOFT

Afo Acreditaciones
2012 624

2013 1,726
2014 450
2015 545

Total 3,345

Fuente: Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Tlaxcala.

Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT)

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT)
toma como estrategia la profesionalizacion docente,
que promueva la formacion, seleccion, actualizacion y
evaluacion del personal y de apoyo técnico-pedagdgico,
asi como la dotacion de una infraestructura adecuada, la
garantiade los planesy programas de estudio, laaplicacion
de nuevas tecnologias y los mecanismos necesarios, para
evitar el abandono escolar, aprovechando la capacidad
instalada en los planteles educativos de este Subsistema.

También otra medicion muy Util para la calidad educativa
es el Indice de Eficiencia Terminal, el cual incremento6



8.29 puntos base del ciclo escolar 2010-2011 al 2015-
2016, respectivamente al pasar de 65.45 por ciento a
73.74 por ciento.

GRAFICA 111.61. EFICIENCIA TERMINAL POR CICLO ESCOLAR.
COBAT

porcentaje

2015-2016
2014-2015
2013-2014
2012-2013
2011-2012
2010-2011

Fuente: Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala.

Becas y Matricula

Dentro de las actividades establecidas para abatir el
abandono escolar en el COBAT, en 2016 se otorgaron 10
mil una becas Estatales y Federales, en los programas:
Programa de Inclusion Social PROSPERA, Programa de
Becas de Educacion Media Superior (PROBEMS), Becas
Contra el Abandono y Excelencia. Cabe resaltar que del
ciclo escolar 2011-2012 al 2016-2017 se otorgaron mas
de 51 mil becas a educandos, lo que se ve reflejado en
Su aprovechamiento y competitividad.

GRAFICA 111.62. ALUMNOS BECADOS POR CICLO ESCOLAR
COBAT
nimero

2016-2017 I 10,001
2015-2016 | 9,368
2014-2015 ] 9,489
2013-2014 | 6,260
2012-2013 | 8,854
2011-2012 7,984

Fuente: Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala.

El COBAT ha propiciado la ampliacion de la matricula en
carreras de calidad, que ofrezcan mejores oportunidades
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de empleo a los egresados, tal como lo menciona la linea
de accion 4.6.4. La matricula que tuvo el sistema COBAT
en el ciclo 2015-2016 fue de 15 mil 148 estudiantes.
Desde 2010 a 2016, el Colegio ha tenido en promedio
anual 15 mil 390 alumnos.

Cabe sefialar que el 100 por ciento de sus planteles estan
ingresados al Sistema Nacional de Bachillerato, quedando
en el primer lugar.

Centros de Educacion Media Superior a Distancia

La Educacion Media Superior a Distancia (EMSAD) es una
opcion educativa de calidad donde los estudiantes basan
su aprendizaje en el empleo de materiales impresos y
multimedia, como videos, audio-cintas y programas
de computacion, asi como en asesorias grupales e
individuales impartidas por docentes.

Los Centros EMSAD son 26 planteles en todo el Estado
de Tlaxcala, de los cuales 18 se incorporaron al Sistema
Nacional de Bachillerato. En 2016 se adhirieron 9
planteles al SNB, representando 80 por ciento mas de los
que habian en el afio 2012.

Una de las formas de medir el fortalecimiento de los
servicios educativos de los Centros es mediante el indice
de retencion, el cual promediaba anualmente 86.5 por
ciento en el periodo 2011-2014.

También otra medicion muy Util para la calidad educativa
es el indice de eficiencia terminal, refleja un promedio
anual de 62.73 por ciento en el periodo 2010-2015. En el
ciclo 2015-2016 el indice era de 54 por ciento.
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Programa de Apoyo Didactico

En el afo 2013, se empezd a entregar material de
apoyo didactico referente a las materias que integran
el componente béasico del Mapa Curricular, abarcando
los cinco campos de conocimiento de la modalidad
de Educacion Media Superior a Distancia (EMSAD). En
promedio en el lapso 2013-2016, se han invertido 1.4
millones para este programa.

Este material incorpora los principios basicos de la
Reforma Integral de la Educacion Media Superior
(RIEMS) vy el enfogue basado en competencias, cuyo
proposito es convertir a los educandos en los principales
protagonistas en la buUsqueda del conocimiento
vinculandolos con su entorno. Asi mismo, apoya las
necesidades bésicas de los Centros, que son: carencia
de material bibliografico, centros ubicados en zonas
de dificil acceso, falta de infraestructura tecnolégica y
redes de informacion. El material de apoyo didactico
esta apegado a los Planes y Programas de la Direccion

General de Bachillerato (DGB).
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Programa de Ingreso al Sistema Nacional
de Bachillerato

En el afo 2012 ingresaron al Sistema Nacional de
Bachillerato (SNB), 5 Centros del Programa Académico
EMSAD, quienes fueron dictaminados por el Consejo
para la Evaluacion de la Educacion del tipo Medio
Superior A.C. (COPEEMS). Este afio 7 Centros EMSAD
mas fueron evaluados por COPEEMS para su ingreso
al SNB.

GRAFICA 111.63. PLANTELES DE EMSAD EN EL PROGRAMA DE

INGRESO Y PERMANENCIA EN EL SISTEMA NACIONAL BACHILLERATO
numero

Planteles EMSAD

Planteles SNB I

Fuente: Centros de Educacion Media Superior a Distancia.

Programa de Difusion de Becas EMSAD

Con la finalidad de apoyar la inscripcion, permanencia y
asistencia regular de los estudiantes de los 26 Centros
EMSAD, en el afio 2016 se proporcionaron becas a 2 mil
212 estudiantes, que representan el 69 por ciento del
total de la poblacion estudiantil. El nimero de becados
es 42 por ciento mayor en comparacion al del afio 2011,
donde fueron mil 559 estudiantes, que representaban el
56 por ciento de la poblacion estudiantil.

GRAFICA 111.64. ALUMNOS CON BECA EN EMSAD
numero

Fuente: Centros de Educacion Media Superior a Distancia.
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Universidad Tecnologica de Tlaxcala

La Universidad Tecnolégica de Tlaxcala (UTTLAXCALA)
dirige sus acciones de acuerdo a sus estrategias
fundamentales: el desarrollo integral de los estudiantes,
consolidar el perfil del personal académico y de
investigacion, extendiendo las practicas de evaluacion
y acreditacion para mejorar la calidad de los programas
educativos; fortalecer 10s mecanismos internos que
articulan, de manera coherente su funcionamiento,
participando en el desarrollo regional y estatal

Se destaca la carrera de Técnico Superior Universitario
(T.S.U.) donde el egresado dispone de las competencias
profesionales necesarias para su alto desempefio en el
campo laboral, en los ambitos local, regional, nacional
e internacional. De 2011-2016 han egresado 2 mil
414 alumnos de esta carrera. En 2016, fueron 525 los
egresados, que representan 110 por ciento mas de 10s
que salieron en el afo 2011.

También las ingenierias han sido apoyadas en el proceso
de adquirir habilidades de analisis, disefio y ejecucion,
Utiles en el area laboral. Entre las ingenierias estan:
Procesos y Operaciones Industriales, Tecnotronica,
Mantenimiento Industrial, Disefio Textil y de Moda,
Tecnologias de la Informacion y, Negocios y Gestion
Empresarial. En lo que va del sexenio, han egresado
mil 437 alumnos. Para 2016 egresaron 350 estudiantes,

163.16 por ciento mas que los egresados en el afio 2011.

La institucion otorga becas de dos tipos. Becas
internas: Se ofrecen a alumnos de escasos recursos
0 de un nivel socioeconémico bajo. Brinda apoyos
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académicos, de transporte y de alimentacion. Se han
otorgado 2 mil 990 becas de este tipo. Por su parte
las becas externas se otorgan bajo requisitos que
establece la Subsecretaria de Educacion Superior.
Suman en el periodo 2011-2016, un total de 3 mil 610
becas.

La inversion total ha sido de 31.7 millones de pesos
para ambos tipos de becas, en el periodo 2011-2016.
En movilidad internacional se han beneficiaron a 110
estudiantes y docentes con una inversion de 5.8 millones
de pesos.

En el mejoramiento de la infraestructura, equipamiento
y rehabilitacion de la Universidad en el sexenio se han
aplicadorecursos por 73.5 millones de pesos beneficiando
a una matricula actual de 2 mil 610 estudiantes, teniendo
un crecimiento del 86.3 por ciento de matricula del 2011
a 2016.

GRAFICA 111.65. MATRICULA EN UTTLAXCALA
ndmero

2016 2,610
20715 2,255
2014 2,046
2013 I — 1,959
2012 —— 1,620
2011 1,401

Fuente: Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala.

Dentro de los indicadores de eficiencia académica, la
desercion mejoro; de 38.9 por ciento en el ano 2011, se
redujo a 23 por ciento en el afo 2016. El porcentaje de
estudiantes titulados aumento, de 67.1 por ciento en el
ano 2012, subid a 82 por ciento en el 2016.
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Universidad Politécnica de Tlaxcala (UPTx)

La UPTx tiene la oferta educativa que consiste de 6
Ingenierfas (industrial, mecatronica, quimica, financiera,
biotecnologia y TICS) y una maestria en Ingenieria. En
septiembre del afio 2015, crecid la oferta con una nueva
maestria en Economia y Administracion Financiera.
Actualmente se estd impartiendo un diplomado en
Ingenieria Automotriz.

Del 5 al 7 de abril de este afno, la UPTx desarrolld su
quinto Concurso de Robética, con la participacion
estimada de mas de 200 prototipos, en las categorias de:
Robot Minisumo, Robot Microsumo, Robot Nanosumo,
Robot Megasumo (Dohyo de Madera y Metal), Seguidor
de Linea e Innovacion y Creatividad Tecnoldgica. Este
espacio se crea para permitir la sana competencia, y
fomentar la vinculacion entre 1os jovenes que participan
en |os institutos académicos y organizaciones hermanas.

Matricula y Becas

En la UPTX, se forman profesionales competentes e

innovadores, con calidad humana y capacidad para

LA NUEVA REALIDAD

resolver necesidades sociales mediante la aplicacion
de un modelo educativo que contribuye al desarrollo
tecnoldgico, econdmico y sustentable del pais.

En el ciclo escolar 2015-2016 la UPTX registrd6 una
matricula de 3 mil 876 alumnos, esta cifra representa
un crecimiento acumulado de mas de mil alumnos en el
sexenio. La Politécnica atiende la demanda de educacion
superior en ingenierias usando eficientemente la
infraestructura en dos turnos.

GRAFICA 111.66. MATRICULA EN UPTX
numero

2015-2016 1 3,875
2014-2015 I 3,467
2013-2014 I 3,276
2012-2013 —— 3,104
2011-2012 1 2,861

Fuente: Universidad Politécnica de Tlaxcala.

La UPTx busca la equidad educativa, es por ello que
apoya a los estudiantes que por necesidad econémica
0 como incentivo a su buen desempefio merecen una
beca. En las becas de excelencia, la UPTx otorgd durante
todo el sexenio, un total de 6 mil 548 becas, siendo
programadas 467 para el afio en curso. En cuestion de
becas de manutencion, se ofrecieron 993 becas en el
ano 2016, que son mas del 50 por ciento que las dadas
en 2011, que fueron 452, siendo en total en el periodo
2011-2016, de 2 mil 813 becas.

De 6 docentes que habia en el afio 2011, son 13 los
gue actualmente pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores, donde 6 estan en el nivel 1y 7 son
candidatos.
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La eficiencia terminal mejoro, de 40 por ciento en el afio
2011, a 49 por ciento en el 2016. El indice de abandono
decreci6 en el mismo lapso, pasando de 45 por ciento a
36 por ciento.

Universidad Politécnica de Tlaxcala Region Poniente
(UPTrep)

La UPTrep. cuenta con un alto nivel de calidad educativa,
ejemplo de ello es que, recientemente, el cuerpo
académico de la ingenierfa en Agrotecnologia obtuvo la
acreditacion en “Investigacion Basica y Aplicada con grado
Determinado en Formacion”, que otorga la Subsecretaria
de Educacion Superior, a través del Programa para
(PRODEP). Esta
acreditacion fue resultado del dptimo desempefio

el Desarrollo Profesional Docente
de los docentes, quienes participan en proyectos de
investigacion, en congresos nacionales e internacionales,
asi como a su trabajo en publicaciones cientificas.

La ingenieria en Agrotecnologia de la UPTrep es la Unica
ingenierfa en el Estado en contar con acreditacion. De
esta manera el desarrollo educativo y el desarrollo
estratégico del Estado se empalman.

La difusion de la oferta educativa y 10s logros que en
materia académica la UPTrep ha logrado, permiten
la aceptacion de la universidad, vista desde ahora
COMO Una opcion en la region para realizar estudios
universitarios, los cuales con planes y programas
académicos estan basados en competencias, un
programa académico acreditado y el sistema de
gestion de la calidad certificado bajo la norma 1SO
9001 -2015.
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En la UPTrep, para el periodo 2015-2016, incrementd su
matricula a 471 alumnos, un aumento de 460 por ciento
en comparacion con el ciclo escolar 2010-2011, cuando
se contaba con 84 alumnos. Hasta el momento se cuenta
con tres generaciones egresadas, que representa en
promedio, el 52 por ciento de la tasa de egreso por corte
generacional y de los cuales el 82 por ciento de alumnos
egresados esta titulado.

Del 2011 a 2016 del Fondo de aportaciones multiples
(FAM y FAM potenciado) y del Programa de Expansion
de la Oferta Educativa en Educacion Media Superior y
Superior, se recibieron un total de 72.5 millones de pesos
para la construccion de la primera y segunda etapa
de la Unidad de Docencia 2 (UD2) y el equipamiento y
construccion del Laboratorio Taller (LT1), ademés del
centro de informacion.

Del programa de apoyos por parte del CONACYT, la
universidad se ha beneficiado con un total de 6.76
millones con el cual se realizaron seis proyectos. Se
cuenta hasta el momento con dos docentes con perfil
deseable y un nuevo profesor de tiempo completo, estos

fueron beneficiados con el programa para el desarrollo
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del personal docente (PRODEP) y del cual se han recibido
apoyos por 447 mil pesos para la realizacion de proyectos
encaminados a la investigacion en Agrotecnologia y
Sistemas Estratégicos de la Informacion.

Del programa de apoyo al desarrollo de la educacion
superior (PADES), se recibieron apoyos con un total de
inversion 553 mil pesos, para la realizacion del “Primer
congreso de ingenieria y semana contra la violencia”.
Con el proyecto “Identificacion de la problematica que
limita el establecimiento, desarrollo y consolidacion
de la agricultura protegida en el Estado de Tlaxcala:
Identificacion y cuantificacion de invernaderos” en co-
participacion con SEFOA-SAGARPA y Fundacion Produce
A.C., obtuvo un apoyo del programa de innovacion,
investigacion, desarrollo tecnolégico y educacion
(PIDETEC) del programa para el desarrollo tecnologico
aplicado (IDETEC), por la cantidad de 219 mil pesos.

De 2013 a 2016, la UPTrep brindd mil 80 becas con una
inversion total de 224 mil pesos. En este Ultimo afno, se
dieron beneficios becarios a 280 alumnos, invirtiendo
105 mil pesos que es 208.25 por ciento mas de recursos
que en el ano 2013.

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
del Estado de Tlaxcala (CECYTE)

El Subsistema del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnologicos del Estado de Tlaxcala CECYTE tuvo un
incremento del 68.22 por ciento de matricula al pasar
de una matricula estudiantil de 7 mil 728 estudiantes en
el ciclo escolar 2011-2012 a 13 mil estudiantes para el
ciclo 2016-2017. Iniciamos con 19 planteles par el ciclo
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2011-2012 y terminamos en el ciclo 2015-2016 con 30
planteles. Actualmente el CECYTE cuenta con 30 planteles

en el Estado de Tlaxcala, entre 10s que se encuentran
Tequixquitla, Xicohtzinco, Terrenate, Atotonilco, San Isidro
Buensuceso o0 San Tadeo Huiloapan.

GRAFICA 111.67. MATRICULA EN CECYTE

porcentaje

2016-2017 I 13,000
2015-2016 ] 11,921
2014-2015 ] 11,200
2013-2014 | 9,942
2012-2013 | 8,661
2011-2012 7,728

Fuente: Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala.

Los alumnos que inician sus estudios en CECYTE
suelen terminar, con gran mayoria, sus estudios de
educacion media superior, por lo que se refleja en su
indice de retencion de alumnos, que es de un 85.7
por ciento.

Esto se ha logrado complementando el apoyo de becas.
El programa de difusion de becas ha mantenido en este
sexenio un promedio anual de 5 mil 48 becas, en beneficio
de los estudiantes que cumplieron los requisitos para
acceder a ellas.
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GRAFICA 111.68. BECAS EN CECYTE

porcentaje

2015-2016 6,637
2014-2015 | 6,586
2013-2014 | 5,833
2012-2013 ] 2,639
2011-2012 I 3,545

Fuente: Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala.

Los numeros de titulacion pasan de 800 titulados en
2011-2012 a mil 357 para 2015-2016. En estos seis afos
egresaron en promedio anual, mil 117 estudiantes,
incorporandose asi al ambito laboral fortaleciendo el
desarrollo productivo del Estado de Tlaxcala.

Basado en los Acuerdos Secretariales No. 442 y 480; por
el que se establece el Sistema Nacional de Bachillerato
(SNB) y las disposiciones para el ingreso, permanencia
y evaluacion de los planteles que ofrecen Educacion
Media Superior en el territorio nacional; a la fecha
CECyTE Tlaxcala cuenta con 15 planteles incorporados
al SNB, cumpliendo con los estandares de calidad
educativa.

De esta forma el CECYTE es una de las Instituciones que ha
capitalizado el apoyo recibido por parte del Gobierno del
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GRAFICA 111.69. PLANTELES DE CECYTE EN EL PROGRAMA DE
INGRESO Y PERMANENCIA EN EL SISTEMA NACIONAL BACHILLERATO
numero

Planteles SNB

Planteles CECYTE I

Fuente: Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Tlaxcala.

Estado, contribuyendo al desarrollo sustentable del Estado,
mediante la formacion integral de técnicos profesionales,
facilitando su insercion al sector educativo y productivo; es
por ello que se han autorizado dos nuevos Planteles en el
Estado en beneficio de 10s jovenes para que se incorporen
al desarrollo Estatal en el ciclo escolar 2016-2017.

En Febrero de 2016, el Gobierno hizo entrega de
equipo y mobiliario en beneficio de 21 planteles del
CECYTE y 26 de Educacion Media Superior a Distancia
(EMSAD), con lo que esta administracion cumple con el
compromiso de fortalecer la calidad y nivel educativo
en la entidad.

Programa de Formacion Dual

EI CECYTE implement6 el Modelo Mexicano de Formacion
Dual (MMFD), que consiste en incorporar al estudiante
en la empresa para desarrollar sus competencias
profesionales, al tiempo que desarrolla competencias
genéricas y disciplinares en los planteles, a fin de lograr
una educacion integral mediante la concertacion de
convenios de colaboracion y coordinacion educativa
entre empresa y planteles.

El CECyTE Tlaxcala
estudiantes inscritos en las carreras de mecatronica
los planteles Xicohtzinco,

logr6 que 33 docentes vy

y electromecanica de
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Mazatecochco,

y Atotonilco, se
incorporen en las empresas FUNHEDI, FLOWSERVE,
INTERAUTO, WEXLER y NORM, por 0 que actualmente
funge como Presidente de la Academia Nacional de
Formacion Dual de los CECYTES, ademaés de participar
en encuentros con instituciones de nivel medio
superior para compartir sus estrategias exitosas en la

operacion del modelo dual.

Participacion de CECYTE en eventos nacionales
e internacionales

Con el objetivo de elevar el nivel competitivo de los
jovenes estudiantes del CECYTE desarrollan proyectos
académicos de alto impacto social, en competencias
cientificas a nivel nacional e internacional, por lo que del
2011 al 2016 participaron en méas de 200 proyectos y 25
eventos entre los que destacan:

Concurso Nacional de Creatividad e Innovacion
Tecnolégica.

Expociencias.

Concurso Estatal de Creatividad e Innovacion
Tecnolégica.
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Feria Internacional de Ciencia en Taiwan.

Feria Internacional de Ciencia y Tecnologia en Lima
Per.

“London International Youth Science Forum” en
Londres, Inglaterra.

Cabe destacar que en el mes de noviembre del
2016 participaran tres proyectos en Expociencias en
Villahermosa Tabasco y para el 2017 un proyecto en Brasil.

Escuela de Terapia Fisica y Rehabilitacion

En la escuela del Centro de Rehabilitacion Integral (CRI)
se han titulado 96 profesionistas de las 52, 62, 78, 82y 92
generaciones entre 2011-2016, con 2 nuevas opciones de
titulacion: Curso Especial de Titulacion y Examen General
de Conocimientos Institucional. Esto representa un logro
del 57 por ciento a comparacion del periodo 2001-2010
donde se titularon 61.

A su vez, trabajamos de manera decidida para fortalecer
los procesos de investigacion y capacitacion planeando
la realizacion del 6° Congreso de Rehabilitacion, teniendo
como objetivo principal la actualizacion y la mejora en
atencion a 10s servicios que se otorga a la poblacion,
contando con la asistencia de 290 participantes en
el ano actual. Han asistido mas de 2 mil estudiantes y
profesionistas de salud a 34 conferencias y talleres en las
6 ediciones del Congreso.

Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco

Para impulsar la educacion superior tecnologica, en
el Instituto Tecnologico Superior de Tlaxco (ITS Tlaxco)
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mantiene planesy programas acreditados por su calidad,
gue formen en nuestros estudiantes el pensamiento
creativo, critico y reflexivo; que les permita participar
activamente en el desarrollo sustentable de la Region,
Estado y la Nacion, todo ello a través de sus cinco
programas educativos:

Ingenieria Electromecanica.
Ingenieria en Materiales.
Ingenieria Quimica.

Ingenieria en Gestion Empresarial.

Ingenieria en Logistica.

Por tal motivo, en estos seis anos de gobierno se alcanz6
el crecimiento de la matricula en un 98.5 por ciento,
pues en el ano 2016 se matricularon a 790 estudiantes, a
comparacion de 10s 399 alumnos del 2011. En promedio
hubieron en sus instalaciones, 623 educandos por afo
durante 2011-2016.

En 2013 se logroé la acreditacion del Programa Educativo
de Ingenieria Electromecanica reconocido por su buena
calidad por parte del Consejo de Acreditacion de la
Ensefianza de la Ingenieria Superior, A.C. (CACEI).

Se incremento el acervo bibliografico en un 107 por ciento
en comparacion a 2011, asi como la puesta en marcha
de la Biblioteca Digital de la UNAM, siendo el Instituto
Tecnoldgico Superior de Tlaxco, la Unica institucion
educativa en el Estado con este beneficio.

Se ha difundido, orientado y gestionado oportunamente
becas y financiamiento educativo que permiten asegurar
la permanencia de los estudiantes:
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222 becas de manutencion.
151 becas de transporte.

B 16 becas de capacitacion para investigacion por
medio de la Coordinacion Nacional de Becas
de Educacion Superior (CNBES) y el Tecnoldgico
Nacional de México (TecNM).

B 25 por parte del Instituto Mexicano de la Juventud
(IMJUVE) en la convocatoria “JOVEN-ES SERVICIO”.

B 2 de madres solteras ante el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

® 1 de titulacion ante la Coordinacion Nacional de
Becas de Educacion Superior (CNBES).

B 68 becas de excelencia académica que consiste en
la condonacion de pago de reinscripcion.

B 8becas de titulacion consistentes en la condonacion
de pago de examen profesional y titulo profesional.

GRAFICA 111.70. ALUMNOS BECADOS POR CICLO ESCOLAR
ITS TLAXCO
2010-2016

== AlUMnOS con beca
== AlUmnos matriculados
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Fuente: Instituto Tecnologico Superior de Tlaxco.

Se realizd una inversion de mas de 26 millones de
pesos para la Construccion de una Unidad Académica
Unidad
Laboratorios y Talleres y un cancha de futbol soccer,
beneficiando con ello a mas de 700 estudiantes.

Departamental, una Multifuncional  de
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De 2011 a 2016 se invirti6 mas de 4.5 millones de
pesos para el equipamiento de Laboratorios y Talleres
beneficiando con ello a mas de 700 estudiantes.

Becas de Manutencion (Antes Programa Nacional de
Becas PRONABES) y PROBEMS

El Programa Nacional de Becas de Educacion Superior
(antes PRONABES) coadyuva a lograr la igualdad de
oportunidades para permanecer y concluir la educacion
superior en los programas académicos de Licenciatura y
Técnico Superior Universitario. Se ofrece a los jovenes en
situacion econémica adversa inscritos enlas Instituciones
de Educacion Superior en el Estado, logrando para el ciclo
escolar 2015-2016 el beneficio para 3 mil 277 estudiantes
lo que representa un incremento del 58.77 por ciento
comparandolo con la cantidad de beneficiados en el afio
2011, que fue de 2 mil 64.

Durante esta administracion, se han ayudado a 18 mil 946
becados. Ademas se les brind6 una inversion acumulada
de 198.5 millones de pesos. Para el afo 2016, se les
asignoé una inversion de 37.5 millones de pesos que es
70 por ciento mas que lo que se daba en el afio 2011 (22
millones de pesos).

El Programa de Becas de Educacion Media Superior
(PROBEMS) es provisto por la Coordinacion de Becas de
Educacion Media Superior (CBSEMS). Busca contribuir
a ampliar las oportunidades educativas mediante el
otorgamiento de becas a estudiantes de educacion
media superior, superior y posgrado, de tal forma que
se evite que los alumnos beneficiados deserten de la
escuela. Para el ciclo 2015-2016, en promedio se han
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ayudado 8 mil 804 alumnos, 189 alumnos mas que en el
ciclo 2010-2011. En el lapso 2010-2016, en promedio los
estudiantes beneficiados con beca han sido 9 mil 147.

El Colegio de Tlaxcala

El Colegio de Tlaxcala A.C. (COLTLAX), institucion de
excelencia académica, creada integralmente para la
investigacion, docencia, extension y vinculacion, que
promueve el desarrollo del Estado de Tlaxcala, mediante
un proyecto de Fortalecimiento Profesional de los
Docentes es coadyuvante con el Estado en el Programa
de Educacion de Calidad para Todos los Niveles de
Ensefnanza.

Su objetivo es la formacion de recursos humanos de
alta calidad a nivel Maestria y Doctorado en dos areas
del conocimiento: desarrollo regional, y politica y gestion
de lo publico; en este sector de Docencia, Se mantuvo
la certificacion del Programa de Doctorado en Desarrollo
Regional en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad. Cuenta también con las carreras de Doctorado
en Desarrollo Regional, Maestria en Desarrollo Regional,
Maestria en Politica y Accion Publica, Maestria en Politica
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y Gestion de o Publico y Maestria en Gestion de Turismo
Regional Sustentable.

GRAFICA 111.71. MATRICULA DE MAESTRIA
Y DOCTORADO EN EL COLTLAX
numero

2016 I —— 169
20715 158
2014 I —— 121
2013 I 87
2012 76
2011 59

Fuente: El Colegio de Tlaxcala.

La matricula de alumnos ha ido en aumento. En 2016
se contd con 169 estudiantes, que fue un aumento
del 186.44 por ciento a comparacion del afio 2011. En
promedio anual, en el periodo 2011-2016 han habido 112
alumnos en las instalaciones del COLTLAX.

Con el objetivo de fomentar la investigacion, para 2016, el
COLTLAX efectud 50 publicaciones. En total, desde 2011,
se han publicado 319 escritos resultados de investigacion
ampliada.

Para apoyar el financiamiento para el desarrollo de
proyectos de investigaciones, el COLTLAX ha contado
con Fondos federales y estatales para investigacion
que el propio organismo educativo maneja. En suma,
en lo que va del sexenio, ha recibido 12.85 millones de
pesos. En el ano en curso, tuvo programado recibir 1.45
millones de pesos que es un 103.46 por ciento mas que
lo que recibio en 2011, que fue un presupuesto de 712
mil pesos.

Cabe mencionar que para mantener competitivo al
COLTLAX, se busca atraer y retener investigadores
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miembros del Sistema Nacional de Investigadores, donde
actualmente son 25.

La vinculacion de El Colegio de Tlaxcala, A.C., con 10s
distintos sectores de la sociedad tlaxcalteca la realiza
a través de su Centro Interdisciplinario de Servicios
Especializados, que pone a disposicion de 10s sectores
gubernamental, privado, académico y social de Tlaxcala,
una propuesta de servicios de asesoria y capacitacion,

y
experiencia, con servicios de educacion que ayudan a la

fundamentada en las capacidades, aptitudes

profesionalizacion mediante cursos, talleres y diplomados.

Desde 2011 al afio en curso, se han dado 470 cursos,
diplomados y talleres, beneficiando a 6 mil 715 individuos.
En 2016, fueron 163 los servicios ofrecidos de este tipo
a mil 700 personas. Esto representa mas de mil 250 por
ciento de aumento de las actividades a comparacion del
ano 2011, donde la oferta era de doce.

Vinculos con la Universidad Nacional

La
Envejecimiento que brinda de manera presencial la

licenciatura en Desarrollo Comunitario para el

UNAM opera desde agosto del ano pasado en la FES,
campus lll, en el municipio de Santa Cruz Tlaxcala.
Nuestra administracion cumple con su compromiso de
acercar a los tlaxcaltecas una mayor variedad educativa
de nivel superior y que, al mismo tiempo, responde a las
necesidades del entorno social.

Las giras emprendidas por Tlaxcala del rector de la UNAM
y de la titular de la Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (SEDATU) pusieron sobre relieve
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la buena relacion institucional que Tlaxcala mantiene
con ambas instituciones y sus titulares, asi como la
coordinacion gue tienen con el Gobierno del Estadoy que
se traduce en beneficios sociales que verdaderamente
cambian la vida de mas tlaxcaltecas. Es positivo que las
instituciones estatales y federales compartan objetivos
comunes, y que en un afan de servir a la gente, sumen
voluntades para lograr resultados mas contundentes.

La UNAM, a través del Sistema Universidad Abierta y
Educacion a Distancia (Suayed), con sede en Tlaxcala,
ofrece 10 licenciaturas, con titulo universitario.

Centro de Educacion Continua y a Distancia del
Instituto Politécnico Nacional, Unidad Tlaxcala

El Centro de Educacion Continuay a Distancia del Instituto
Politécnico Nacional, Unidad Tlaxcala (CECUTLAX-IPN)
es un Organismo Desconcentrado de la Administracion
PUblica Estatal con normatividad académica y técnica
del Instituto Politécnico Nacional. Imparten programas
educativos 'y empresariales en las modalidades:
presencial, virtual y mixta, para lograr una mayor
competitividad en los sectores publico, privado y social,
impulsando la innovacion y el desarrollo sustentable en

el Estado.

Durante el periodo 2011-2016 proporciond capacitacion,

actualizacion y  especializacion la

tlaxcalteca ademéas de servidores publicos de los 3

a poblacion
niveles de gobierno, al sector privado a nivel directivo,
administrativo y operacional, y al sector educativo de
nivel basico, medio superior y superior del Estado, con
base en programas académicos validados por el Instituto
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Politécnico Nacional; logrando beneficiar a mas de 19
mil 892 usuarios con una inversion aproximada de 24.5
millones, desde el inicio de la gestion hasta el 2016. Para
este ano, se esperan ofrecer 145 cursos de actualizacion,
capacitacion y especializacion, beneficiando a 3 mil 328
tlaxcaltecas.

GRAFICA 111.72. BENEFICIARIOS DE CURSOS DE CAPACITACION,

ACTUALIZACION Y/0 ESPECIALIZACION
ndmero

2014
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20717

Fuente: Centro de Educacion a Distancia del Instituto Politécnico Nacional,
Unidad Tlaxcala.

Unidades Moviles de Aprendizaje

El proyecto Unidades Moviles de Aprendizaje (UMA) del
Instituto Politécnico Nacional es un modelo de atencion
educativa, que mediante programas estructurados en
capsulas disefiadas para la modalidad no escolarizada,
hace uso de las tecnologias de la informacion para
poder impulsar y complementar la educacion de
Estado de

calidad en instituciones educativas del

Tlaxcala.

Este programa es operado a través del Centro de
Educacidn Continua y a Distancia del Instituto Politécnico
Nacional, Unidad Tlaxcala dando acceso a contenidos
informativos Utiles para mejorar diversos aspectos en la
vida de los estudiantes, y ademas facilitar el acercamiento
a las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC).
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Este modelo esta disefiado para que a través de las UMA
se extiendan los servicios educativos del IPN, abarcando
mas del 45 por ciento de 60 municipios, y se brinde
ademas el acceso a las nuevas tecnologias informaticas,
con esqguemas de capacitacion, actualizacion vy
orientacion principalmente en comunidades de alta y
mediana marginacion aun cuando estas se encuentren
en las regiones mas alejadas, contribuyendo con ello a

mejorar la vida de los sectores sociales en desventaja.

En términos generales desde 2011 a 2016 se ha
contribuido a reducir la desigualdad social beneficiando
a la poblacion con servicios educativos y tecnolédgicos
de vanguardia.

MAPA. MUNICIPIOS ATENDIDOS POR EL PROGRAMA
DE UNIDADES MOVILES DE APRENDIZAJE.

¥

Fuente: Centro de Educacion a Distancia del Instituto Politécnico Nacional, Unidad
Tlaxcala.

El Programa de Unidades Moviles de Aprendizaje del
Instituto  Politécnico Nacional, ademés de atender
proyectos estatales y municipales, se sumo6 en 2014
al Programa Nacional para la Prevencion Social de la
Violencia y la Delincuencia que encabeza el Gobierno
Federal a través de la Secretaria de Gobernacion, los
cuales estan enfocados a impulsar el bienestar de la
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poblacion, con proyectos de salud y cuidado del medio
ambiente, por medio de cpsulas informativas, cursos y
talleres. Durante el periodo 2012-2016 se beneficid a 53
mil 858 tlaxcaltecas con este programa.

Inglés y Emprendimiento

En el CECUTLAX-IPN, se capacitd a la poblacion
Tlaxcalteca de diferentes edades en el dominio de la
lengua inglesa con base en programas académicos
avalados por el Centro de Lenguas Extranjeras del Instituto
Politécnico Nacional, incrementando gradualmente la
oferta educativa, resultado del progresivo aumento de
la demanda de la poblacion. El total de beneficiarios
acumulados de 2011 a 2016 fue de mil 485 alumnos
matriculados con una inversion aproximada de 2.3
millones de pesos y 182 cursos ofertados. Los 71 cursos
ofrecidos en 2016 representan un alza de 3 mil 500 por
ciento arriba de lo dado en 2013, ademas que el nimero
de beneficiados es 22 veces mayor al de 2013.

GRAFICA 111.73. USUARIOS BENEFICIADOS CON LOS CURSOS

DE INGLES APRESURADOS EN CECUTLAX
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Fuente: Centro de Educacion a Distancia del Instituto Politécnico Nacional, Unidad
Tlaxcala.

De 2011 a 2016 se logr6 la capacitacion de 5 mil 210
emprendedores y empresarios del Estado de Tlaxcala
con el objetivo de promover la actualizacion y puesta
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en marcha de proyectos que impulsen el desarrollo de
la entidad. Asi mismo se brindd asesoria personalizada
para el desarrollo de la imagen corporativa de mas de
193 proyectos de negocios tradicionales. Todo lo anterior
con una inversion total de 3.2 millones de pesos. En el
2016, se asesoraron a 24 proyectos, beneficiando a mil
300 emprendedores, que son 550 por ciento mas que los
empresarios asesorados en el 2011.

4.7. Alfabetizacion a Toda la Poblacion Mayor
de 15 Afos

Educacion de los Adultos

El analfabetismo se ha visto disminuido en esta gestion.
Con base en informacion del Censo de Poblacion y
Vivienda 2010 y la Encuesta Intercensal 2015 elaborado
por el INEGI, Tlaxcala paso del 5.2 por ciento en su tasa
de analfabetismo de la poblacion de 15 afilos y mas que
habia en 2010 a 3.9 por ciento en 2015, 0.1 por ciento
por debajo del umbral marcado por la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) y 1.6 por debajo de la media nacional
de analfabetismo, que fue de 5.5 por ciento.

Es decir, de 41 mil 879 analfabetas que habian en Tlaxcala
en el afio 2010, se disminuyd el numero a 35 mil 860
individuos en esa situacion.

También decrecio el nimero de individuos vy la tasa de
poblacion sin primaria terminada de 15 afos y mas,
puesto que de 10.3 por ciento (82 mil 703 personas)
en el afio 2010, disminuyd a 8.6 por ciento (78 mil 205
personas) en el afo 2015.
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Respecto a la poblacion de 15 afios y mas que no ha
concluido su educacion secundaria, se paso de una tasa
de 23.2 por ciento (186 mil 992 personas) en 2010 a una
tasa de 19.7 por ciento (178 mil 666 personas).

En resumen, el rezago educativo se redujo de una tasa de
38.7 por ciento (311 mil 574 personas) en el afo 2010, a
una tasa de 32.2 por ciento (292 mil 731 personas) en 2015.

Por lo anterior, Tlaxcala se encuentra en condiciones
de levantar “bandera blanca” como estado libre de
personas analfabetas. La meta proyectada para este afno
es de 19 mil 430 personas para concluir algin nivel de
su educacion bésica; ya se atienden a 28 mil 81 en el
territorio estatal.

El Gobierno del Estado, por medio del Instituto Tlaxcalteca
para la Educacion de los Adultos (ITEA), tiene la tarea
de reducir el indice de analfabetismo y abatir el rezago
educativo en la entidad. Para lograrlo, se prestan servicios
de educacion primaria, secundaria y la formacion para el
trabajo; hacia individuos mayores de 15 afos de edad,
haciéndolos participar en la sociedad, teniendo una
relacion mas estrecha al sentido de solidaridad social.

En el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016 se determind
como un objetivo prioritario la Educacion de Adultos
de 15 afnos y mas, de tal forma que se ofrecieron los
servicios educativos de Alfabetizacion, con el fin de
contribuir y asegurar una mayor cobertura, inclusion y
equidad educativa entre los grupos mas vulnerables de
la poblacion.

El ITEA atendi6 el rezago educativo, con un incremento
en la inversion entre 2011-2016, en un 31.7 por ciento en
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beneficio de 63 mil 243 tlaxcaltecas. Para el afio actual,
al ITEA se le proporciond 66.9 millones de pesos de
inversion. El ITEA atendid en cursos de alfabetizacion a 4
mil 830 jovenes y adultos en el 2016.

Dentro de los logros alcanzados estan el Programa
regular de 2016, mil 568 alfabetizados, mil 619 en nivel
inicial, mil 220 en intermedio con primaria terminada
y 2 mil 898 con secundaria concluida. En el Programa
Especial de Certificacion (PEC) se obtuvo un logro de 8 mil
623 con primaria terminada y 5 mil 775 con secundaria
concluida. En este afio 2016, se certificaron a 21 mil 703
beneficiarios.

GRAFICA 111.74. EDUCANDOS QUE CERTIFICAN, NIVEL POR ANO
numero de alumnos

£
o AA
O [

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Alfabetizacion 377 288 367 1,250 3,798 2,965
Primaria 1,874 1,797 1,698 1,457 1,714 8,786
5,432 5,791 5,339 5,016 5,342 9846
Total 7,683 7,876 7,404 7,723 10,854 19,305

* Cifras al 31 de Octubre.
Fuente: Instituto Tlaxcalteca para la Educacion de los Adultos.

El ITEA realiza acciones coordinadas para combatir
el rezago educativo a través de la firma de convenios
de colaboracion con dependencias de los 3 6rdenes
de Gobierno; Instituciones Educativas, Empresas vy
Organizaciones de la Sociedad Civil.

Entre estas acciones esta la certificacion del Consejo
Nacional de la Educacion para la Vida y el Trabajo
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(CONEVYT), que es un proyecto que contribuye a la
atencion del Rezago Educativo en el pais, involucrando al
sector privado, en el marco de la responsabilidad social,
empresarial, para que su capital humano concluya su
Educacion Basica.

En 2016 se dieron certificaciones CONEVYT a 3 mil 155
educandos con una inversion de 1.8 millones de pesos.
Este presupuesto es casi 50 por ciento mayor a la
inversion del afio 2011, que era de 1.2 millones de pesos.
En suma, en el periodo 2011-2016 se beneficiaron a 4 mil
204 personas de 15 afios y mas con rezago educativo,
gracias a una inversion total de 9.7 millones de pesos.

Otros proyectos y programas que realiza el ITEA son:

Alianzas estratégicas. Involucra al sector privado para
que su capital humano concluya su educacion basica.
Organizaciones de la Sociedad Civil. Coordinar
acciones a fin de incorporar a todos sus agremiados
en rezago educativo a los servicios de ITEA.

Buen Juez. Fortalece el capital humano de la
administracion de los 3 drdenes de gobierno, para
gue todos los servidores publicos concluyan su
educacion basica, ademas de continuar el nivel
educativo medio superior y superior.

PROMAJOVEN. Proyecto para el apoyo a la
educacion basica de madres jovenes y jovenes
embarazadas, que no hayan terminado su primaria
0 secundaria.

PROSPERA. Promueve coordinadamente con la
estructura operativa del Programa de Inclusion
Social PROSPERA y del modelo de atencion, la
inscripcion y participacion de los beneficiarios del
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programa en |os servicios educativos que ofrece

el ITEA para que inicien, continlien o concluyan su
educacion bésica.

Plazas comunitarias. Espacios educativos que
cuentan con medios tecnoldgicos para que las
personas aprendan y acrediten su educacion basica
a través del uso de las Tecnologias de la informacion
y la comunicacion (TIC) utilizando a la Modalidad en
Linea para el cumplimiento de sus estudios.

Para el ejercicio 2016, se dio prioridad a laimplementacion
de la Campafa Nacional de Alfabetizacion y Abatimiento
del Rezago Educativo, asi como el Programa Especial
de Certificacion (PEC) mismos que son impulsados por
el Presidente de la Republica Enrique Pefia Nieto, con
la generacion de convenios a nivel Estatal y Federal,
con Secretarias, Delegaciones y escuelas de Educacion
Media Superior y Superior, con estrategias que involucran
a beneficiarios de diferentes programas sociales.

Lasbibliotecasdelos municipiosde Apizaco,Nanacamilpa,
San Pablo del Monte, Quilehtla y Tetlanohcan cuentan
con salones de lectura en braille para brindarles acceso
a la lectura a las personas invidentes.
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La Coordinacion Estatal de Bibliotecas de la Secretaria
de Educacion PuUblica Estatal organizd el primer
coloquio de lectura, el cual consiste de conferencias,
intercambios de estrategias exitosas y presentaciones
culturales.

Con la intencion de fomentar el habito de la lectura en
estudiantes y publico en general, la Coordinacion Estatal
de Bibliotecas, a cargo de la SEP invitd del 19 al 22 de
abril al Primer Coloquio Estatal de Lectura en Bibliotecas
PUblicas: Bibliotecarios Trabajando a Favor de la Lectura.
Este espacio académico tiene el objetivo de promover
la lectura en voz alta como herramienta influyente del
fomento a este habito que realizan los bibliotecarios
en sus espacios de trabajo, para asi contribuir en el
desarrollo integral de nifos y adultos, quienes son los
futuros lectores.

4.8. Politicas Publicas para el Desarrollo del
Deporte, la Actividad Fisica y la Recreacion

Tlaxcala ocupa un lugar relevante y es reconocido por
la promocion de la actividad deportiva. Ha sido anfitrion
de eventos nacionales e internacionales que lo colocan
como un referente en esta materia y hemos dado
grandes atletas en diversas disciplinas a nivel estatal,
regional y nacional.

Realizamos el Festival Deportivo Panamericano de la
disciplina de Karate Do, con asistencia de 17 paisesy 100
deportistas en competencia. El Centro Regional de Alto
Rendimiento de Tlaxcala “Luis Donaldo Colosio” fue sede
del Curso Continental de Alto Nivel de Karate en el que
participaron 65 entrenadores de 22 paises.
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Con el trabajo coordinado entre instancias federales, estatales
como OPD Salud, SETYDE, SECODUVI, SEPE, Proteccion Civil,
se organizo el serial Un Mexicano Rumbo a la Formula Uno,
el Premio Internacional "Karting Nacam Codasur FIA de las
Américas"y el Gran "National Rotax "con pilotos nacionales e
internacionales (carrera de autos "Go Kart") con 35 pilotos de
12 paises y una asistencia de la poblacion estatal de mil 500
espectadores, en el municipio de Tlaxco.

La Carrera Panamericana (carrera de autos clasicos) fue
un acontecimiento sin precedentes. Por primera vez
Tlaxcala recibi¢ este evento, donde 90 pilotos de 4 paises
recorrieron varios municipios hasta llegar al primer
cuadro de la capital.

Tlaxcala es un estado ciclista por tradicion. La Federacion
Mexicana de esta disciplina se fijo en nuestra entidad para

TABLA I11.24. PREMIOS EN COMPETENCIAS DEPORTIVAS
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organizar el Campeonato Nacional en el que participaron
250 pedalistas de 25 estados. Hemos albergado la Vuelta
Ciclista Telmex, siendo sede de la etapa reina con meta
en la Malintzi. Mas de 180 ciclistas de 19 paises, cada
ano, han recorrido gran parte del Estado.

El Hockey sobre pasto y sala también acapard los
reflectores, con el Campeonato Nacional Clasificatorio,
del cual hemos sido orgullosamente tres veces sede con
mas de 15 equipos de 12 entidades deportivas.

El Basquetbol estuvo en Tlaxcala con el Campeonato
Nacional juvenil, aqui participaron 200 basquetbolistas
de 7 entidades.

Tlaxcala ha sido sede de los regionales de Olimpiada de
las disciplinas de boxeo, béishol, basquetbol, voleibol

= NUmero de fapinli ;
ARo Evento Sede deportistas Disciplina Premio
Atletismo en modalidades:
2011 Juegos Guadalajara, Jali 9 Sinder 3(310 T putad % megaHasddeP?rto'
' . uadalajara, Jalisco silla de ruedas, amputados; edalla de Plata.
Panamericanos Guadalajara ciclismo; box; lanzamientos 2 Medallas de Bronce.
de jabalina y de bala.
2012 Juegos Olimpicos de Londres  Londres, Inglaterra 1 Atletismo 800 mts. 1 Medalla de Bronce.
2013 Campeonato Panamericano  \jaracrz 2 Atletismo en modalidades: 1 Medalla de Oro.
de Atletismo Sub-20 marchay con obstaculos. 1 Medalla de Bronce.
} 4 Atletismo paralimpico.
2013 Campeonato Mundial 2013~ Canada 1 Silla de ruedas. 1 Medalla de plata.
Campeonato Centro ! ! . Atletismo 1500 mts., 4 Medallas de Oro.
204 Americano y del Caribe Morelia, Michoacan 4 3000 mts. y 5000 mts. planos. 2 Medallas de Plata.
Campeonato NACAC Sub-23 4 :
2014 Columbia Britanica Canada Canada 1 Atletismo 5000 mts. planos. 1 Medalla de Plata.
] Paralimpico atletismo. 50 |ugar en
2015 Juegos Para-Panamericanos  Toronto, Canada 1 200 mts. y 400 mts. en silla g
ambas pruebas.
de ruedas.
Street Soccer de la Calle ; ‘ i i
2015 2la Cancha Amsterdam, Holanda 2 Futbol. Seleccion Nacional.
2016 Juegos Olimpicos Rio de Janeiro, Brasil 1 Atletismo maraton femenil 32° lugar.

de Rio de Janeiro

Fuente: Instituto del Deporte de Tlaxcala.
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de sala, hockey de sala, participando deportistas de los
Estados de Morelos, Guerrero, Ciudad de México, ademas
del Instituto Politécnico Nacional.

Se hizo el serial "Un Mexicano en la Férmula Uno” con
380 participantes, 2 mil espectadores de la poblacion
estatal y 90 pilotos de 14 paises. El 5to. Serial de
paraciclismo selectivo a juegos paralimpicos con 40
participantes y 300 espectadores. Torneo de basquetbol
200 mil estudiantes por México (alumnos de primarias,
secundarias y preparatorias) participando 2 mil 880
alumnos.

En estos eventos contamos con la participacion de
mil 799 deportistas y 24 mil 142 espectadores con una
inversion de 2 millones 587 mil pesos.

de
seleccionados estatales con fogueos de las disciplinas

Impulsamos  la  preparacion  especial los
de boxeo vy atletismo, dentro y fuera del Estado y del
pais con entrenamientos especializados, programas de
preparacion y la intervencion de ciencias del deporte,
medicina, fisioterapia, psicologia, y nutricion. De 2013 a
2016, se han efectuado 18 concentraciones de fogueo
con una inversion total de 680 mil pesos. En el afo
2016, se invirtieron 500 mil pesos, que representa el
334 por ciento a comparacion del 2013, donde el apoyo

presupuestal fue de 115 mil pesos.

Damos seguimiento a nuestros seleccionados, que
representan orgullosamente al Estado de Tlaxcala, en las
diferente etapas de la Olimpiada Nacional. En promedio
al afno, en el lapso 2013-2016, se invierten 6 millones
de pesos para que los deportistas alcancen su maximo
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potencial. Ademas incrementamos la participacion en los
procesos de Olimpiada de 17 mil j6venes en el 2011 a 21
mil en el 2016.

Mejoramos nuestra posicion en el medallero; del lugar
31 que ocupamos en la Olimpiada 2015, subimos a la
posicion 25 en la edicion del afio 2016.

TABLA 111.25. MEDALLAS OLIMPIADA NACIONAL 2011-2015

Fuente: Centro Nacional de Informacion y Documentacion de Cultura Fisica
y Deporte, y el Instituto del Deporte de Tlaxcala.

TABLA 111.26. MEDALLAS PARAOLIMPIADA NACIONAL 2011-2016

15

Fuente: Centro Nacional de Informacion y Documentacion de Cultura Fisica
y Deporte, y el Instituto del Deporte de Tlaxcala.

Con la finalidad de ofrecer herramientas deportivas,
el IDET organiz6 499 cursos de capacitacion durante el
lapso 2011-2016, dirigidos a 18 mil 27 individuos como
directores municipales de Cultura Fisica y Deporte, 0
activadores fisicos, con una inversion acumulada de 1.9
millones de pesos.
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En el municipio de Tetla de Solidaridad se encuentra
el Centro Regional de Alto Rendimiento de Tlaxcala
“Luis Donaldo Colosio” (CRART), el cual cuenta con
los elementos necesarios para que los deportistas
calificados alcancen su maximo potencial. En nuestra
administracion, el rescate inicial de este espacio se
enfoco en el funcionamiento basico y operacion de
todas las &reas de servicio; redisefio de programas de
ensefianza técnico deportiva; instalacion y operacion
del Centro de Ciencias Aplicadas al deporte. El logro
de estas acciones nos representd una inversion de 12
millones de pesos. En promedio anual para el periodo
2013-2016, 10 mil 125 deportistas son beneficiados
con las obras de mantenimiento, fomentando la
cultura del deporte, con una inversion promedio de
144 mil pesos.

De 2011 al 2016, decidimos trabajar en impulsar la
preparacion de los seleccionados tlaxcaltecas con
programas de estimulos a través de becas econémicas
a deportistas de alto rendimiento y talentos deportivos,
otorgando en este periodo 776 becas, equivalente a 8 mil
51 apoyos econdmicos, con una inversion de 8.5 millones
pesos. También a este sector poblacional otorgamos
desde 2014 a 2016, mil 500 apoyos econdémicos con una
inversion de 8.7 millones de pesos.

Con el respaldo del Gobierno del Estado la delegacion
tlaxcalteca, integrada por 323 deportistas de 11
disciplinas, participo en la fase regional de la Olimpiada
Nacional Infantil y Juvenil, que se celebrd del 1 de abril al 8
de mayo 2016 en las entidades deportivas que conforman
la region VI del Sistema Nacional de Competencia. A

través del Instituto del Deporte de Tlaxcala (IDET), la
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presente administracion estatal solventara los costos de

hospedaje, alimentacion y transportacion.

La delegacion tlaxcalteca de atletas

participantes asistio a la Olimpiada Nacional 2016 con

completa

sedes en: Baja California, Morelos, Guanajuato, Querétaro,
Guerrero, con 134 deportistas; y a la Paralimpiada con 55
atletas.

En 2015, Tlaxcala se uni6 al programa federal de la
Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE)
“Muévete 30", el cual refuerza la actividad fisica en los 60
municipios. El IDET modificd sus programas para seguir
con esta actividad a pesar de desaparecer a nivel nacional.

Tenemos la visibn de proyectar a atletas de alto
rendimiento. Es por ello que el Gobierno del Estado de
Tlaxcala gestiond para que deportistas en boxeo y en
atletismo estudien en el Centro Nacional de Desarrollo
de Talentos Deportivos y Alto Rendimiento (CNAR) en la
Ciudad de México. Con esto coadyuvamos a impulsar
politicas publicas encaminadas a desarrollar la practica
del deporte y las actividades fisicas para fomentar una
cultura de valores y reconstruir el tejido social. Asi mismo
se ataca un problema de salud publica al disminuir en
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la poblacion tlaxcalteca la obesidad y el sedentarismo,
ayudando a crear una cultura de valores

Para el cierre de esta administracion los objetivos
estratégicos estan cubiertos en un cien por ciento por este
Instituto y asi se da cumplimiento con 10 que establecen
los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo. En esta
administracion, trabajamos con perspectiva hacia el Alto
Rendimiento; por ello 8 deportistas tlaxcaltecas buscaron
su calificacion a los Juegos Olimpicos y Paralimpicos de Rio
de Janeiro, Brasil, clasificando la atleta Madai Pérez Carrillo,
en la disciplina de maratdn, obteniendo el lugar nimero
32. En los Juegos Paralimpicos, en atletismo, clasificaron
Leonardo de Jesus Pérez Juarez y Pedro Meza Zempoalteca.
Ademas se generd la base de deportistas que
representard al Estado en los Juegos Olimpicos de la
Juventud 2018 y Tokio 2020.

Trabajamos con intensidad para consolidar el desarrollo
integral para todos, porque en el deporte también, hoy
estamos mejor.

Cultura Fisica

Encoordinacion conlos60ayuntamientos,implementamos
el programa “Tlaxcala en Movimiento” que activo a 13 mil
500 tlaxcaltecas en el afno 2015, mediante ferias, eventos
y escuelas certificadas como “Escuelas Activas”. Ademas,
en el mismo ano, en el Dia Mundial de la Actividad Fisica
logramos movilizar a 193 mil tlaxcaltecas, ninos, jovenes y
adultos mayores a este evento.

Otro programa que tiene gran aceptacion entre los
municipios es “Viernes activo”, que inici6 en el 2014, y
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tuvo una participacion de dos mil 600 personas de todas

las edades.

El programa “Activacion Fisica para todos” contd con la
participacion de 402 mil 202 personas en el afio 2015.

Junto con estos programas, se encuentra “Tlaxcala sobre
ruedas”, con el cual, a lo largo de estos seis anos, se han
beneficiado 7 mil 965 individuos, realizdndose en los
municipios como Tlaxcala, Tlaxco y Yauhguemehcan.

Desde afo 2014 hasta 2016, el programa “Fiesta de
Habilidades"” beneficid 4 mil 980 personas, fomentando la
sana convivencia entre las familias tlaxcaltecas.

La Carrera de la Mujer registrd a 8 mil participantes de
los 60 municipios. Aqui participan desde nifas, personas
de la tercera edad y con discapacidad. Otras actividades
recreativas de este estilo fueron: “jQué Padre Corro con mi
Padre!” en él se sumaron mil participantes; “Corre, camina
0 trota con tu mascota”, que promueve el cuidado de las
mascotas, en el gue se han sumado 400 familias en el afo
2015; la Carrera Nocturna que reunié a 3 mil 109 personas
de todas las edades, en el marco de la Feria Tlaxcala.
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En coordinacion con la SEDATU, organizamos el Torneo

200 mil estudiantes por México de basquetbol, 2 mil 880
jovenes se integraron a este programa.

Son 32 municipios los beneficiados con las 32 ligas
deportivas, éstas contemplan disciplinas como boxeo,
baloncesto, voleibol, atletismo y futbol soccer, entre
otras.

Infraestructura

En materia de

construyeron o rehabilitaron 18 Unidades y Centros

Deportiva  se
Deportivos, dentro de los cuales sobresale: la Unidad
Deportiva “Luis Donaldo Colosio” de Tetla y la Unidad
Deportiva de Santa Maria Ixtulco. Ademas, se ejecutd
la Rehabilitacion y Construccion de 27 canchas de
futbol soccer, 22 canchas de futbol rapido, 20 canchas
de usos multiples, 6 canchas de futbol, 4 gimnasios al
aire libre, 5 trotapistas, 4 campos de béisbol, 2 pistas
de atletismo, 2 canchas de fronton y 1 ciclopista, asi
como el rastreo y nivelacion de 83 campos deportivos
de futbol y béisbol en todo el Estado.
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Carrera IPN Once K CECUTLAX-IPN

Durante el periodo 2011 a 2016 se ha realizado de forma
ininterrumpida la Carrera IPN Once K de 5 Km, contando
con el apoyo de Gobierno del Estado, coadyuvando
esfuerzos para fomentar la convivencia familiar,
la integracion social y la adopcion de una cultura
saludable. Dicho evento deportivo es realizado de forma
simultanea en diferentes Estados de la Republica por
motivo del aniversario de Instituto Politécnico Nacional,
donde Tlaxcala ha logrado la participacion de alrededor
de 2 mil 834 corredores en los 6 afos de gobierno;
alcanzando asi la consolidacion de la carrera en el

Estado.

POLITICA 5. FOMENTO REGIONAL A LA CULTURA
PARA FORTALECER LA IDENTIDAD

5.1. Reafirmacion de los Valores
de la Identidad Tlaxcalteca

El Gobierno del Estado, a través de las Secretaria de
Turismo y Desarrollo Econdémico y la Secretaria de
Educacion Publica del Estado, con la coordinacion de la
Direccion de Cultura, Recreacion y Deporte, presentaron
el programa de “El Carnaval Tlaxcala 2016" que se celebrd
del 4 al 9 de febrero y tuvo una derrama econdémica
superior a 5.8 millones de pesos.

Para preservary difundir nuestras rigueza en tradiciones y
costumbres del nuestro legado prehispanico, se realizo el
proyecto “Vivencias Culturales de un Pueblo”, en la Plaza
de la Constitucion de la capital tlaxcalteca, presentando
danzas de carnaval y camadas representativas del
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Estado. Esta estrategia atrajo a 107 mil espectadores
entre los afios 2014 y 2016.

Archivo Historico del Estado de Tlaxcala

El Archivo Histérico del Estado de Tlaxcala (AHET)
realizd diversas actividades para la preservacion del
patrimonio historico documental de los tlaxcaltecas,
ademas promovio la edicion de textos para una amplia
divulgacion de los procesos y actores que, al paso de
los siglos han definido el rostro y la herencia historica
cultural de los tlaxcaltecas.

Como primera accion de la nueva administracion
en febrero de 2011, se realizO un diagnostico de
la situacion en general de los inmuebles, tanto del
Archivo Historico del Estado como del Museo de la
Memoria de Tlaxcala. En ambos, se detectaron graves
problemas de mantenimiento, por 1o que Se tomaron
acciones inmediatas para reparar, pintar y restaurar en
el caso del museo, con el apoyo de la SECODUVI. El 29
de septiembre de 2011, con un amplio programa de
actividades culturales, tuvo lugar la reapertura del Museo

de la Memoria.
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Con el fin de crear una plataforma de consulta fidedigna
del patrimonio histérico documental bajo su resguardo y
garantizar que las futuras generaciones tengan acceso a
esta informacion, en el AHT se emprendi6 un gran trabajo
archivistico de organizacion, descripcion, estabilizacion
y digitalizacion de los documentos pertenecientes al
periodo virreinal.

Con mejores herramientas y practicas adecuadas
de trabajo archivistico se obtuvo en la presente
administracion, los catalogos
descriptivos de los siglos XVI, XVIl'y XVIII. Su importancia

la  publicacion de

consiste en mostrar los documentos escritos en nahuatl
de gran interés histdrico que estaban sin identificar, y
gue en su totalidad fueron trascritos y traducidos al
espanol, ademas digitalizados, con el fin de hacerlos
accesibles a los estudiosos de la memoria de los
pueblos originarios.

La presencia del Archivo Histdrico con otras instituciones
de proyeccion internacional es una realidad. Tiene
colaboraciones con la Biblioteca Digital Mexicana (BDMX),
a la que subieron documentos del siglo XVIIl, como es el
codice de Tepeticpac, documentos del caballero Lorenzo
Bouturini y recientemente trece expedientes en nahuatl.
De igual forma, en la biblioteca virtual “The Early Nahuatl
Library”, se subieron documentos en ese dialecto.

En la pagna virtual “México es Cultura” www.
mexicoescultura.com, perteneciente a la Secretaria de
Cultura Federal, el Archivo Historico, como parte de su
buena estrategia de difusion, sube cada mes informacion
historica a través de los tres programas de divulgacion
que tiene establecido: la Vitrina del Mes, el Documento del
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Mes vy las Capsulas del Mes ;Sabias qué...? Lo anterior
se presenta en exposicion en el Museo de la Memoria de
Tlaxcala y digital en la pagina web México es Cultura. El
Documento del Mes, en la sala de lectura del Archivo.

Muy importante es su participacion en el Catalogo
Colectivo de Marcas de Fuego, que administra la
Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla (BUAP). En
este sitio web www.marcasdefuego.buap.mx, ha subido
cinco marcas de fuego o marcas de propiedad de los
libros que pertenecieron a los frailes franciscanos del Ex
Convento de Tepeyanco.

Cada mes el AHT participa con la Coordinacion de Radio,
Cine y Television de Tlaxcala (CORACYT) en el programa
denominado “Tiempo y Memoria”, y en la radio con
“Capsulas del Mes”, presentando informacion nueva
0 inédita de los acontecimientos mas relevantes de
Tlaxcala.

5.2. Recuperacion del Patrimonio Histérico
Tangible e Intangible

Enunaaccionsin precedentes, migobiernogestiondrecursos
extraordinarios para la conservacion y recuperacion del
patrimonio cultural de Tlaxcala. Asi, se consiguid en 2015, la
restauracion de 1os retablos del presbiterio de la Basilica de
Ocotlan. Se preservaron los vestigios del Ex Convento de las
Nieves, adecuando una Unidad de Servicios para confortar
al turismo. En estas obras se invirtieron 12.2 millones de
pesos, durante 2014 y 2015.

De igual manera, se apoyo a diferentes proyectos de
restauracion de templos, retablos y pintura de caballete,
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en los municipios de Nativitas, Yauhquemehcan,
Xicohtzinco, Ixtacuixtla, Huamantla, Totolac, Panotla y
Zacatelco, a través del Fondo de Apoyo a Comunidades
para la Restauracion de Monumentos Historicos y Bienes
Artisticos (FOREMOBA) con una inversion tripartita de

cerca de 9 millones de pesos.

En este mismo sentido, en el afio 2014 se llevo a cabo la
conservacion y restauracion de los murales de Palacio
de Gobierno, de los artistas Rodolfo Ayala y Desiderio
Hernandez Xochitiotzin, por especialistas del Centro
Nacional de Conservacion y Registro del Patrimonio
Artistico Mueble del Instituto Nacional de Bellas Artes
(INBA). Durante la administracion, en total se invirtio 44
millones de pesos en infragstructura historica fisica.

En 2016, entregamos 489 apoyos econdmicos a camadas
de huehues, originarias de 46 municipios, con el objetivo
de preservar y promover las tradiciones, ademas de
difundir la amplia rigueza cultural de la entidad. La ayuda
otorgada a las camadas de huehues que participaron en
el Carnaval Tlaxcala 2016, es de 6.4 millones de pesos
en conjunto. De 2011 a 2016, brindamos apoyo a un
promedio anual de 440 Camadas de Huehues con una
inversion de 30.2 millones de pesos. Cabe sefialar que en
la edicion 2016 del Carnaval, participaron 140 camadas
incluyendo infantiles, con una afluencia de méas de 900
mil visitantes, 80 camadas mas que en el afio 2011.

A través de diferentes proyectos especificos y del
Programa de Desarrollo Cultural Municipal; Programa
de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias;
impulsamos la preservacion, investigacion y difusion
del patrimonio cultural que nos identifica en cuanto al
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conocimiento y usos relacionados con la naturaleza,
espacios culturales, artes y oficios, practicas sociales,
rituales y festividades, el idioma y las tradiciones orales;
con la activa participacion de las comunidades. También
se destaca la realizacion del Inventario del Patrimonio
Cultural Inmaterial de Tlaxcala y la conformacion del
Centro de Documentacion del Carnaval de Tlaxcala.

Se dio impulso en el orden estatal, al proyecto “De Tradicion
y Nuevas rolas”, apoyando la participacion de méas de 100
musicos y cerca de mil 700 asistentes, del 2014 al 2016. Esta
actividad promueve las obras artisticas, hechas por jovenes,
que contienen fusiones musicales como musica tradicional
en lengua maternay otros géneros. Este evento se enmarcod
en la celebracion del Dia Internacional de los Pueblos
Indigenas, que tiene verificativo en el mes de agosto.

LA NUEVA REALIDAD

En proteccion del artesano tlaxcalteca que mantiene
vivo el patrimonio intangible del Estado, un total de 291
artesanos de diversos municipios de la entidad tendran
acceso a estudios de especialidad en el Centro Médico
Nacional Siglo XXI, asi como su respectiva canalizacion
al Seguro Popular para su seguimiento médico. Lo
anterior, es resultado del trabajo coordinado entre el
Gobierno del Estado, a través de Casa de Artesanias,
y el IMSS, pues al ser Tlaxcala la entidad con mayor
produccion de alfareria libre de plomo, esta institucion
federal decidi6 implementar este proyecto piloto,
siendo el Unico Estado de la Republica Mexicana que
proporciona este beneficio.

En pro de los artesanos de nuestro Estado se realizaron
los siguientes programas:

TABLA 111.27. BENEFICIARIOS DE LOS PROGRAMAS DE LA CASA DE LAS ARTESANIAS

Ano 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total
Seguro Social 403 321 328 322 304 291 1,969
Capacitacion y Proyectos 340 787 974 2,976 921 997 6,995
Ferias y Exposiciones 457 479 359 725 1,515 1,198 4,733
concursos 165 231 215 534 480 526 2,151
Comercializacion 197 172 204 597 556 104 1,830

1,990

2,080

Fuente: Secretaria de Turismo y Desarrollo Economico.

17,347

TABLA 111.28. INVERSION EN LOS PROGRAMAS DE LA CASA DE LAS ARTESANIAS

Capacitacion

Ferias

ARo Seguro Social y Proyectos y EXposiciones concursos Comercializacién Total
2011 843,169 443,000 875,600 359,000 1,163,306 3,684,075
2012 715,657 2,341,345 816,000 915,000 1,910,000 6,698,002
2013 759,953 3,285,800 1,318,000 783,500 1,877,055 8,024,308
2014 893,550 7,409,622 3,757,780 1,285,410 3,179,253 16,525,615
2015 995,350 6,550,733 2,703,970 1,679,000 1,676,382 13,605,435
1,129,950 7,431,000 2,315,240 1,407,300 699,352 12,982,842

5,337,629 27,461,500

Fuente: Secretarfa de Turismo y Desarrollo Econémico.

11,786,590

6,429,210 10,505,348 61,520,277
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Con estos programas se logro integrar a un total de
mil 969 artesanos al seguro social. De esta manera
apoyamos Yy protegemos a las personas que se dedican
a mantener vivo nuestro patrimonio intangible.

En 2016, se participd en 29 expoventas artesanales
nacionales, regionales y estatales con 2.3 millones
de pesos para apoyar al artesano en hospedaje,
alimentacion, viaticos y transporte, beneficiando a mil 198
artesanos. De igual manera se les apoyd en la difusion
y en la comercializacion de sus productos en ferias y
exposiciones y se otorgaron cursos de capacitacion para
acompanar sus proyectos productivos. Para operar todos
estos programas se invirtieron 61.5 millones de pesos en
los ultimos seis anos.

5.3. Promover la Educacion Cultural
de las Nuevas Generaciones
Exposiciones

Se difundid la educaciéon cultural hacia las nuevas
generaciones por medio de una seleccion exquisita de
obras de sobresalientes pintores tlaxcaltecas del acervo
institucional, asi como del Museo Nacional del Titere
(MUNATI), montadas en diversos foros como el Tribunal
Superior de Justicia del Distrito Federal, la sala de
exposicion de la Terminal 1 del Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México, el Club Francés, en el Palacio
de Autonomia de Fundacién UNAM, en la Secretaria de
Turismo Federal. De igual forma, se ha llevado muestra
del arte y la tradicion de Tlaxcala a Puebla, Veracruz, asi
como a los Estados que participan en el Fondo para la
Cultura y las Artes de la Zona Centro del pais.
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En el Museo de Arte de Tlaxcala (MAT), destaca el

montaje de obra y curaduria de reconocidos artistas
como: Mariana Yampolsky, la Familia Kahlo, maestros de
la Gréfica Nacional, Pablo Weisz Carrington, el prestigiado
grabador Adolfo Mexiac, Francisco Toledo, Desiderio
Hernandez Xochitiotzin, diversos artistas pertenecientes
al Salon de la Plastica Mexicana. Esto, entre otros
artistas que se presentaron en la Pinacoteca del Estado.
Exposiciones relevantes durante el 2016 son: "Monroy,
un Frido entre dos siglos”, del maestro Guillermo Monroy
Becerril, discipulo de Frida Kahlo; y la exposicion “Frida
en la intimidad”.

El Museo de la Memoria registré una aumento durante el
primer trimestre del afo 2016 del 28 por ciento, gracias
en gran parte a la exposicion “México Bordado en la
Piel”, proyecto de preservacion de la tradicion artistica
del Estado.

Festivales
En nuestro gobierno, se efectuaron festivales de

gran importancia, entre los que se encuentran: ocho
Encuentros Nacionales de Danzon, el Festival de Organo
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Tubular; ademas surgid el Festival Internacional de
Coros de Cédmara y se recupero el Festival Internacional
Cervantino-Extension Tlaxcala

Entre las presentaciones artisticas mas importantes
destaca el tradicional Festival Internacional de Titeres
"Rosete Aranda”, que se presenta en Octubre de cada
afno, teniendo su origen en 1983. En esta expresion
artistica, han participado grupos titiriteros locales,
nacionales y de diversos paises de cuatro continentes.
Entre o méas sobresaliente de este Festival, se encuentra
la presencia de la Marionetas Acuaticas de Vietnam
(2012), sus desfiles de inauguracion y el rescate de la
tradicion de las Carpas de Teatro de Titeres (2014-2016).
Este Festival llegd a todo el Estado, en sus funciones y
diversas actividades, del 2011 al 2016, se contd con
alrededor de 197 mil espectadores.

Teatro, cine y Opera

En nuestro célebre recinto, el Teatro Xicohténcatl,
se presentaron diez obras, con afamados actores y
directores, de elevada calidad escénica e histrionica,
como “Teatro Negro de Praga”, de la Compafia Nacional
de Teatro; las obras "El Cartero” y “"Aeroplanos”, con
la actuacion estelar de Ignacio Lopez Tarso, a quien
el Gobierno del Estado le rindi6 un homenaje por sus
mas de 60 afios de carrera, Como reconocimiento por
Su aportacion fundamental a las artes de nuestro pais
y toda una vida dedicada a la cultura. En 2016, fue
sede de la serie de conciertos "Las grandes voces del
blues”, que reunid a las mas reconocidas exponentes
de este género en nuestro pais, con gran aceptacion
de publico.
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Desde el afio 2015, en coordinacion con la Secretaria
de Cultura federal, se realizaron en Tlaxcala diversos
proyectos de Alcance Nacional. Asi, se efectuaron
importantes presentaciones artisticas como: proyeccion
de obras de teatro del “National Theatre Live”, de
Londres; la Semana del Cine Mexicano en Tlaxcala; Galas
de Opera, “flashmob” y Opera para nifios. Asimismo, se
apoya el desarrollo del cine, el teatro y la musica, entre
la poblacion tlaxcalteca, a través de diversos proyectos,
propuestos por el INBA, el Instituto Mexicano de
Cinematografia, el Auditorio Nacional, las Coordinaciones
Nacionales de Teatro y Fomento Musical, la Direccion
Nacional de Culturas Populares, entre otras instancias.

Donaciones y Comodatos

El Museo Nacional del Titere (MUNATI) obtuvo en
comodato 184 titeres de la Compafiia Picolini, una de
las de mayor tradicion. Se incrementd notablemente su
acervo, gracias a la donacion de: parte de la Coleccion
Eli de Gortari, la donacion de 970 titeres por parte de la
Fundacion Moreno Toscano; y la adquisicion de 42 titeres
mas de diferentes técnicas. También, se restauraron 19
titeres de la coleccion Espinal.

El Gobierno del Estado dond una importante seleccion de
libros conformada por 41 titulos a la Biblioteca Widener, la
mas importante de la Universidad de Harvard, en Estados
Unidos, para que maestros, estudiantes e investigadores
puedan consultar estas obras que tratan de historia,
cultura, arte tradiciones y costumbres de la entidad.
Desde la creacion de la biblioteca han estado presentes
en sus anagueles las obras de tlaxcaltecas ilustres como
Miguel Guridi y Alcocer, Diego Mufioz Camargo, Miguel
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N. Lira y Desiderio Hernandez Xochitiotzin, que ponen
de relieve la importancia de Tlaxcala ante México y el
mundo.

Servicios de la Red de Museos

Ademas de la ampliacion del horario de visita de 19 a 22
horas el Ultimo miércoles de cada mes, gracias la Noche
de Museos donde se realizan conciertos, conferencias o
video instalaciones, se difunde la actividad museistica con
la creacion de la aplicacion web “Red de Museos ITCS”,
poniendo a disposicion del publico en general, recorridos
virtuales por el MAT, el MUNATI, el Museo Miguel N. Lira
y el Museo de la Plastica "Desiderio Xochitiotzin", asi
como informacion general. Para conservar la historia
y evolucion de la creacion artistica de Tlaxcala, se
conformaron el Centro de Documentacion, Investigacion,
Analisis y Registro de las Artes Visuales en Tlaxcala, y €l
Centro de Documentacion del Arte de los Titeres.

Cabe destacar que en el Museo de Arte, se dio apertura
a la expresion artistica de los creadores tlaxcaltecas, a
través de la exposicion “Tlaxcala, Convergencias del Arte
Contemporaneo”, asi como “Artista Tlaxcalteca del Mes”.
Con el mismo propodsito se abrid el ciclo Didlogos con el
Arte, para dar un foro de expresion a los artistas locales.

Formacion Cultural

Por medio de los Centros Culturales establecidos en el
Estado, asi como el Taller de Estampa Basica Camaxtli
(TEBAQ), los Talleres de Iniciacion Profesional a las Artes
Visuales (TIPAV), el proyecto Escuela de Titeres “Mireya
Cueto”, la Casa de Musica y la Escuela de Musica del
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Estado (EMET) y el Centro de las Artes de Tlaxcala, se
inician, se forman y se profesionalizan a los tlaxcaltecas
en las diversas disciplinas del arte y de la cultura que
coadyuvan a la reconstruccion del tejido social, gracias a los
talleres, cursos, funciones de teatro, en donde se fomenta
la creatividad, en especial de las comunidades vulnerables.

Un excelente ejemplo son los proyectos de atencion
comunitaria, ejecutados en la comunidad de San Miguel
Tenancingo, que forman parte del marco del “Programa
Nacional México Cultura para la Armonia”. Son realizados
por medio de la Direccion General de Culturas Populares,
el Ayuntamiento de Tenancingo y la Unidad de Culturas
Populares de Tlaxcala, coordinandose los esfuerzos con
la Secretaria de Cultura federal (antes CONACULTA).

Asl, con gran aceptacion y éxito, se realizaron los talleres
regulares y de verano del Colectivo de Artes Escénicas,
dirigidosanifiosyjovenesentre 10y 20 afios, enla cabecera
del municipio de Tenancingo, impartiéndose teatro, artes
plasticas, dramaturgia y titeres. Al final de cada semestre
se montaba una puesta en escena que se presentaba en
su comunidad y en distintos foros del Estado, asi como en
el Museo Nacional de Culturas Populares.

Otro ejemplo cultural, se presentd en en el municipio de
San Pablo del Monte, donde los talleres sobre exposiciones,
curaduria, fotografia, disefio de proyectos junto con
la asesoria de la fotografa Gracia lturbide, llevaron al
Colectivo Comunitario de Fotografia de San Pablo del
Monte, conformado por diez nifias con edades entre 12
y 15 afios, a exponer sus obras a nivel local y nacional. En
febrero del 2016, expusieron en el edificio Wasserstein de
la facultad de Leyes de la Universidad de Harvard.
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Entre los Centros Culturales mas importantes del Estado
est4 “La Libertad Centro Cultural de Apizaco”. Durante el
2016, con una inversion inicial de 2.6 millones de pesos,
impartio 364 Cursos y Talleres sobre Arte y Cultura en las
multiples disciplinas artisticas, destacando entre otros,
danza, musica, teatro, literatura, artes visuales y artes
plasticas, beneficiando a 6 mil personas.

A seis anos de administracion, se han impartido mil 653
Cursos y Talleres beneficiando a 25 mil 300 personas, con
una inversion de 7 millones 985 mil pesos.

GRAFICA 111.75. CURSOS Y TALLERES SOBRE ARTE Y CULTURA
“LA LIBERTAD" CENTRO CULTURAL
personas beneficiadas

2016 I 6,000
20715 5,500
2014 I — 5,000
2013 I — 4,650
2012 600
2011  — 3,550

Fuente: “La Libertad” Centro Cultural.

Con una inversion de 1.03 millones de pesos, en “La
Libertad”, durante el 2016 se realizaron 155 Eventos
Artisticos y Culturales destacando encuentros de danza,

teatro y musica; celebrando acontecimientos como el
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Dia Internacional de la Danza, el Festival Cervantino de
Otofio —Extension Tlaxcala-, entre otros, beneficiando
a una poblacion de 26 mil personas que gustan de las
expresiones artisticas y culturales.

GRAFICA 111.76. EVENTOS ARTISTICOS Y CULTURALES

“LA LIBERTAD"
personas beneficiadas

2016 IEEE—— 26,000

20715 25,000
2014 I — 25,000
20713 20,000
2012 17,450
2011 11,350

Fuente: “La Libertad” Centro Cultural.

Del 2011 al 2016 se han realizado 552 eventos para el
goce de 115 mil 925 personas, con una inversion de 3.4
millones de pesos.

Para la atencion a Instituciones, Comunidades y Colonias,
este mismo Centro Cultural, durante 2016, apoy6 con 82
presentaciones de los diferentes grupos artisticos a 1os
diversos municipios del Estado, en festivales, ferias y
fiestas tradicionales, beneficiando a 21 mil personas.

Del 2011 al 2016 con una inversion de 1.8 millones de
Pesos se realizaron 511 presentaciones artisticas para
142 mil 952 Tlaxcaltecas en diversas sedes del Estado.

GRAFICA 111.77. APOYOS A INSTITUCIONES, COMUNIDADES
Y COLONIAS “LA LIBERTAD" CENTRO CULTURAL
personas beneficiadas

Fuente: “La Libertad” Centro Cultural.



El proyecto mas relevante en materia de politica y
desarrollo cultural para Tlaxcala, el Centro de Artes,

ubicado en la Ex Fabrica de Hilados y Tejidos de San Luis
Apizaquito.

Inici6 su actividad académica en el mes de febrero
del presente afio, habiendo impartido al término del
2016, 26 talleres especializados de: teatro, ceramica,
escultura, grafica artes digitales, dramaturgia, narrativa,
poesia, musica, encuadernacion, antropologia del tejido
y fotografia, con maestros v talleristas de reconocida
trayectoria, incluyendo a 20 maestros extranjeros.

En algunos casos, los talleres se han complementado
con conferencias magistrales por parte de ponentes de
alto nivel. De esta manera, se beneficiaron a cerca de 4
mil personas en su primer afo de actividades, toda vez
gue los servicios son totalmente gratuitos. En el afo 2016
se invirtid 4.5 millones de pesos para estas actividades.

Con la finalidad de fomentar la lectura, apoyar el talento
artistico local, promover la investigacion, asi como
difundir el patrimonio cultural, se han editado a lo largo
del sexenio, mas de 47 libros, revistas y catalogos, con un
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tiraje de mas de 80 mil 500 ejemplares, a través del ITC. La
inversion total 2012 - 2016, es de 8.4 millones de pesos,
en coordinacion con la Secretaria de Cultura Federal
(antes CONACULTA), para beneficio de la poblacion.

Programas Federales 2011-2016

El Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y
Comunitarias (PACMyC) apoyé durante la presente
administracion, a 108 proyectos aprobados en sus
2011-2016,
integrantes de proyectos de 52 municipios del Estado,

convocatorias con 750 beneficiarios,
como: Santa Cruz Tlaxcala, Nanacamilpa, Atltzayanca, San
Pablo del Monte, Chiautempan, Tlaxcala, Totolac, Xaloztoc,
Ixtenco, Mufioz de Domingo Arenas, San Pablo Apetatitlan,
Benito Juarez, Contla de Juan Cuamantzi, Hueyotlipan,
Tenancingo, Xicohtzinco, Sanctérum de Lazaro Cardenas
e Ixtacuixtla. El monto total entregado a dichos proyectos

fue de 5.2 millones de pesos, directo a beneficiarios.

Dentro del Programa de Culturas Populares de Tlaxcala
se realizaron proyectos a favor de la preservacion de
las lenguas originarias del estado con la creacion de 10s
Centros de ensefianza de las lenguas en Ixtenco para
el Otomi y en Papalotla para el nahuatl, con acervos y
plataformas digitales para el aprendizaje de la lengua,
estos espacios con un monto de 2.7 millones de pesos
para su creacion. Por otra parte, también se le dio
impulso a la creacidon musical en lenguas originarias de
grupos de jovenes, impulsando la preservacion y difusion
de la lengua, con 150 beneficiarios y un monto de 600
mil pesos para actividades musicales y participacion
de los grupos en eventos nacionales, como el Festival
Cervantino y el Vive latino.
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Por medio del Programa de Desarrollo Cultural Municipal
de Tlaxcala se otorgaron apoyos con la finalidad de
fomentar la cultura en las comunidades, en diversas
tematicas, como cultura tradicional, fomento a la lectura,
colectivos  artisticos, artesanias, festivales, jornadas
culturales, fiestas patronales, empresas culturales,

restauracion, entre otras. Durante este sexenio
se entregaron recursos para la realizacion de 156
proyectos en 43 municipios, por un total de 4.3 millones
pesos, beneficiando a 5 mil personas de las diversas

comunidades.

Para apoyar al sector artistico, a través del Programa
de Estimulos a la Creacion y Desarrollo Artistico de
Tlaxcala, se otorgaron recursos a 140 creadores, que
beneficiaron a 4 mil 500 personas con exposiciones,
talleres, obras de teatro, muestras, libros, entre otros; el
monto total otorgado de manera directa a creadores para
el desarrollo de proyectos, fue de 6.2 millones de pesos,
para las disciplinas de Teatro, Artes Visuales, MUsica,
Literatura, Obra inédita, Danza y Lengua originarias.

En cuanto a la labor de Fomento a la Lectura, a través
del Programa Salas de Lectura se formaron mediadores
en 12 seminarios y diplomados, sobre literatura,
géneros, colecciones, escritura, gestion cultural, entre
otros temas; también se atendieron comunidades
con actividades de fomento a la lectura, por medio
de cuenta-cuentos, en los municipios de: Calpulalpan,
Tlaxcala, Ixtacuixtla, Tenancingo, Totolac, Xaloztoc,
Ixtenco, Mufnoz de Domingo Arenas y San Pablo del
Monte, Santa Cruz Tlaxcala, Nanacamilpa, Atltzayanca,
Chiautempan. Cada afio como parte de la difusion y
el fomento de libros, lectores y lectura, se celebraron
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el Dia Mundial del Libro y el Dia de la Lengua Materna,
con lectura en comunidades de lengua originaria y la
participacion de la comunidad lectora, con un monto de
1.2 millones de pesos.

Se realiz0 la Feria del Libro "El Tianquinztli de las
letras”, donde se ofrecieron talleres, conferencias de
caracter nacional e internacional, eventos artisticos,
venta de libros, eventos musicales, teatro, lecturas en
VOz alta, titeres, en torno al fomento a la lectura con un
monto de 1.5 millones de pesos, en la que participaron
creadores, escritores, artistas visuales, promotores
culturales y de lectura, maestros, nifios, jovenes y
adultos.

Por otra parte, se dio atencion al sector infantil a través del
Programa Desarrollo Cultural Infantil Alas y Raices, con
un presupuesto de 2.4 millones de pesos, beneficiando
a mil 500 nifos y adolescentes, con talleres, cursos,
presentaciones de titeres, lecturas, festivales, jornadas
infantiles, montaje y presentaciones de obras de teatro,
en comunidades de Tlaxcala.

Dentro de los Programa Desarrollo Cultural para la
Juventud, se realizaron diversos proyectos y actividades
encaminados a dar apoyo a la creacion y desarrollo
cultural de la juventud en comunidades del Estado, con
proyectos como festivales artisticos, proyectos musicales,
talleres de lectura entre otros, donde participaron mil 700
asistentes. Con un monto total de 500 mil pesos.

En lo referente al Programa de Desarrollo Cultural para
la Atencion de Publicos Especificos, se implementaron
proyectos como: Cuando el Arte te Encuentre, para
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personas con discapacidad; Adultos Mayores, con
talleres y actividades; vy, el de Atencion a Hospitales
de Tlaxcala. La inversion total fue de 250 mil pesos,
atendiendo a personas con discapacidad, adultos
mayores y enfermos.

Se fortalecio la creacion artistica con las convocatorias
que dan estimulos a través de los Premios Estatales
de Artes en sus diferentes disciplinas. Se emitieron
las convocatorias con el objetivo impulsar y estimular
la creacion y desarrollo artistico de jovenes y adultos,
a través del reconocimiento econémico a la calidad
artistica de creadores tlaxcaltecas y residentes en
el Estado, en las disciplinas de Artes Visuales con
fotografia, pintura, escultura, video arte, dibujo y arte
objeto; en Literatura con Ensayo, Cuento y Poesia,
otorgando en total 1.7 millones de pesos; asi como la
publicacion y difusion de las obras premiadas.

Destaca la convocatoria Nacional del Premio Bellas
Artes “Juan Rulfo” para primera novela, donde participan
escritores de todo el pais, otorgando durante estos seis
anos a los ganadores, 600 mil pesos como estimulo a la
calidad artistica.

Infraestructura Cultural

En Octubre de 2015, una vez concluidas las obras de
reestructuracion integral en su segunda etapa, reabrio
sus puertas el Museo Miguel N. Lira, donde se exhiben
libros, fotografias originales y articulos personales del
notable escritor. Desde su reapertura a la fecha, ha
recibido a cerca de 10 mil visitantes.
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Se dio por concluida la reestructuracion de la Pinacoteca

del Estado, convirtiéndose en el Museo de la Plastica
“Desiderio Hernandez Xochitiotzin”, lugar que alberga lo
mas representativo de las artes plasticas de Tlaxcala. De
igual forma, se le incorporaron elementos tecnologicos
para el servicio de sus visitantes.

En el afo 2012, se coadyuvé a la construccion y
al equipamiento de la infraestructura cultural del
“Centro de Lengua Otomi” en San Juan Ixtenco
y el “Centro de Lengua Nahuatl” en Papalotla de
Xicohténcatl; también en Ixtenco, de 2013 a 2016, se
construy6 y equipd la Biblioteca Interactiva de Lengua
Indigena. Estas obras con una inversion arriba de los
4.7 millones de pesos.

El Centro de las Artes es el proyecto mas relevante en
materia de politica y desarrollo cultural para Tlaxcala,
razon por la que nos enorgullece que cuente con el apoyo
del Centro Nacional de las Artes (CENART), del Instituto
Nacional de Bellas Artes (INBA), del Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes (CONACULTA) y sobre todo de
la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM).
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El Centro de las Artes de Tlaxcala inicié su desarrolld
con el apoyo de disefo arquitectonico y restauracion de
elementos de la UNAM en 2013. ES una rehabilitacion
cuidadosa del espacio e infraestructura cultural de
punta. En este sitio se desarrolla un amplio programa
académico, que ofrece a Tlaxcala profesionalizacion
y capacitacion en materia de artes plasticas, musica,
danza, teatro, titeres v literatura.

Entre 2015 y 2016 ejecutamos la Segunda Etapa del
Centro de las Artes, la cual consiste en la construccion
de un nuevo edificio anexo que incluye la caja negra,
libreria, biblioteca, escuela de musica, bodega del ITC
y estacionamiento, respetando la arquitectura de la Ex
Fabrica. Cuenta ademas, con aulas, talleres, galeria, aula-
teatro, amplias areas verdes y espacios adecuados para
el disfrute del arte y la cultura.

Por otra parte se adquirid mobiliario y equipo de
computo para los Centros Culturales, Casa del Artista,
Teatro Xicohténcatl, Escuela de Musica, Casa de MUsica,
TIPAV, TEBAC y Museos. El monto de esta gestion fue de
3 millones 126 mil pesos. Desde hace mas de 10 afios no
se realizaba una adquisicion de tal magnitud.

Entre otras infraestructuras que en las que se les
invirtié estan: la rehabilitacion del Teatro Xicohténcatl; la
construccion del Museo “Carlos Gonzalez” en Tlaxco; la
rehabilitacion de los Museos del Titere, de la Memoria;
también se rehabilitaron 10 Centros Culturales en
Calpulalpan, Hueyotlipan, Tlaxco, Huamantla, Papalotla
de Xicohténcatl y la “La Libertad” en Apizaco, entre otros.

En 6 afnos de resultados, ejecutamos 211 estudios,
proyectos y obras de infraestructura para la cultura,
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recreacion y deporte, con una inversion superior a 990
millones de pesos, cumpliendo los objetivos, estrategias
y lineas de accion del Programa “Fomento Regional a la
Cultura para Fortalecer la Identidad” y del “Subprograma
Politicas Publicas para el Desarrollo del Deporte, la
Actividad Fisica y la Recreacion” del Plan Estatal de
Desarrollo 2011-2016.

POLITICA 6. PLENO ACCESO DE LAS MUJERES AL
DESARROLLO ESTATAL

6.1. Fomento a la Equidad de Género, de Forma
Transversal en el Desarrollo

La presente Administracion considera fundamental
garantizar la igualdad sustantiva de oportunidades entre
mujeres y hombres. Para llevar a México hacia su maximo
potencial se requiere apoyar a mas de la mitad de su
poblacion que enfrenta brechas de género en todos los
ambitos.

Con agrado incorporamos a nuestra politica el
enfoque que promueve el primer Plan Nacional de

Desarrollo con una perspectiva de género como
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principio esencial. Es decir, que contempla la
necesidad de realizar acciones especiales orientadas
a garantizar los derechos de las mujeres y evitar que
las diferencias de género sean causa de desigualdad,

exclusion o discriminacion.

El objetivo central es fomentar un proceso de cambio
profundo que comience al interior de las instituciones
de gobierno. Lo anterior con el objeto de evitar que en
las dependencias de la Administracion Publica Federal
se reproduzcan los roles y estereotipos de género que
inciden en la desigualdad, la exclusion y discriminacion,
mismos que repercuten negativamente en el éxito de las
politicas publicas.

De esta manera, el Estado Mexicano hara tangibles
los compromisos asumidos al ratificar la Convencion
sobre la Eliminacion de todas las Formas de
Discriminacion contra la Mujer (CEDAW, por sus
siglas en inglés), asi como lo establecido en los
articulos 2, 9 y 14 de la Ley de Planeacion referentes

a la incorporacion de la perspectiva de género en la

planeacion nacional.
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Capacitacion y sensibilizacion a servidores publicos

Durante los afios 2013-2016, se han capacitado
y sensibilizado a 33 mil 560 servidores publicos,
mediante mil 325 acciones como platicas o reuniones
en materia de procuracion y administracion de
justicia, planeacion estratégica o talleres de
sensibilizacion sobre salud sexual, efectuando todas
las capacitaciones con perspectivas de género para
prevenir, atender y erradicar la violencia contra

mujeres y ninas.

Todo esto hace que ahora las mujeres realmente cuenten
con mejores condiciones de vida, al tener una verdadera
atencion que les permita la defensa, goce o restitucion
de sus derechos, una atencion integral especializada a
través de funcionarios sensibles y con conocimientos de
género e igualdad.

En julio de 2016, el Instituto Estatal de la Mujer (IEM) llevo
a cabo el proceso de certificacion en materia de atencion
a mujeres victimas de violencia, en el que participaron
15 profesionistas, entre trabajadores sociales, psicdlogos
y abogados, de las Unidades de Atencion a Mujeres
del Programa de Apoyo a las Instancias de la Mujer en
las Entidades Federativas (PAIMEF) y de los Centros de
Desarrollo para las Mujeres con Perspectiva de Género,
(CDM —PEQ).

Con lo anterior, Tlaxcala es la primera entidad en certificar
a servidores publicos en la norma de competencia ECO539
que busca la profesionalizacion y homologacion de los
criterios de calidad en la "Atencion Presencial de Primer
Contacto a Mujeres Victimas de Violencia de Género”.



En el OPD salud, en este afo se dieron 11 cursos de

sensibilizacion y capacitacion al personal médico

operativo, con una inversion de 62 mil pesos.

De igual manera, en el IEM, a través de los tres centros
de atencion itinerantes, que brindan servicios juridicos,
de trabajo social, medicina y psicologia, y que se les
invirtieron 974 mil pesos en el ano 2011y se atendieron a
6 mil mujeres en situacion de violencia.

El 1 de abril de 2016 en mi caracter de gobernador firmé
con la ministra de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion y la presidente del Tribunal Superior de Justicia
del Estado el convenio de adhesion al “Pacto para
Introducir la Perspectiva de Género en los Organos de
Imparticion de Justicia en México”. Con estos se reafirma
el compromiso de esta administracion con la defensa de
los derechos de las mujeres.

6.2. Modernizacion y Fortalecimiento
del Instituto Estatal de la Mujer

En el 2016 se abren tres nuevos centros de desarrollo
del Instituto Estatal de la Mujer en los municipios de
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Tlaxco, Yauhguemehcan, y Mufioz de Domingo Arenas
gue se suman a los seis centros ya instalados. Estos
centros apoyan a los derechos de la mujer en cuestion
de pensidn alimenticia, custodia de menores de edad,
divorcios, reconocimientos de paternidad y demas
orientaciones juridicas.

Asesoria legal

A través de la oficina juridica del Instituto Estatal
de la Mujer, y de acuerdo a las politicas publicas
implementadas por este gobierno, desde 2011 a 2014,
se brindaron 2 mil 42 asesorias legales gratuitas a 2 mil
132 mujeres en situacion de violencia que les permitira la
defensa, goce o restitucion de sus derechos a las mujeres
violentadas, logrando el empoderando de las mujeres
tlaxcaltecas para su mejor desarrollo social y logrando la
igualdad en derechos y canalizando asi mismo ante las
dependencias competentes para que sean atendidas en
sus necesidades.

Programa de Empleo Temporal

Mediante mecanismos de coordinacion y concertacion
se celebraron convenios con la Coordinacion General
de Ecologia para el empleo temporal. Con la finalidad de
contribuir tanto al mejoramiento del entorno ecolégico,
como empoderar econdémicamente a las mujeres
tlaxcaltecas, a través del programa de Empleo Temporal,
de 2011 a 2014 se invirtieron 7.6 millones de pesos para 5
jornadas, beneficiandose a 6 mil 949 mujeres en condiciones
de pobreza. Tan solo fueron mil féminas las participantes en
el 2014, con una inversion de un millén 150 mil pesos, en la

campana de reforestacion de la Malintzi.
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Atencion médica

En 2011 implementamos ya programas con el Instituto
de laMujer que nos han dado resultado para prepararlas,
capacitarlas y atenderlas, de manera transversal
también con el OPD Salud y con el Sistema Estatal DIF .

Se han brindado platicas informativas y atencion
médica en Colposcopia y Mastografias a través de
las unidades médicas mdviles. En el afio 2011, se
realizaron mil 950 de estas acciones con una inversion
de 419 mil pesos.

6.3. Promocion de la Salud con Enfasis
en la Medicina Preventiva

A través de los Centros de salud también hacemos
detecciones de violencia. El afio pasado se aplicaron
27 mil cuestionarios, de estos, se derivd en atencion,
proporcionando 12 mil consultas psico-emocionales
a mujeres en situacion de violencia severa. Se han
realizado platicas para prevencion de la violencia familiar,
en el noviazgo y de sexualidad dirigida a adolescentes,
lo mismo por el Sistema Estatal DIF, OPD Salud, o por el
Instituto de la Mujer, brindando méas de dos mil platicas.
6.4. Incorporacion Plena de la Mujer
en el Proceso Educativo

En materia educativa, de 2011 a 2015 redujimos 30
por ciento el nivel de analfabetismo de las mujeres
y disminuimos la brecha en el nivel educativo entre
hombres y mujeres. Hemos otorgado las becas a 9 mil
532 madres jovenes y jovenes madres embarazadas.
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6.5. Incorporacion Plena de la Mujer

en el Ambito Econémico

Cuatro de cada 10 hogares en México tienen jefatura
femenina, 1o que refleja el aumento de su presencia en la
economiay el mercado laboral. Usualmente, estas mujeres
desempefian una doble jornada: ademas de su empleo se
encargan del trabajo doméstico, aunque este Ultimo no se
contabiliza en las cuentas nacionales. Con base en el Plan
de Desarrollo Estatal para la incorporacion de la mujer
en el Ambito econémico y cumpliendo con el objetivo
de promover igualdad de oportunidades de trabajo v la
igualdad de retribuciones en trabajos similares adoptamos
las lineas de accion en las que se establecen politicas
de capacitacion para el trabajo con nuevos enfoques
de género, con la finalidad de que puedan acceder a las
oportunidades de ascenso y mejores salarios.

Capacitacion para el Autoempleo

El Instituto Estatal de la Mujer a través del Programa de
Capacitacion para el Autoempleo, busca brindarles a
las mujeres vulnerables o en situacion de violencia las
herramientas necesarias de aprendizaje y por medio
de la capacitacion las mujeres beneficiadas obtengan
un ingreso extra y puedan contribuir a la mejora en la
economia de sus hogares. Entre las modalidades de los
cursos estan: globoflexia, reposteria, cocina gourmet,
gelatina artistica, reposteria, estilismo, manualidades con
Foamy o con fieltro, carpinteria, computacion y plomeria.

Para apoyarlas e insertarlas en el mercado laboral, de 2011
al 2015, se impartieron 373 cursos para el autoempleo,
beneficiando a 8 mil 498 mujeres, ejerciendo para este
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rubro exclusivamente una inversion total de un millén

21 mil pesos. Para el 2016 se apoya a mil 800 mujeres
capacitandolas con 72 cursos, invirtiendo la cantidad de
204 mil pesos.

TABLA 111.29. CAPACITACION PARA EL AUTOEMPLEO

Inversion

wo e Mmoo M
2011 $ 105 36 794
2012 $93 37 748
2013 $218 88 1,737
2014 $202 68 1,668
2015 $ 200 72 1,751
2016 $ 204 72 1,800
Total $ 1,021 373 8,498

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en miles de pesos.
Fuente: Instituto Estatal de la Mujer.

Proyectos productivos

También incentivamos al sector femenil quienes con su
trabajo y dedicacion contribuyen a la economia de sus
familias. Por ello mediante mecanismos de coordinacion
y concertacion con Instituciones Publicas, Privadas y
Sociales, brindamos 295 asesorias a mujeres de zonas
de muy alta y alta marginacion del Estado para obtener
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apoyos para Proyectos Productivos, en el periodo 2011-
2012, con una inversion de 327 mil pesos.

6.6. Justicia y Respeto para los Derechos
de las Mujeres

En lo relacionado a la prevencion de la trata y violencia
contra las mujeres y nifias, a través del Programa de
Apoyo a las instancias de la Mujer en las Entidades
Federativas (PAIMEF), se han realizado 7 mil 809 acciones
que han permitido ayudar a 35 mil 77 féminas, con una
inversion de 35.4 millones de pesos.

POLITICA 7. LOS JOVENES Y SU
INCORPORACION AL DESARROLLO ESTATAL
7.1.  Aprovechar la Oportunidad que Brinda
el Bono Demografico

Desarrollo Sustentable para la Juventud Tlaxcalteca

El Instituto Tlaxcalteca de la Juventud (ITJ) tiene en sus
mas importantes acciones: la habilitacion de los Centros
de Desarrollo Juvenil; el financiamiento para jovenes
emprendedores tlaxcaltecas y las capacitaciones para
gue estos puedan conseguir empleo.

centros de Desarrollo Juvenil

Con la finalidad de acercar las tecnologias de informacion
e incrementar oportunidades para los jovenes, se
habilitaron 6 Centros de Desarrollo Juvenil que constan
de 4rea de computo, sala de proyeccion y sala de lectura.
Estos centros se suman a los 32 Centros de Desarrollo
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Juvenil ya existentes, dando un total de 38 centros
instalados durante esta administracion. Para el total de
estas instalaciones, se han invertido cerca de 2.4 millones
de pesos, beneficiando a 21 mil 788 jovenes.

MAPA. UBICACION DE LOS CENTROS JUVENILES EN TLAXCALA

Fuente: Instituto Tlaxcalteca de la Juventud.

Capacitacion para el Empleo

Durante el presente afo el Instituto Tlaxcalteca de
la Juventud en coordinacion con SEPUEDE-ICATLAX,
han implementado 16 cursos de capacitacion para
el trabajo, con el fin de que jovenes de 15 a 30 afos
puedan obtener una formacidon que les permita
incorporarse al mundo laboral beneficiando a 275
jovenes de los municipios de Emiliano Zapata,
Panotla, Yauhquemehcan, Nanacamilpa de Mariano
Arista, Ixtenco, Tzompantepec, Teolocholco, Nativitas,
Santa Cruz Tlaxcala, Santa Ana Chiautempan,
Tepeyanco, Tlaxcala, Hueyotlipan e Ixtacuixtla de
Mariano Matamoros. Desde el ano 2013 a la fecha,
se han capacitado a mil 122 jovenes con 60 cursos,

invirtiéndose 292 mil pesos.
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Emprendedores juveniles

Durante los afos 2013, 2014 y 2015, el Gobierno del
Estado a través del Instituto Tlaxcalteca de la Juventud,
bajo un esquema de coinversion con el Instituto
Mexicano de la Juventud ejecutd el programa de
Emprendedores Juveniles, entregando financiamientos
a los mejores proyectos productivos para la creacion y
consolidacion de empresas sustentables, contando con
el apoyo del Fondo Macro para el Desarrollo Integral de
Tlaxcala, logrando otorgar 42 financiamientos a proyectos
productivos durante este periodo.

Centros de Poder Joven

Con el objeto de impulsar la educacion y ampliar las
areas de oportunidad de los jovenes, el Gobierno del
Estado fortalece el programa de Espacios Poder Joven
mediante el reequipamiento de los centros existen, 10s
cuales se encuentran ubicados en:

Huamantla

Santa Apolonia Teacalco
Chiautempan

Hueyotlipan

Ixtacuixtla de Mariano Matamoros
San pablo del Monte
Nanacamilpa

Xaltocan

0 ® N o g~ DN -

Tlaxcala — La Loma Xicoténcatl
10. Tlaxcala — Unidad Movil

En estos centros se han brindado apoyos para
desarrollar acciones estratégicas para lograr que los
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programas federales de atencion a jovenes, incrementen
Su cobertura y se canalicen hacia las zonas de mayor
marginacion y desigualdad social, como la Tarjeta Poder
Joven, que de 2011 a 2013, brind6 beneficios para 20 mil
jovenes.

7.2. Ampliacion de la Cobertura en el Nivel
de Educacion Media Superior

Servicio Social

La Coordinacion de Servicio Social de Estudiantes de
las Instituciones de Educacion Superior (COSSIES) se
consolida como una institucion de excelencia, con un
sistema articulado y diversificado de programas de
Servicio Social, que contribuya a la formacion profesional
de las nuevas generaciones, para enfrentar un entorno
laboral mas competitivo y a su vez beneficiar a los
sectores mas desprotegidos de la sociedad.

El Servicio Social tradicionalmente habia sido organizado
por las distintas instituciones mediante criterios muy
particulares, lo que habia derivado en programas aislados
y de corto alcance; existian numerosos programas de
Servicio Social carentes de un enfoque social claramente
establecido y que no contaban con mecanismos para
evaluar su impacto tanto en las personas que debieran
ser beneficiadas, asi como en la formacion de los futuros
ciudadanos en la vida profesional.

Es asi como surge el Proyecto de “El Servicio Social
Aprovechado en el Desarrollo y Bienestar Social
del Estado”, dividido en dos vertientes los cuales
contemplan:

LFA MLUTEVA REALIDADD m—
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Servicio Social Tradicional
y Servicio Social Comunitario

Considerando que la formacion social debe estar
presente en todos los métodos pedagogicos centrados
en el aprendizaje, que exista un acercamiento entre lo
tedrico y la practica de manera gue favorezca la realidad
socio profesional del alumno asi como la formacion
humana, éticay social; se generaron estrategias para que
los estudiantes tuvieran una vinculacion con la sociedad
durante su preparacion académica.

De esta forma 5 mil 120 jovenes estudiantes de nivel medio
superiory superior fueron incorporados durante el afio 2016
para realizar su servicio social tradicional en dependencias
publicas de los 3 niveles de gobierno. Da un total de 26 mil
762 beneficiarios desde 2011 hasta el afio en curso.

Mediante el Servicio Social Comunitario se ha desarrollado
en los estudiantes los valores de la solidaridad y el
compromiso con el bienestar colectivo, de esta forma,
en el ano 2016, 6 mil 400 alumnos participaron en
este programa trabajando de manera coordinada con
Ayuntamientos del Estado y con la poblacion en general,
sumaron esfuerzosy ayudaron a satisfacer las principales
necesidades que aquejen a la poblacion permitiéndoles
acercarse a la realidad social y econdmica. Durante 2011-
2016, se sumaron un total de 17 mil 585 beneficiados en
servicio social comunitario en todo el gobierno.
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GRAFICA 111.78. CONSTANCIAS DE SERVICIO SOCIAL COSSIES
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Fuente: Coordinacion de Servicio Social de Instituciones de Educacion Superior.

El servicio social ha permitido profundizar la relacion entre
las instituciones educativas y los problemas nacionales,
permitiendo generar un vinculo de retroalimentacion
entre las funciones de extension, docencia e investigacion,
gue ha facilitado readecuar los contenidos curriculares y
las tareas de investigacion en funcion de las necesidades
y desafios del proceso de desarrollo, contribuyendo a la
politica del Plan Estatal de Desarrollo de una “Educacion
de Calidad para todos los niveles de Ensefianza”.

7.3. Salud y Prevencion de Adicciones
para la Juventud Tlaxcalteca

Acciones de atencion juvenil

El Instituto Tlaxcalteca de la Juventud ha mantenido
desde 2011 la implementacion de talleres y eventos
preventivos de riesgo social, equidad de género y salud
integral, con las tematicas en prevencion del delito,
"pullying”, violencia en el noviazgo, adicciones, equidad y
género, embarazo adolescente, sexualidad, autoestima,
autoconocimiento y toma de decisiones vocacionales.

260

Estas acciones suman un total de 987 talleres, de los

cuales 160 actividades son realizadas a lo largo del 2016
que benefician a 5 mil 662 jovenes del Estado de Tlaxcala,
sumandose a los 41 mil 299 beneficiados de 2011 a 2015,
hacen un total de 46 mil 961 durante toda la administracion.

Dentro del mismo contexto, el Instituto Tlaxcalteca de
la Juventud realizO 24 ferias tematicas para 6 mil 200
jovenes, en distintos municipios del Estado que se suman
a las realizadas durante 2014 y 2015 dando un total de
68 ferias, beneficiando a 21 mil 250 jovenes Tlaxcaltecas,
los temas abordados fueron interés para 10s jovenes en
materia de sexualidad y con el fin de orientarlos respecto
al ejercicio de la sexualidad de forma responsable.

7.4. Fomento a la Capacitacion para el Trabajo

Financiamientos a proyectos productivos

El Gobierno del Estado consciente de las dificultades
que viven los jovenes hoy en dia y con la finalidad de
promover el autoempleo, el Instituto Tlaxcalteca de
la Juventud, desde el afo 2012, fomenta la iniciativa
productiva a través de financiamientos a proyectos
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productivos para jovenes, a los cuales acceden por
medio de participacion en la convocatoria “Jovenes
Emprendedores Tlaxcaltecas. En este afo, se han
financiado 134 proyectos productivos, siendo apoyados
en total 279 financiamientos desde 2013, con una
inversion acumulada de 4.67 millones de pesos.

7.5. Fortalecimiento de las Instituciones para la
Atencion de los Jovenes

Apoyo al Fortalecimiento de Instancias Estatales de
Juventud y Proyectos Locales Juveniles

En busqueda del desarrollo integral de los jovenes,
el Gobierno del Estado de Tlaxcala desde el afo
2012 invierte bajo un esquema de coinversion con
el Instituto Mexicano de la Juventud, logrando 268
actividades como talleres, platicas, conciertos, cine
comunitario, presentaciones de teatro, programas
de proximidad gubernamental “Expo juventudes”,
turismo juvenil, concursos, ferias “explosion juvenil”,
etc., beneficié a 30 mil 417 jovenes de todo el Estado,
con lo cual se contribuye al desarrollo integral de los

jovenes.

LA NUEVA REALIDAD

7.6. Impulso a la Participacion Organizada
de los Jovenes

Actividades de Participacion para la Juventud

El Gobierno del Estado se ocupé de fomentar la
participacion juvenil en diversas actividades con la
finalidad de estimular y acrecentar sus valores, en
consecuencia el Instituto Tlaxcalteca de la Juventud
realiz6 actividades de reforestacion, convocatorias
de participacion deteccion  de

voluntariados, ralis, conciertos, presentaciones teatrales,

juvenil, talentos,
cines comunitarios, etc., obteniendo la realizacion de
569 eventos y contando con la participacion de 193 mil
102 jovenes que se han convertido en actores sociales y
detonadores del cambio en el Estado de Tlaxcala.

POLITICA 8. NUEVAS OPORTUNIDADES PARA
ADULTOS MAYORES Y GRUPOS VULNERABLES

8.1. Renovaciéon y Ampliacion
del Marco Institucional

El trabajo para el Instituto Tlaxcalteca para Personas con
Discapacidad (ITPCD) ha sido enfocado en recuperar
su espiritu para el cual fue creado y de trabajar en la
normatividad que lo hace operativo.

Con fechadel 4 de Enero del 2012 se public en el Periddico
Oficial del Gobierno del Estado, el Reglamento de la Ley
para Personas con Discapacidad del Estado de Tlaxcala,
el cual se encuentra dirigido a lograr la proteccion de los
derechos de todas aquellas personas con deficiencias
fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales.
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En Marzo del mismo afio, se efectud la publicacion
del Reglamento Interior del Instituto Tlaxcalteca para
Personas Con Discapacidad, para que este organismo
publico descentralizado cuente con el marco juridico en

el que se establecen sus facultades y competencias.

De esta manera, el Instituto impulsa, elabora y desarrolla
politicas publicas que garantizan el pleno conocimiento,
gjercicio y defensa de los derechos de las personas con
discapacidad en Tlaxcala.

8.2. Politicas para la Plena Integracion Social
y Econdémica

Celebrd este ano su aniversario numero quince el
Instituto Tlaxcalteca para Personas con Discapacidad,
organizacion pionera del rubro en el pais promoviendo
la integracion social de las personas con discapacidad.
En el festejo se destacaron los mayores logros en
los Ultimos afnos: la reinauguracion el 18 de mayo del
apremiado parque recreativo “Kokonetzi” para ninos
con discapacidad, a través de gestion con SECODUVI
con una inversion de 3.7 millones de pesos, logrando la

construccion de la techumbre asi como la rehabilitacion
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total de 80 juegos infantiles. Durante 2011-2016 se
efectuaron 45 mil 15 visitas al parque.

Uno de los logros en este sexenio, ha sido que 399
personas con discapacidad se integraron al mercado
laboral. Asegurar la vigencia efectiva de los derechos
humanos de las personas con discapacidad y contribuir
a su desarrollo integral, para lograr su inclusion al
mercado de trabajo y la dinamica social, impulsando
estrategias que coadyuven a transformar la actual
cultura excluyente y discriminatoria en una cultura
abierta a la tolerancia y a la diversidad, es el marco
sobre el que se sustenta el Plan Nacional de Desarrollo
y es por lo cual el gobierno estatal asignd esta accion
que debe ser coordinada por el Instituto Tlaxcalteca
para Personas con Discapacidad.

Se incluye a todos los actores que intervienen en la
creacion y ejecucion de las politicas publicas, y asi
tutelar de los legitimos derechos, sustentando el respeto
irrestricto a la condicion de desventaja de los grupos
vulnerables, como las personas con discapacidad a
quienes se les debe considerar en todo momento, su
condicion humanay la coyuntura por la gue transitan.

Una de las prioridades de esta administracion es
apoyar a este sector vulnerable de la poblacion para
que se integre plenamente al entorno social, al mundo
cultural y a las actividades productivas.

Es importante mencionar que para el mes de octubre
de 2016, inicia la construccion del Centro de Desarrollo
para Personas con Discapacidad (CENDISC), obra que
se inaugura en noviembre del mismo afo, gracias a



O

{ﬂ

INFORME DE
GOBIERNO

MARIANO GONZALEZ ZARUR

la ayuda proporcionada de las asociaciones Nomad
Republic, Mundo Joven y Construyendo A.C., asi como las
empresas norteamericanas Globe Aware. A través de la
donacion de la empresa Vivint, en un nuevo concepto de
turismo, entre una mezcla de viaje, aventura y altruismo,
incentivan su trabajo como voluntarios.

El proyecto en el que el sector de la discapacidad se
vera beneficiado consiste en recibir a 200 voluntarios
provenientes de los Estados Unidos de Norteamérica,
para construir el nuevo centro.

El hospedaje, alimentacion y traslados tanto aéreos como
terrestres corren por cuenta de las empresas donantes, 10
mismo que los materiales de construccion, supervision y
culminacion de lamisma en su totalidad. Los 200 voluntarios
pondran la mano de obra para levantar el centro.

Transporte Adaptado

Ante esta premisa y con el objetivo de apoyar en la
economia de las personas con discapacidad que acuden
a diversas instituciones —de caracter local y nacional-
para tratar asuntos relacionados a su condicion, el
Gobierno del Estado a través del servicio de transporte
adaptado que ofrece el ITPCD, durante los cuatros
ultimos afios de su implementacion, ha realizado 8
mil 374 traslados en beneficio de mil 142 personas en
situacion de discapacidad.

Junto con sus familiares, las personas con discapacidad
recibieron este apoyo, siendo originarias de los municipios
de Apizaco, Amaxac de Guerrero, Zitlaltépec, Totolac,
Xaloztoc, Huamantla, Tocatlan, Chiautempan, Contla,
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263

Coaxomulco, La Magdalena Tlaltelulco, Ixtenco, Santa
Cruz Tlaxcala, Tetla de la Solidaridad, Tlaxcala, Tlaxco,
Tzompantepec, Santa Ana Nopalucan y Yauhguemehcan.

La sensibilizacion a la ciudadania, sobre los derechos de
las personas con discapacidad es fundamental para lograr
la inclusion de este sector a la actividad social , cultural
y laboral. Durante esta administracion se impartieron mil
platicas relacionadas a este tema, a un total de 17 mil
tlaxcaltecas, destacando estudiantes de diversos niveles
educativos, choferes del servicio publico de transporte,
policias municipales y sociedad abierta.

Entrega de ayudas técnicas y apoyos econémicos

Una accion fundamental para lograr la inclusion de las
personas con discapacidad, es el apoyo que se les brinda
a través de ayudas técnicas gratuitas. Para este 2016
se entregaron alrededor de mil 100 apoyos a 2 mil 300
personas que presentan alguna discapacidad con una
inversion de mas de 2.7 millones de pesos.

Durante estos seis afios de administracion, se han
entregado mas de 5 mil 153 apoyos, tales como
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prétesis, Ortesis, auxiliares auditivos, sillas hospitalarias,
andaderas, muletas, bastones normalesy parainvidentes,
zapatos ortopédicos, lentes y muletas canadienses, en
beneficio de 7 mil 35 personas provenientes de todo el
estado, aplicando una inversion de 12 millones 60 mil 334
Pesos.

GRAFICA 111.79. ENTREGA DE AYUDAS TECNICAS
A PERSONAS CON DISCAPACIDAD
numero

2016 1,100
20715 1,235
2014 1,230
2013 515
2012 558
2071 515

Fuente: Instituto Tlaxcalteca para Personas con Discapacidad.

Para nuestro Gobierno, el apoyo psicoldgico es
fundamental en las personas con discapacidad, pues ya
sea gue ésta sea de nacimiento o adquirida, el impacto
emocional en la persona o ensus familiares es muy fuerte.
Asi mismo las terapias fisicas son de suma importancia
para personas con discapacidad psicomotriz para

mejorar su salud fisica, por lo que en el ITPCD, durante los

seis anos de gobierno, se han impartido gratuitamente 11
mil 644 terapias psicologicas para mil 389 beneficiados,
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ademas de 14 mil 607 terapias de rehabilitacion fisica
para el buen uso de las ayudas funcionales en beneficio
de mil 550 personas con discapacidad y sus familiares.

Jornadas de rehabilitacion

El cuidado, la capacitacion y la prevencion de la
discapacidad, son acciones permanentes del ITPCD, por
lo que con el objetivo de apoyar a la ciudadania y de
sensibilizarla sobre la importancia del auto cuidado y de
atender a tiempo alguna discapacidad que se presente en
algun miembro del hogar, en lo que va de este gobierno se
han realizado 88 jornadas de rehabilitacion en beneficio
de 8 mil 956 personas, haciendo una cobertura estatal.

Tramite de placas para vehiculos y credenciales de
descuento en el servicio publico de transporte para
personas con discapacidad

En coordinacion con la Secretaria de Comunicaciones
y Transporte del Estado (SECTE), de 2011 a 2016 se
realizaron 613 trdmites de Pases Gratuitos para el Uso de
Transporte Publico y de formatos-placa para vehiculos de
personas con discapacidad.

Integracion de personas con discapacidad al mercado
laboral

Para el Gobierno del Estado ha sido importante, desde su
inicio, la reintegracion laboral de este sector de la poblacion,
a fin de coadyuvar a que cuenten con iNgresos propios.

A través del ITPCD, de enero 2011 a diciembre del 2016,
se logrd la colocacion de 399 personas con discapacidad
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Electric  Industrial

en empresas como: Schneider

Tlaxcala, Johnson Controls Automotriz México, Costuras
y Manufacturas Tlaxcala, Flowserve, Funhedi, Cebadas
y Maltas, Porcelanite Lamosa, Grupo Textil Providencia,
American Stardard, Yale de México, Funehdi, Corrutlax,
Financiera Independencia, Constructora de Apizaco,
Sepuede, Abarrotes Rivera sucursales de Domingo Arenas
y Apizaco, Programa Abriendo Espacios y Oxxo de Tlaxcala,
Empresa Flowserve, Instituto de Capacitacion para el
Trabajo de Tlaxcala (ICATLAX) de Tetla de la Solidaridad,
gue han abierto sus puertas a personas con discapacidad,
lo que significa un avance en el derecho a la inclusion
laboral de este sector de la poblacion. Esta accion hace
merecedoras al distintivo de Empresa Incluyente “Gilberto
Rincon Gallardo” entre 23 y 30 compafiias.

Ademas se integraron 401 personas con discapacidad a
través de la Red de inclusion laboral, haciendo un total de

800 personas con discapacidad beneficiadas.

Asistencia de personas con discapacidad a cursos de
capacitacion de autoempleo

Para promover mayor participacion de la familia, en la
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atencion de las personas vulnerables y que el entorno
facilite su acceso a una vida mas plena, se le ha dado
capacitacion a personas con discapacidad para su
realizacion econdmica mediante el autoempleo. Durante
la administracion, se han capacitado laboralmente a dos
mil individuos de este sector mediante 203 talleres.

Como resultado de la coordinacion de acciones entre
las dependencias del Gobierno, el ITPCD logré con el
apoyo del Servicio Nacional de Empleo Tlaxcala (SNE),
perteneciente al Sistema Estatal de Promocion del
Empleo y Desarrollo Comunitario (SEPUEDE), de enero
de 2011 al mes de diciembre del 2014, se impartieran
16 cursos de capacitacion en globoflexia, reposteria,
pasteleria y bisuterfa, en beneficio de 320 personas con
discapacidady sus familiares, quienes ademas recibieron
un apoyo econdmico superior a los mil 800 pesos por
persona.

En tanto con la delegacion de la Procuraduria Federal
del Consumidor (PROFECO) se han impartido 261
cursos sobre tecnologias domésticas y preparacion
de alimentos, esto en beneficio de 3 mil 54 personas
con discapacidad y los familiares que los atienden,
teniendo una cobertura estatal en esta actividad
y fomentando el auto empleo y la mejora de su
economia familiar.

ApOYo a proyectos productivos a personas con
discapacidad

Asi mismo otra de las estrategias que se han realizado para
fortalecer la economia de este sector de la poblacion es
la gestion de créditos para la puesta en marcha de micro
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empresas dirigidas por personas con discapacidad; por o

que del 2011 al 2016, se gestiono ante el Fondo Macro
Para el Desarrollo Integral de Tlaxcala (FOMTLAX), el apoyo
econdmico para 94 proyectos productivos, beneficiando a
189 personas con discapacidad para negocios del sector
Comercio y servicios.

8.3.
a la Tercera Edad

Impulso a la Geriatria para Atender

Gracias al trabajo del Gobierno del Estado, mediante el
DIF Estatal, del afo 2011 al 2015, méas de 20 mil adultos
mayores se han beneficiado con detecciones para
prevenir enfermedades.

Ademas con el coordinado trabajo con la SEDESOL,
asi como el uso eficaz y transparente de 10s recursos
destinados a los programas sociales, hemos mejorado
la calidad de vida de la nuestros adultos mayores y
enfocado los recursos disponibles para atender sus
necesidades de la mejor manera posible. Esto se
refleja con la entrega de apoyos economicos del
Programa Pension para Adultos Mayores que opera
la SEDESOL.
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Es prioritario atender las necesidades de los adultos mayores,
ya que es en esta etapa cuando se vuelve vital tener acceso a
instituciones de salud y contar con recursos para cuestiones
basicas como la alimentacion.

Como ejemplos de este trabajo estan los créditos otorgados
en beneficio de 186 proyectos productivos liderados por
adultos mayores, resultado de la coordinacion con el Instituto
Nacional de las Personas Adultas Mayores (INAPAM).

Los programas como el de "65 y méas" del Gobierno de la
Republica, que tan solo en el Estado registra a mas de 61 mil
personas, hacen posible que los adultos mayores cuenten
CON un ingreso para cubrir sus necesidades béasicas.

El Programa PensiOn para Adultos Mayores cumple
con la instruccion del Presidente, Enrigue Pefia Nieto,
de fortalecer la inclusion social, a fin de que todos los
mexicanos gocen de un adecuado nivel de vida, lo cual
solo es posible a través del trabajo en equipo entre los tres
oOrdenes de gobierno, tal y como ocurre en Tlaxcala.

La estrategia del Programa Pension para Adultos Mayores,
también incluye acciones en materia educativa, con 1o
cual las personas de la tercera edad tienen la oportunidad
de concluir sus estudios de primaria y secundaria.
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EJE4
PROTECCION INTEGRAL DEL MEDIO AMBIENTE
Y LA BIODIVERSIDAD

POLITICA 1. GESTION SUSTENTABLE
Y PROTECCION AMBIENTAL

1.1. Gestion Sustentable

de los Recursos Naturales

Nuestro Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016 establecié
la importancia de proteger el medio ambiente y la
biodiversidad. Durante seis afios se ha visto la voluntad
politica, y el compromiso presupuestal y financiero de
trabajar en estos temas que representan un futuro mas
sano y verde para el Estado.

Gracias a las acciones y programas para preservar
nuestros recursos naturales se avanza hacia un
desarrollo sustentable y a la vez, enfrentamos el cambio
climatico, mediante la instrumentacion de programas y

acciones de adaptacion y mitigacion.

Los avances en tema de sustentabilidad son significativos
para esta administracion.

Destaca la escala de reforestacion llevada a cabo,
la gestion responsable de los residuos solidos, la
homologacion de centros de verificacion vehicular, y 10s
avances en el tratamiento de agua residual.

De esta manera el gobierno ha demostrado su
compromiso con un medio ambiente sano vy
provechoso para las siguientes generaciones,
desde una perspectiva transversal que considera
trabajar simultaneamente en cinco dimensiones: la
economica, la humana, la ambiental, la institucional

y la tecnologica.
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La vision econdmica considera los costos asociados a la
contaminacion y al cambio climatico. El factor humano
recalca la formacion de capital humano y la reduccion en
pobreza en el proceso de enfrentar, mitigar y adaptarse
a la crisis ambiental. La dimensioén ambiental marca los
limites de regeneracion de los recursos naturales y el
entorno. El enfoque institucional de esta administracion
ha asegurado que 10s retos se enfrentan con participacion
ciudadana y tecnologia eficiente y limpia.

Con estas bases se firmo el Convenio de Coordinacion
Interinstitucional en Materia de Riesgo Ambiental, primero
en su tipo en el pais. Su proposito es transparentar las
competencias entre autoridades federales y estatales, asi
como coordinar las acciones de inspeccion vy vigilancia,
con el propésito de coordinar intervenciones y evitar la
duplicidad de funciones.

Partimos de laidea que son las poblaciones en desventaja
las que suelen verse mas afectadas por las condiciones
de su entorno proximo en términos de la degradacion de
suelos, contaminacion de mantos acuiferos y el deterioro
de instalaciones sanitarias. ES por eso que el manejo
del agua, la conservacion de biodiversidad y calidad
del aire son herramientas para combatir la pobreza
multidimensional.

De acuerdo con datos de la Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales (SEMARNAT), en la década pasada
el Estado presentaba una intensa degradacion de
suelos. Se estima que por erosion eolica ligera hay 101
mil 532 hectareas afectadas y por erosion hidrica 72
mil 025 hectéareas, de las cuales 49 mil 299 tienen una
erosion ligera, 21 mil 053 moderada y mil 673 severa.
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Adicionalmente se ha presentado practicamente una
extincion de la vegetacion autdctona tlaxcalteca. De
conformidad con cifras del Inventario Nacional Forestal
y de Suelos, s6lo queda el 13 por ciento de los recursos
bidticos que existian en la entidad.

Tlaxcala trabaja para mantener y resguardar dos parques
nacionales de nidos como Area Natural Protegida,
destacando el Parque Nacional La Malinche de acuerdo
al decreto del 6 de octubre de 1938 que comprende
zonas de nuestro Estado y de Puebla, contando con una
superficie de 46 mil 112 hectareas y en la que habitan
mas de 100 especies de mamiferos, aves y reptiles.

1.2. Situacién y Perspectivas para la
Conservacion de la Biodiversidad

El Parque Nacional Malinche es el Area Natural Protegida
Federal mas grande del Estado. A nivel nacional ocupa
el onceavo lugar en superficie dentro de los 67 Parques
Nacionales declarados. La superficie total es de 46 mil 112
hectareas, dos terceras partes corresponden al Estado de
Tlaxcala con un total de 33 mil 491 hectéreas, distribuidas
en 12 municipios y una tercera parte al Estado de Puebla
con 12 mil 624 hectéreas en 4 municipios de influencia.

Esta area natural protegida es fundamental para las
estrategias de conservacion de los ecosistemas de
la entidad en virtud de que su papel es preservar
la biodiversidad y proveer un abanico de servicios
ambientales a las ciudades o poblaciones circundantes
a dicho parque. Debe ser prioridad para este y futuros
gobiernos mantener su integridad ya que con ello se
contribuye a frenar el cambio climatico.
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Particularmente, la Malinche juega un papel estratégico
en la conservacion de los ecosistemas de la entidad. No
Unicamente proporciona agua a las principales ciudades
de Tlaxcalay Puebla, sino que coadyuva a la conservacion
y reforestacion e incide en la captura de carbono, la
generacion de oxigeno, en el amortiguamiento del
impacto de los fendOmenos naturales y en la regulacion
y modulacion climética, protegiendo la biodiversidad y la
recuperacion de suelos.

Se ha formado durante esta administracion una brigada
de personas que atienden al cuidado del Parque los 365
dias al afio, 24 horas al dia. De esta manera se regula
los accesos al parque, se atiende a los visitantes y los
siniestros que pueden ocurrir.

La presente administracion gubernamental realizd de
manera continua acciones encaminadas a disminuir su
vulnerabilidad y reducir las amenazas que conllevan a su
degradacion.

TABLA IV.1. INVERSION EN LA CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD

Programa Inversion
Sistema de video y vigilancia 700 mil
3E/Sht/|ua?1igjg%gcl)an%%rggﬁiw?;Moctezuma -2 millones
5 2%?&28%&% ’é%}ggé?gn Faunistica 4.5 millones
Bg%uonggg;\?a%?éirggrgrpguna Silvestre 7 millones
e pcones o o
Equipamiento del Bioterio 1.4 millones

del zooldgico del Altiplano

Fuente: Coordinacion General de Ecologfa.

Las acciones de conservacion y restauracion en las
Areas Naturales Protegidas Estatales deben ser capaces
de plasmar los cambios en los ecosistemas del Estado.
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Ejemplo de ello es el caso de La Cueva que cuenta con
el humedal que nos permitira verificar los cambios en la
biodiversidad al ser un nuevo refugio de fauna. Para el
2016, se desarrollo la fase 2 de este corredor, con una
inversion federal de 1.5 millones de pesos.

En el Jardin Botanico de Tizatlan se concentra mas de
3 mil especies y ha sido reacondicionado, permitiendo
acrecentar el material floristico en las 7 secciones que
lo conforman, asegurando la disposicion de material
vegetativo de especies nativas y endémicas del Estado,
asi como de otras regiones del pais. Este jardin, por su
ubicacion dentro de la zona urbana de la capital del
Estado, permite la afluencia de visitantes escolares
y deportistas que disfrutan y conocen la riqueza
botanica que en él se concentra. Asimismo, proporciona
informacion cientifica a los estudiantes sobre las
especies que se exhiben en sus instalaciones y en la eco
biblioteca que dispone. Ademas, permite la conservacion
del patrimonio botanico del Estado y la region.

Una de las principales preocupaciones planteadas en el
Plan Estatal de Desarrollo es la de impulsar la restauracion

de los ecosistemas para prevenir la desaparicion de
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flora y fauna nativas. Con buena voluntad politica,
esta administracion ha impulsado de manera eficaz la
conservacion de la biodiversidad.

Por ello, el Zooldgico del Altiplano dentro de sus
instalaciones cuenta con estrategias de rescate,
conservacion y reproduccion de algunas especies en

grave peligro de subsistencia.

En estos seis afios de administracion se han creado
los héabitats y microclimas que cumplan con el minimo
requerido para cubrir las necesidades del ciclo bioldgico
natural de algunas especies, principalmente dentro de
la fauna local, ademas de la aplicacion del Programa de
Bienestar Animal que nos permite darle a las especies de
fauna silvestre la mayor calidad de vida en cautiverio. Con
esta accion, se ha logrado la reproduccion del cacomixtle,
el ardillén, la vibora de cascabel, la guacamaya roja, la
guacamaya verde, el zorro gris, la ardilla arboricola, el
halcon cara cara, el jaguar, la boa constrictor, el tejon, asi
como del venado cola blanca mexicano.

1.3. Cambio Climatico y sus Riesgos
para el Mundo, el Pais y el Estado

Partiendo de la voluntad politica del Gobierno del Estado
de Tlaxcala y el trabajo conjunto interinstitucional
y multidisciplinario, pero sobre todo fortaleciendo
las capacidades locales, se avanzd en la gestion de
riesgo generado por el cambio climéatico. Se integro el
Programa Estatal de Accion ante el Cambio Climatico
del Estado de Tlaxcala -PEACC-, con el fin de establecer
las bases cientificas y articular las politicas publicas que
permitan integrar, coordinar y fomentar el desempefio
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gubernamental en la entidad, para implementar
estrategias de mitigacion y adaptacion ante el cambio
climatico, previniendo con esto el deterioro del medio

ambiente, los ecosistemas y 10s recursos naturales.

Las politicas de mitigacion estan orientadas a contribuir
a la disminucion de las emisiones de gases de efecto
invernadero, actuando en diferentes campos, como
son el uso mas eficiente de la energia generada con
combustibles fosiles y sustituyéndola, en la medida de
lo posible, con energias alternativas, la modernizacion
de la industria, la conservacion y renovacion de los
bosques, la tecnificacion de la actividad agropecuaria y
otras fuentes que estan propiciando el cambio climatico
a nivel internacional y afectando, sin distincion, la vida en
todos l0s paises.

Las politicas de adaptacion fueron orientadas a
reducir los riesgos de los efectos del cambio climatico,
especialmente en aspectos de aumentos de temperatura
y cambios en los fendmenos naturales. Ello requiere
esencialmente adoptar medidas relacionadas con el
ordenamiento territorial con el objeto de disminuir
desastres como serian un mejor manejo de los recursos
naturales, especialmente de los ecosistemas, con
acciones de conservacion de suelos, asi como reducir los
asentamientos humanos en zonas vulnerables, nuevos
codigos de construccion, prevencion de enfermedades
por cambio en los climas y proteccion de la produccion
alimentaria.

En materia agropecuaria, llevamos adelante programas
de conservacion de suelos y de agua para usos
agricolas, pero en especial trabajaremos en politicas de
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conservaciony renovacion de nuestros recursos silvicolas.
Al respecto, establecimos una estrecha relacion con la
Comision Nacional Forestal para impulsar proyectos de
desarrollo forestal comunitario, de desarrollo de la cadena
productiva forestal y de saneamiento forestal, dentro
del programa ProArbol. En especial, nos integramos a
la politica de servicios ambientales y cambio climéatico
con objeto de beneficiar a las comunidades con areas
forestales y con ello beneficiar al estado vy al pais.

En materia de calidad del aire, en el 2012, se iniciaron las
gestiones ante el Programa de Egresos de la Federacion
que permitieron elaborar el “Programa de Gestion para
Mejorar la Calidad del Aire en el Estado de Tlaxcala 2015-
2024".

En el tema de contaminantes, se consideran como
fuentes moviles de emision a los vehiculos automotores,
principales generadores de las emisiones de compuestos
organicos totales, mondxido de carbono, Oxidos de
nitrogeno, Oxidos de azufre, particulas suspendidas,
contaminantes toxicos del aire y contaminantes que
reducen la visibilidad.

Por primera vez y durante esta administracion, se dio un
mantenimiento mayor y una calibracion técnica a los 6
equipos de la Red de Monitoreo de la Calidad del Aire.

Es relevante mencionar que el Gobierno del Estado de
Tlaxcala a través de la Coordinacion General de Ecologia
es miembro de la Comisidon Ambiental de la Megalopolis
CAMe, junto con el Estado de México, Hidalgo, Morelos,
Puebla y la Ciudad de México, en cuyo seno se llevan
a cabo acciones de planeacion y ejecucion en materia
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de proteccion del ambiente y restauracion del equilibrio
ecologico en la zona conformada por la Ciudad de
México y los municipios de los 5 Estados participantes.

Por otra parte es de destacar que con recursos del
Fideicomiso 1490 de la CAMe Tlaxcala, se fortalece el
monitoreo de la calidad del aire con equipos automaticos
con tecnologia de punta que permitira incorporarse
al monitoreo de la region CAMe. Con estos equipos
podran medirse particulas menores a 2.5 micras, gases
criterio, ozono, bidxido de carbono y 6xidos de nitrogeno,
principalmente. Estas particulas son las que en mayor
grado pueden causar afectaciones a la salud de la
poblacion. El recurso aportado por el fideicomiso fue de
5.1 millones de pesos.

Considerando este compromiso, Tlaxcala ha sido la
primera entidad de la region centro del pais y de los
miembros de la Comision Ambiental de la Megaldpolis
(CAMe), en estar a la vanguardia y cumplir con la
homologacion de los equipos analizadores de gases para
la verificacion vehicular, con una sola marca, modelo y
software, ademas de ser pionera en el control y vigilancia
en tiempo real en imagen y datos por medio del sistema
de monitoreo Tlaxcala.

TABLA IV.2. VERIFICACION VEHICULAR

Ao Verificaciones
2011 225,779
2012 197,451
2013 198,181
2014 194,921
2015 214,076
2016 210,028

Total 1,240,436

Fuente: Coordinacion General de Ecologia.

LA NUEVA REALIDAD

273

A su vez, las unidades ciudadanas de calidad ambiental

ya tienen un avance en la modernizacion de los procesos,
pues han mudado al proceso Dindmico de Verificacion
Vehicular.

Para cumplir con la nueva norma de Verificacion
Vehicular y para seguir trabajando con 1os concesionarios
comprometidos con 10s ajustes necesarios, se han
ampliado las horas de atencidon de los centro de
verificacion 'y se han atendido los vehiculos con
engomados de meses anteriores.

En el tema de impacto ambiental y para darle seguimiento
al proceso de licenciamiento en la entidad a las empresas
de competencia estatal, se entregaron en el periodo de
201122016 un total de mil 636 resolutivos, 1o que permitio
a las empresas y establecimientos que pertenecen
al sector industrial, comercial y de servicios, poder
regularizarse. De igual manera y tomando como base
que cualquier actividad antropogénica de produccion
genera algin efecto al medioambiente, evaluamos y
resolvimos 418 Manifestaciones de Impacto y Estudios
de Riesgo Ambiental para la realizacion de nuevas
obras y proyectos de desarrollo, como la construccion
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de nuevas empresas de corte internacional, unidades
habitacionales, gasolineras, ampliacion de instalaciones
industriales, obras de urbanizacion y centros comerciales,
entre otras. Se otorgaron 166 licencias ambientales y 753
cédulas de operacion anual para regular las operaciones
y emisiones industriales.

TABLA IV.3. PROGRAMAS PRINCIPALES PARA LA MITIGACION
Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Resultados
2011-2016

1 millon 240 mil 430
verificaciones

Programa Descripcion

Homogenizacion
del control vehicular

Plan estratégico

de politica para

la proteccon del

aire hecho con la
Embajada de Espana,
la UNAM, SEMARNAT
y UAT

Estudios

y dictdmenes
sobre operaciones
que afectan la
calidad del aire

Verficacion Vehicular

PEACC 1 documento plan

Regulacion ambiental 1 mil 636 resolutivos
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Monitoreo )
de la Calidad del Aire

Muestreos )
de la calidad del aire

330 muestras

Claves de Registro

> Regulacion
para la Operacion
de Centro de Acopio gﬁ éoggiggr?asn 155 claves otorgadas
de Resiudos Solidos 0S residuos

No Peligrosos

Fuente: Coordinacion General de Ecologia.

1.4. Politicas para el Desarrollo de Energias
Alternativas en el Estado
Para dar inicio al fomento de las politicas de
sustentabilidad con la implementacion del uso de
energias alternativas, el Gobierno del Estado de Tlaxcala
dentro de sus instrumentos normativos de impacto
ambiental, ha invitado y condicionado de manera
significativa a las empresas y fraccionamientos urbanos
gue se establecen en la entidad para que a través de los
estudios de impacto ambiental apliquen eco tecnologias

en materia de iluminacion solar, en captacion de agua

pluvial y ahorro de la misma, ocupen calentadores
solares y ahorradores de energia eléctrica, asi como de
reciclaje integral de residuos.

1.5. Retos para un uso Racional, Eficiente
y Sustentable del Agua

Aprovechary preservar el agua para futuras generaciones
que proporcione el sustento y permita mejorar la
calidad de vida es responsabilidad de todos. Nuestro
objetivo es considerar el agua como un elemento finito
e indispensable para la vida y la salud publica, los
ecosistemas, la biodiversidad, la produccion de alimentos,
la industria, la energia y el desarrollo econémico.

Por primera vez en esta administracion se dio un enfoque
integral al agua, procurando:

B Rehabilitar y mejorar los sistemas de
abastecimiento de agua para uso publico.

B Recargar los mantos acuiferos con la construccion
de presas de gavion en la Malinche.

B |a construccion y rehabilitacion de zanja-bordo en
842.5 kildbmetros. Asegurando la captacion de 7
millones de litros de agua por/hectarea. y cero
perdida de suelos, con una inversion de 8.3
millones de pesos de los cuales 1.5 millones
fueron aportados por la federacion (Programa
de Conservacion para el Desarrollo Sostenible,
PROCODES)

B Ampliar la cobertura de tratamiento de aguas
residuales, y

B Eluso productivo de aguas y lodos residuales
tratados, gue cumplen con la normatividad para
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ser utilizados incluso en actividades agricolas y
mejoramiento de suelos productivos y en lugares
gue presentan erosion.

Con estas acciones se consolida el Programa de
Rehabilitacion de la Infraestructura Hidraulica Estatal,
logrando atender en el 2016 a 21 municipios a través de
43 acciones con una inversion estatal de 10.5 millones
de pesos, programa gue opera mediante el esquema de
PEsO a peso, pero también se atiende a los municipios
que se encuentran dentro del

Cruzada Contra el Hambre, rehabilitacion de plantas de

Programa Federal

tratamiento, y comunidades que tienen riesgos para la
salud o falta de suministro de agua potable, apoyando
con el 100 por ciento de la inversion.

Durante el periodo 2012 al 2016 se han atendido a través
de este programa 56 municipios y 93 comunidades,
beneficiando a una poblacion de mas de 600 mil
habitantes, con una inversion estatal de 57.4 millones de
pesos, destacando que en todas las acciones de agua
potable se logré aumentar la eficiencia en la dotacion,
en la disminucion de los costos por consumo de energia
eléctrica o reduccion en las pérdidas por fugas en las
lineas de conduccion vy distribucion, 1o que sin duda
contribuird a lograr un uso sostenido del escaso y vital
liguido. En la parte de saneamiento se logra prevenir
la contaminacion de los mantos freaticos y problemas
de salud, a través de la operacion de las plantas de
tratamiento.

En este tema hemos logrado reducir los niveles de
contaminacion del medio ambiente y bajar los indices

de enfermedades gastrointestinales  provocadas
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por descargas de aguas residuales sin tratamiento.
Realizamos gestiones, construimos alianzas estratégicas
e integramos canastas financieras con la Comision
Nacional del Agua (CONAGUA) y con las Presidencias
Municipales interesadas en incrementar y mejorar
su infraestructura, especificamente para rehabilitar y
poner en operacion las Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales abandonadas, inconclusas o subutilizadas.

Plantas de Tratamiento de Agua

La captacion, conduccion, vertido y tratamiento de las
aguas residuales, asi como su reincorporacion al medio
ambiente, cumpliendo los estandares de calidad que
determinan las Normas Oficiales Mexicanas, ha sido por
muchos afos uno de los grandes retos de las autoridades
municipales, en cumplimiento a lo que establecen la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Tlaxcala, la Ley Municipal del Estado de Tlaxcala y el
marco juridico y normativo de la CONAGUA.

En enero de 2011, recibimos la administracién con 121
Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales, de las
cuales Unicamente operaban 11, debido a que las demas
estaban abandonadas, inconclusas o subutilizadas, por
lo que contaminaban el medio ambiente y ho cumplian
las Normas Oficiales Mexicanas.

Entre 2011 y 2016, ejercimos una inversion superior a
los 710 millones de pesos, logrando construir 7 Nuevas
Plantas de Tratamiento y a rehabilitacion, ampliacion
y/0 reingenieria de otras 28 Plantas, incluyendo 102.78
kilometros de Redes de Alcantarillado Sanitario, las cuales
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operan cumpliendo la normatividad oficial en beneficio
de las familias tlaxcaltecas, tanto en las zonas urbanas
como en comunidades rurales, cumpliendo los objetivos,
estrategias y lineas de accion del Eje 4 “Proteccion
Integral del Medio Ambiente y la Biodiversidad” del Plan
Estatal de Desarrollo.

Entre las obras mas relevantes, por su gran cobertura, Costo,
e impacto socioecondémico y ambiental metropolitano
e interestatal, sobresale la reingenieria de la Planta
de Tratamiento de Aguas Residuales de Tlaxcala, obra
multianual con tecnologia alemana que iniciamos en 2013,
con base en el proyecto ejecutivo validado por oficinas
centrales de la CONAGUA y su Direccion Local en Tlaxcala,
en virtud de que proporciona servicio a 20 localidades de 4
municipios: Tlaxcala, Chiautempan, Totolac y La Magdalena
Tlaltelulco.

En 2016, estamos ejecutando la cuarta etapa de
reingenieria de esta importante Planta, conforme a la
disponibilidad de los recursos financieros, por lo que
una vez gque se concluya y se ponga en operacion antes
de que termine la presente administracion estatal, en
coordinacion con la CONAGUA y con las autoridades
de los 4 municipios beneficiados, lograremos reducir
significativamente los problemas de contaminacion en
la cuenca de los rios Zahuapan y Atoyac, asi como los
indices de enfermedades gastrointestinales provocadas
por descargas de aguas residuales sin tratamiento,
cumpliendo los compromisos con la CONAGUA, con el
Gobierno del Estado de Puebla, con la Secretarfa de Salud
y, sobre todo, con la sociedad tlaxcalteca, aun cuando
gueda pendiente para el nuevo gobierno ejecutar la
quinta y Ultima etapa, para que opere al 100 por ciento.
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captacion y

Para garantizar una mayor y mejor
conduccién de las aguas residuales y aprovechar el
incremento de la capacidad de la Planta de Tratamiento
de Tlaxcala, construimos 12.38 kilometros de grandes
colectores, interceptores y subcolectores en la Ciudad de
Santa Ana Chiautempany 4.08 kilbmetros en la Ciudad de
Tlaxcala, los cuales representan una obra muy compleja
por estar dentro de la zona urbana, pues incluyen pozos
de visita, rejillas pluviales y cruces de lineas eléctricas y
de gas, asi como reposicion de redes de agua potable
y alcantarillado sanitario, incluyendo tomas y descargas
domiciliarias.

Asimismo, a través de una empresa especializada
elaboramos un diagndstico técnico integral de las 127
Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales existentes en
todo el Estado, con el proposito de avanzary consolidar con
mayor eficacia y eficiencia la planeacion, programacion y
ejecucion de los trabajos de rehabilitacion y reingenieria
que venimos realizando desde el 2011. Asimismo,
elaboramos un Plan de Saneamiento para 138 localidades,
donde aln no existen Plantas de Tratamiento, lo cual nos
sirve y le servira al nuevo gobierno como soporte para
la integracion de los proyectos ejecutivos y expedientes
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técnicos para realizar las gestiones procedentes, lograr
la construccion de canastas financieras y realizar
alianzas estratégicas para incrementar y fortalecer la
infraestructura de saneamiento.

Las 7 Nuevas Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales
construidas entre 2011-2016 estan ubicadas en: San Pablo
del Monte, San Bartolomé Cuahuixmatlac, Santa Maria Las
Cuevas, San Diego Xalpatlahuaya, el Rastro de Apizaco, el
Hospital de San Pablo del Monte y San Juan Huactzinco.

Ademas, gracias al Parque de Maquinaria del Gobierno
del Estado, logramos desazolvar 206.87 kilbmetros de
Red de Alcantarillado Sanitario, 4 mil 58 Pozos de Visita y
354 Fosas Sépticas, tanto en comunidades rurales como
en zonas urbanas, alcanzando una mayor eficiencia
en la captacion, conduccion y vertido de las aguas
residuales, asi como evitando problemas de inundacion
y contaminacion en |os principales centros de poblacion.

TABLA IV.4. REHABILITACION SISTEMA HIDRAULICO

(mdp)
................... L
2011
2012 $18.67
2013 $25.84
2014 $12.58
2015 $20.18
2016 $15.69

Total $92.97

Nota: Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Comision Estatal de Agua de Tlaxcala.

En el 2016 el Programa de Capacitacion y Asesoria
ha brindado asesorias técnico administrativas a 453
comunidades y se han elaborado y entregado a los
municipios 778 fichas técnicas.
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El Programa de Cultura del Agua a través de sus talleres
de concientizacion del uso racional del agua, beneficio a
un total de 74 827 personas entre alumnos y docentes
de 626 escuelas, ademas del personal de diferentes
empresas y habitantes de los 60 municipios.

Solamente en el 2016 se invirtid 3.06 millones a estos dos
programas, sumando casi 25 millones de pesos a este
importante rubro en lo Ultimos seis afnos.

En el 2016 el Centro de Servicios Integrales para el
Tratamiento de Aguas Residuales del Estado de Tlaxcala
continlia operando 9 plantas de tratamiento de forma
ininterrumpida las 24 horas del dia los 365 dias del afo,
saneando 27.3 millones de metros cubicos de aguas
residuales, 10 que representa el 42 por ciento del total
de la descarga estatal, cumpliendo con la NOM-001-
SEMARNAT-1996.

En este sentido uno de los aspectos mas importantes
a considerar es el uso productivo de aguas residuales
tratadas, y empezar a disminuir la extraccion de agua de
POZO para riego; las reingenierias de las plantas Apizaco
By Tlaxcala permiten obtener agua y lodos que cumplen
con la norma oficial mexicana, incluso para uso agricola
en riego rodado y, no para vegetales que se consumen
crudos, lo que sin duda permitira mejorar la produccion
de alimentos en las comunidades que se encuentran
aguas abajo al disminuir o eliminar el uso de fertilizantes
quimicos y mejorar los suelos con la incorporacion de
lodos que han tenido un tratamiento especial.

Con estas dos obras se cambia el paradigma que se tenia
sobre las plantas de tratamiento iniciando una etapa



donde las plantas de tratamiento se convierten en entes
vitales, no solo para prevenir y eliminar la contaminacion
en nuestros mantos freaticos, sino también como entes
productivos que pueden sumarse al desarrollo.

Al 2016 hemos tratado 157.11 millones de metros
clbicos en las plantas a cargo del Gobierno del Estado.
En la tabla se muestran las inversiones aplicadas a las
plantas operadas por el Centro de Servicios Integrales
para el Tratamiento de Aguas Residuales (CSITARET).

TABLA IV.5. SERVICIOS INTEGRALES PARA EL TRATAMIENTO
DE AGUAS RESIDUALES

ARO Inversion
2011 $6.43
2012 $18.49
2013 $21.22
2014 $19.13
2015 $20.36
2016 $27.14

Total $112.78

Nota: Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Centro de Servicios Integrales para el Tratamiento de Aguas Residuales.

El Centro de Servicios Integrales se consolida como un
organismo casi autosuficiente y sustentable, para la
operacion de nuestras 9 plantas en el 2016 fueron
necesarios 27.1 millones de pesos, de 10s cuales el Gobierno
del Estado subsidia su operacion con 3.2 millones de pesos.

Por otra parte y gracias al cumplimiento de los
parametros de calidad del agua tratada en las plantas
a cargo del Gobierno del Estado, a través del CSITARET,
la CONAGUA otorga recursos al Centro de Servicios por
un monto de 3.1 millones de pesos, los cuales sumados
a los pagos por un monto de 2.7 millones de pesos que
realizan los 197 usuarios comerciales e industriales, asi
como los 18.1 millones de pesos que aportan los 14
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municipios que reciben el servicio de tratamiento de sus

aguas residuales, genera el 88 por ciento de 10s recursos
necesarios para su operacion convirtiéndolo en un
organismo casi autosuficiente.

Para verificar que la calidad del agua tratada cumpla con
lo establecido en la norma NOM-001-SEMARNAT-1996, en
el 2016 se realizaron 2 mil 336 analisis en el laboratorio
del CSITARET a igual nimero de muestras, que incluyen
a las plantas a nuestro cargo, municipales, descargas
de empresas y comercios que descargan sus aguas a
nuestras plantas, asi como del Rio Zahuapan-Atoyac y de
los sistemas de abastecimiento de agua potable y con
ellos disminuir las descargas sin tratamiento.

En los seis afios se han realizado 11 mil 335 anélisis a los
sistemas de abastecimiento de agua potable y saneamiento
publico urbano, industrial y rio Zahuapan Atoyac.

la

Es que al inicio de

administracion, los adeudos por incumplimientos, multas

importante  mencionar

recargos y actualizaciones por no haber realizado el
pago de derechos correspondiente, ascendian a 199.6
millones de pesos.
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En virtud de la estrecha relacion que existe entre el
gobierno estatal y federal, a través de los Programas
Federalizados PROSANEAR y AGUA SIN ADEUDO se
ha logrado disminuir el monto a un poco mas de 4.5
millones de pesos, 10 que representa el 2.25 por ciento y
que seguira disminuyendo hasta su extincion. Con esto
se logro reducir el adeudo heredado por pago de
derechos del agua de 195.1 millones de pesos en
un 97.8 por ciento.

Ademas, gracias al Parque de Maquinaria del Gobierno
del Estado, logramos desazolvar 179 kildbmetros de Red
de Alcantarillado Sanitario, 3 mil 472 Pozos de Visita y
277 Fosas Sépticas, tanto en comunidades rurales como
en zonas urbanas, alcanzando una mayor eficiencia
en la captacion, conduccion y vertido de las aguas
residuales, asi como evitando problemas de inundacion
y contaminacion en los principales centros de poblacion.

Una de las zonas mas importantes con las que cuenta
Tlaxcala para reabastecer los mantos acuiferos es la
region de la Malinche, la cual merece mencion especial
por las caracteristicas de su ecosistema: regulador
del clima de Tlaxcala, fuente de agua para el consumo
humano y pozos para regadio, y habitat de especies
vegetales y animales.

Dentro de los programas sustantivos desarrollados
esta la construccion y restauracion de presas filtrantes
a base de gavion, que tiene como objetivo primordial la
disminucion de la velocidad de escurrimiento y su poder
de erosion hidrica en temporada de lluvias, que provocan
el acarreo de material pétreo a las partes bajas. Estas
presas filtrantes han sido una alternativa para disminuir
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la pérdida de suelo en las barrancas que actualmente

estan en un avanzado estado de erosion.

Durante este 2016 se ejecutd el proyecto de 47 presas de
gavion y dos muros de contencion en la Cafiada Grande y
Barranca Briones del mismo parque. Asi, del 2013 al 2016,
se construyeron 153 presas de gavion en la Malinche
para favorecer la recarga de los mantos acuiferos. En
el periodo 2011-2016, se construyeron 842.5 kilometros
de zanja-bordo con una inversion total de 8 millones de
pesos, con jornales que beneficiaron a mil 141 mujeres 'y
392 hombres.
Adicionalmente para los trabajos de limpieza vy
mantenimiento de estas obras, se asignaron dos millones
doscientos cincuenta mil pesos que beneficiaran a mas
de dos mil mujeres de la zona.

Cabe destacar que estas iniciativas se dan después
de 30 anos sin proyectos de conservacion apropiada y
gue son acciones sin precedente en algun otro parque
del pais. Para realizar esta actividad fue necesario
la implementacion de un estudio hidrolégico de las
diferentes barrancas del Parque Nacional con una
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inversion de 3.8 millones de pesos. La inversion total
ascendiod a 12.7 millones de pesos. El impacto social que
generd esta estrategia hidraulica beneficidé a mas de 400
personas, con la participacion de un 44 por ciento de
mujeres de la region.

1.6. Politicas para la Recuperacion de Bosques
y Suelos Locales

Del 2011 al 2016, se han reforestado 2 mil hectareas de
superficie con una cantidad de 4 millones 100 mil plantas.

Con la participacion de nuestras tres brigadas
contra incendios, en 2016 se controlaron 268
incendios con una afectacion de 560 hectéreas, lo
cual nos coloca con un indicador de eficiencia de
2 hectéareas/incendio, de los mejores del pais. La
inversion total fue de 3.1 millones de pesos que incluyo
la rehabilitacion de brechas corta fuego. De manera
sobresaliente, cabe hacer mencion que este indicador
de afectacion en el Pargue Nacional es menor que en el
resto del pals.

En coordinacion con la federacion a través de la Comision
Nacional Forestal (CONAFOR), en 2014 se establecio el
mando Unico, permitiendo la rehabilitacion de brechas
corta fuegoy la atencion a siniestros de incendio. Nuestro
mejor afno fue en 2015 atendiendo 109 incendios con
una afectacon de 113 hectareas, 1o cual nos colocd en
un indice de 1 de eficiencia en hectareas por siniestro
presentado, ocupando el segundo lugar después del
Distrito Federal; la media nacional es de 2.2 hectéreas. La
inversion total para estas actividades fue de 1.9 millones
de pesos.

UiMA MUEVA REALIDAL

En relacion a la produccion y mantenimiento de planta

forestal y ornamental, durante este 2016 se produciran
2.2 millones de arboles con una inversion de 7.6 millones
de pesos contribuyendo a la recuperacion de zonas
afectadas por la deforestacion y para el embellecimiento
de zonas urbanas. Para 2016, se realizaron trabajos
de reforestacion en el Estado con un promedio de 2
millones de plantas con una inversion de 9.6 millones de
pesos, impactando en 2 mil 500 hectareas, beneficiando
a vecinos de las comunidades cercanas a las areas a
reforestar con 31 mil 746 jornales de 17 municipios y 52
comunidades, dando prioridad a los zonas afectadas por
los incendios forestales. Los poligonos se definieron y
se realizaron por acuerdos entre ejidatarios y pequefnos
propietarios.

TABLA IV.6. PRODUCCION DE Y MANTENIMIENTO DE ARBOL

Afo Arboles nversion

(mdp)
2011 155,000 $0.30
2012 175,000 $0.40
2013 780,000 $2.95
2014 1,598,417 $9.77
2015 882,697 $9.50
2016 2,200,000 $7.58
Total 5,791,114 $30.50

Fuente: Coordinacion General de Ecologfa.
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La Coordinacion General de Ecologia dispuso este 2016
de 200 mil arboles de diversas especies a los que

entregaron una solicitud de reforestacion en terreno
privado, escuelas, ayuntamientos o embellecimiento
urbano; esto con el Programa de Donacion de Arbol
forestal y Ornamental. En coordinacion con la Secretaria
de Educacion Publica se realizaron acciones de
reforestacion 'y embellecimiento de los espacios
educativos que carecian de areas verdes, permitiendo
mejorar las condiciones ambientales del sector.

1.7. Nuevas Medidas para el Manejo

de Residuos Soélidos

En materia de residuos sélidos no peligrosos, durante el
periodo 2011-2016 otorgamos un total de 73 Claves de
Registro para la operacion de Centros de Acopio de Residuos
S6lidos no Peligrosos a fin de regular la operacion y el manejo
de los residuos que se lleva a cabo en estos establecimientos
que en la actualidad han incrementado su presencia,
realizando una importante labor ambiental del reciclado.

El Plan Estatal de Desarrollo manifiesta la necesidad de
contar en la entidad con la infraestructura especifica
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para el manejo de los residuos sélidos urbanos, por ello
el Gobierno del Estado opera de manera integral los 4
rellenos sanitarios ubicados en los municipios Panotla,
Nanacamilpa, Tetla y Huamantla.

La entidad por sus caracteristicas de ubicacion y del total
de su poblacion de 1 milldn 272 mil 847 habitantes, generan
un promedio anual de 331 mil toneladas de residuos
solidos urbanos provenientes de los 60 municipios del
Estado, es decir, en promedio los tlaxcaltecas producimos
0.805 kilogramos per cépita por dia.

En el 2015 se pusieron en marcha los manuales de
operacion, mejorando la eficiencia del equipo destinado
al confinamiento y destino final de los residuos sélidos
urbanos, lograndose confinar en el 2016 adecuadamente un
total de 330 mil toneladas, con una inversion de 5.2 millones
de pesos. En este mismo afo se ejecutd una inversion de
3.2 millones de pesos para la adquisicion de equipos que
permitieron mejorar la operacion de los rellenos.

En el periodo comprendido entre los afos 2012 a 2016 la
Direccion Operativa ha reducido el ingreso de 10s residuos
solidos urbanos a los 4 rellenos sanitarios del Estado. Lo
anterior se debe a los trabajos de concientizacion, talleres
y cursos dirigidos a los habitantes de los municipios
que fueron disefiados para orientar a la ciudadania en
la separacion y aprovechamiento de los residuos con
el valor del reciclaje. Como resultado de campanas de
participacion social, se ha visto la reduccion de nueve por
ciento — lo equivalente a 28 mil toneladas - de residuos
solidos confinados. Con las estrategias de educacion
ambiental se ha logrado reducir los desechos y aumentar
la practica del reciclaje.
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Con la participacion de autoridades municipales,
escuelas, grupos sociales y la ciudadania en general,
llevamos a cabo la recoleccion de residuos arrojados
en caminos y carreteras, fomentando la cultura de
limpieza ambiental en el Estado. De igual manera se
recolectarony dispusieron un total de 315 ttoneladas
de llantas y 111 toneladas de residuos electronicos,
los cuales se canalizaron al reciclado con empresas
especializadas.

TABLA IV.7. RESIDUOS SOLIDOS CAPTADOS

Afio Toneladas
2011 355,000
2012 327,000
2013 315,000
2014 332,000
2015 327,000
2016 330,000

Total 1,986,000

Fuente: Coordinacion General de Ecologia.

Se puede apreciar una reduccion en las toneladas de
residuos gracias a nuestros programas de reciclaje y

recoleccion de llantas y aparatos electronicos.
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1.8. Fomento a la Participacion Social
en la Proteccion Ambiental

Hoy el Estado cuenta con un Centro de Educacion
Ambiental completamente funcionaly listo para recibir
a los visitantes interesados en temas ambientales.

En el Zoolbgico del Altiplano se ha desarrollado
la formacion ciudadana en temas de educacion,
recreacion ambiental y conservacion de fauna
silvestre local. Esto a través de diversas actividades
como talleres, cursos, platicas y visitas guiadas
con el fin de crear conciencia ecolbgica y una
actitud participativa en relacion con la defensa y el

mejoramiento del ambiente.

Para fomentar el desarrollo de este centro tanto
recreativo como educacional se ha mantenido el
menor precio de entrada de todos los zooldgicos
de la zona centro del pais y se han mejorado las
instalaciones, convirtiendo el zoologico en uno de 10s

principales atractivos turisticos del Estado.

Graciasalvinculoque setiene conla SEMARNAT, se han
podido gestionar recursos econdémicos del Programa
de Egresos de la Federacion con la aprobacion de
tres proyectos que conjuntaron una inversion total
de 4.2 millones de pesos: se implemento un sistema
de videovigilancia, el mejoramiento de albergues para
la reproduccion de la fauna y el equipamiento de un
bioterio, el cual permitira la produccion de alimento
Vivo para la coleccidn faunistica del zooldgico.
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ARo Participantes
2011 10,108
2012 27,619
2013 13,000
2014 25,400
2015 28,600
2016 29,000

Total 133,727

Fuente: Coordinacion General de Ecologia.

La cultura ambiental también se impulsa en las
comunidades tales como las faenas municipales de
limpieza urbana. En estas acciones han participado
méas de 7 mil personas, mostrando el compromiso y
disposicion de la ciudadania en este tipo de actividades
gue impulsa el gobierno. En estas faenas se recolectaron
més de 600 toneladas de material inorganico, como lo
son plastico, llantas, vidrio, pafales desechables y papel,
desechos que fueron trasladados a los rellenos sanitarios
ubicados en Nanacamilpa, Apizaco, Panotla y Huamantla
para su adecuado confinamiento.

La Coordinacion General de Ecologia (CGE) también
realiza platicas de sensibilizacion con el objetivo de que
la poblacion sea consciente de importancia de poner
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la basura en su lugar. De esta forma los drenajes se
mantienen en Optimas condiciones y es posible tener un
entorno mas saludable.

Con el proposito de fomentar la participacion activa
para cuidar, conservar y aprovechar las zonas boscosas
de nuestro estado, CONAFOR, CGE y autoridades de
los tres Ordenes de gobierno realizaron la Semana de
Divulgacion de Cultura Forestal. En ella participaron
dependencias federales, estatales y municipales, asi
COMO organizaciones no gubernamentales en méas de
30 actividades de cultura forestal en los municipios
de Apizaco, Calpulapan, Hueyotlipan, Nanacamilpa,
Tetlanohcan, Tlaxcala, Yauhguemehcan vy Zacualpan,
dirigidas a los nifios, jovenes y adultos.

En materia juridica, se recibieron 578 denuncias

ciudadanas por infracciones al marco normativo
ambiental vigente, de estas el 60 por ciento fueron
atendidas por ser de competencia estatal y el resto
correspondid a los ayuntamientos vy a la federacion, por
lo que se turnaron a dichas autoridades para su atencion.
Los temas de mayor relevancia fueron el dafio a especies
vegetales (derribo), extraccion de materiales pétreos y
construccion de unidades habitacionales sin autorizacion

previa en materia de impacto ambiental.

Asimismo, desde hace dos afnos Tlaxcala cuenta con un
acuerdo por el que se establece el Programa de Saneamiento
de Dep0sitos vehiculares. El objetivo primordial del programa
es sanear el suelo y mitigar los danos ambientales causados
por el hacinamiento vehicular en los corralones y/o depositos
vehiculares; ya que derivado de un largo periodo de
disposicion en los mismos, la derrama de fluidos y aceites,
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asi como la corrosion de 10s metales y piezas automotrices
dafian severamente el suelo, generando contaminacion
visual y proliferando fauna nociva al interior de los inmuebles.
Por esta razon, la Coordinacion General de Ecologia efectud
visitas de inspeccion a diversos depdsitos vehiculares y/o
corralones como se enumeran a continuacion:

TABLA IV.9. INSPECCIONES A DEPOSITOS VEHICULARES
Y CORRALONES

Corralon de la Procuraduria

Jan-15" General de Justicia del Estado 12 Octubre 2015
Feb-15 ?T%rgg'g?egfi”a‘ del Estado 26 Octubre 2015
Mar-15 grc]) rsrglr?gr?dﬂrcéig ‘AdhedaEsSgag’?epec 10 Noviembre 2015
Corralon de la Procuraduria
Apr-15  General de Justicia region 11 Noviembre 2015
Huamantla
May-15  Grlas Acapulco 12 Noviembre 2015
Jan-16 Deposito vehicular “Cuamani” 07 Enero 2016
Feb-16  Gruasy corraldn Zacatelco 12 Enero 2016
Mar-16 %ac’crgife?&)‘l”ﬂgg‘a”lgdo en 18 Enero 2016
Apr-16  Corral6bn Hermanos Juarez 21 Enero 2016
May-16  Corralén Hermanos Juarez 21 Enero 2016
Jun-16  Corraldn Hermanos Juarez 21 Enero 2016
Jul-16 Gruas y Corralén "Alex” 26 Enero 2016
Aug-16  Deposito de vehiculos Leo 28 Enero 2016
Sep-16  Grlas "Alex” 02 Febrero 2016
Oct-16  Gruas Cruz 08 Febrero 2016
Nov-16  Gruas Cruz 10 Febrero 2016
Deposito vehicular innominado
Dec-16  Nanacamilpa de Mariano Arista, 19 Febrero 2016
Tlaxcala
13-2016  Corralon Hermanos Lara 24 Febrero 2016
14-2016  Gruas Acapulco 09 Marzo 2016
15-2016  Gruas "Escars” 11 Marzo 2016
16-2016 giyljceiocq\? Gruas Diaz Hermanos 02 Mayo 2016

Fuente: Coordinacion General de Ecologia.

Cabe mencionar que en el programa de saneamiento de
Depdsitos vehiculares intervienen diversas autoridades,
cada una de las cuales actuaron conforme a sus

facultades para lograr el objetivo propuesto.

UiMA MUEVA REALIDAL
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la administracion atiende al
compromiso del Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016,

Con estas acciones

que establecid como prioridad asegurar la conservacion
de nuestro medio ambiente. Corregimos la tendencia de
degradacion de suelos, de superficie forestal la calidad
del aguay del aire. Ahora mas tlaxcaltecas podran gozar
de un entorno més saludable y seguro. Atendimos de
manera responsable el tema de los desechos. Alineamos
expectativas con la industria del Estado para asegurar
un desarrollo sustentable. Trabajamos en ambitos de
investigacion, con el zoologico y el jardin botanico para
conocer mejor y proteger la biodiversidad de nuestro
Estado.
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El bienestar econémico de un pals, estado 0 region no
esta separado de la estructura y desarrollo territorial
en el que se desenvuelven las familias y empresas.
En un marco de globalizacion el desarrollo regional
representa la base de la actividad productiva, es el
espacio fisico donde las personas se movilizan y
realizan sus actividades.

En este contexto, el desarrollo de las regiones y zonas
metropolitanas es un tema prioritario de atencion. Por
ello, en esta administracion se consolidd un nuevo
sistema de planeacion regional, impulsando el desarrollo
sustentable y el ordenamiento del territorio, tendiente a
propiciar patrones de distribucion de la poblacion y de
los sectores econdmicos.

Esto con el fin de prevenir, controlar y corregir
los desequilibrios que se observan en el espacio
territorial, estableciendo los mecanismos para dotar
de infraestructura, equipamiento y servicios basicos
gue mejoren la calidad de vida de la poblacion, en un
entorno donde se establezca la participacion ciudadana,
certidumbre juridica, incentivos a la productividad e
inversion y conservacion del medio ambiente como
pilares para lograr incrementar el bienestar social de la
poblacion.

de
potencialidades y los valores de Tlaxcala, de revisar

Establecimos el compromiso activar  las
y generar un marco juridico moderno, asegurando
mejores condiciones econdmicas y sociales para
el desarrollo sustentable de las seis regiones de

Tlaxcala.
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POLITICA 1. PLANEACION REGIONAL
PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO
Mediante la coordinacion con las entidades,
emprendimos acciones de desarrollo conjunto.
También creamos una administracion publica
mas eficiente, permitiendo elevar el dinamismo
econdmico y regional estatal a través de la atraccion
de inversiones productivas y la adopcion de nuevas

tecnologias.

Para alcanzar una planeacion regional con desarrollo
equilibrado del Estado, el Gobierno de Tlaxcala planted
tres vertientes de trabajo.

La primera se refiere a la recuperacion de la planeacion
regional para ordenar el crecimiento, la organizacion del
espacio disponible y para la vocacion productiva. ES la
base para proyectar las potencialidades de las regiones
y el desarrollo del Estado.

La segunda esta dirigida al ordenamiento territorial,

regional y de las zonas metropolitanas, que
debe analizarse de forma integral, teniendo en
consideracion el factor politico y el administrativo de
los fondos disponibles para realizar estudios de alta
pertinencia.

La tercera esta orientada al desarrollo integral
sustentable para la competitividad y participacion
ciudadana, buscando fortalecer los diferentes sectores
productivos y el bienestar social bajo un marco de

proteccion y de cuidado al medio ambiente.
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1.1. Recuperacion de la Planeacion Regional

para Ordenar el Crecimiento

El Sistema Estatal de Planeacion representa una base
fundamental para potencializar las regiones, zonas
metropolitanas y municipios de nuestro Estado. Es el eje
rector del desarrollo integral, equilibrado y sustentable.

Este Sistema cuenta con el Programa de Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de Tlaxcala
(POTDUT), por medio del cual se identificaron de manera
sistematizada las necesidades del territorio por regiones,
zonas metropolitanas y sectores, precisando las areas
potenciales de desarrollo y los rezagos existentes en
cada una de estas zonas.

El
Consolidar las formas de ocupacion y aprovechamiento

POTDUT tiene como objetivos particulares: a)

compatibles con las caracteristicas del territorio; b)
Prevenir, controlary en su caso, revertir los desequilibrios
que se observan en el desarrollo del Estado, y ¢) Propiciar
patrones de distribucion de la poblacion y de las
actividades productivas consistentes con la habitabilidad
y potencialidad del territorio.

Otro componente del Sistema Estatal de Planeacion regional
es el Plan de Desarrollo de la zona Metropolitana Tlaxcala —
Apizaco, con el cual se tomaron decisiones y formularon
politicas publicas en materia del uso del suelo, manejo y
aprovechamiento de recursos naturales de la citada zona.

Ademas, elaboramos las Normas de Desarrollo Urbano
para mejorar la aplicacion de la Ley de Ordenamiento
Territorial para el Estado de Tlaxcala.

LFA MLUTEVA REALIDADD m—
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Con estos instrumentos normativos, desde el ano 2014, en
coordinacion con las Autoridades Municipales, iniciamos
los Programas de Desarrollo Urbano y Ordenamiento
Territorial de 5 Municipios: Tlaxcala, Apizaco, Zacatelco,
Ixtacuixtla de Mariano Matamoros y San Damian Texoloc,
solucionando las necesidades de las Regiones Sur,
Centro Sur y Centro Norte, donde se concentra la mayor
parte de la poblacion.

Como una muestra del trabajo coordinado con los
Ordenes de gobierno esta la reunion que tuvimos con
la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
(SEDATU) del Gobierno Federal, en febrero del afio 2014,
para la instalacion del Consejo Estatal de Ordenamiento
Territorial de Tlaxcala con el objeto de reencauzar las
estrategias que potencien el desarrollo integral, mediante
planes y programas de desarrollo urbano. En la segunda
sesion del Consejo, se planted la propuesta de un
Proyecto de Desarrollo Regional entre Tlaxcala y Puebla
en relacion al proyecto automotriz de Audi, que permita
un crecimiento ordenado, beneficiando equitativamente
a ambos Estados.

En julio del ano actual, se sostuvo nuevamente reuniones
con la Secretaria titular de la SEDATU para la instalacion
de la Mesa Transversal donde se declardé a Huamantla
como parte de la Red de Ciudades Sustentables. En
dicha mesa participaron dependencias tanto federales,
estatales, asi como el ayuntamiento de Huamantla
para ejecutar acciones en materia de vivienda vertical,
mejora de espacios publicos, construccion de cuartos
adicionales, asi como entrega de titulos de propiedad
entre otras acciones. Este proyecto forma parte de los
compromisos internacionales que tiene México, como es
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el caso de la Agenda 2030 que suscribio el Presidente
Pefia Nieto con otros paises y la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU).

Este tipo de acciones sirven al Estado como una
base para programar estudios, proyectos y obras de
infraestructura y equipamiento a corto, mediano y largo
plazo impulsando el desarrollo integral, equilibrado y
sustentable.

1.2. Ordenamiento Territorial, Regional
y de las Zonas Metropolitanas

Con un enfoque operativo y practico, a fin de generar
escenarios de organizacion metropolitana y la dinamica
estatal, se contemplan dos zonas existentes: la Zona
Metropolitana Puebla — Tlaxcala, que es la cuarta
en importancia a nivel nacional debido al tamafo
poblacional; y aquella al interior del Estado, la Zona
Metropolitana Tlaxcala—Apizaco.

TABLA V.1. POBLACION POR REGION Y POR ZONA

METROPOLITANA

‘Region 7 010 2015
Centro Sur 356,218 385,458
Sur 296,294 326,976
Centro Norte 207,923 224,908
Oriente 158,743 173,437
Poniente 97,886 105,271
Norte 52,872 56,797
Total 1,169,936 ‘ 1,272,847
Zona Metropolitana 2010 2015
Tlaxcala-Apizaco 499,567 540,273
Puebla-Tlaxcala 338,313 373,073

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010, y Encuesta Intercensal 2015 del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
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La primera zona referida, se compone de 19 municipios
de Puebla y 20 municipios de Tlaxcala. Los propios
representan el 29.3 por ciento de la poblacion estatal,
con base en la Encuesta Intercensal 2015 del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Mientras que
la Zona Metropolitana Tlaxcala-Apizaco esta integrada
por 19 municipios con el 42.5 por ciento de la poblacion
de la entidad.

TABLA V.2. RESUMEN GENERAL DE OBRAS Y ACCIONES,
EN TODOS LOS RUBROS, POR REGION 2011-2016

Obras

Region y(r?gﬁqing)s Inzﬁaspl)())n Municipios
Centro Sur 24,082 $ 4,408 4
Centro Norte 15,972 $ 3,423 1

Sur 19,114 $2,685 18
Oriente 20,823 $2,334 7
Poniente 12,698 $1,597 6
Norte 10,554 $1,383 4
Copertura 4,085 $9,660 Estatal
\nlﬂalzir(ljéipios 1,077 $3,075 Regional
Otro tipo 44 $1 Interestatal
Total 108,449 $ 28,571 60 municipios

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que
la suma directa puede variar con el total.

Fuente: Secretarfa de Planeacion y Finanzas con informacion del Anexo de Obras
y Acciones 2016.

Para asegurar una mejor conectividad, con base en
una visiobn metropolitana y regional, durante 2011-
2016, invertimos mas de mil 812 millones de pesos,
en la rehabilitacion, pavimentacion, construccion vy
modernizacion de la infraestructura carretera, de los
cuales 277.6 millones de pesos pertenecen al Fondo
Metropolitano Puebla — Tlaxcala; 89.5 millones de pesos
al Fondo Metropolitano Tlaxcala — Apizaco, y 445.4
millones de pesos al FONREGION.
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TABLA V.3. INFRAESTRUCTURA CARRETERA.
INVERSION ACUMULADA POR REGION. 2011-2016

LA NUEVA REALIDAD

TABLA V.4. IMPULSO AL DESARROLLO REGIONAL
DE LA INFRAESTRUCTURA

Region nverson Region Estudios proyectos, et
Norte $ 264 Norte 323 $379
Centro-Norte $194 Oriente 354 $ 386
Centro-Sur $194 Poniente 351 $ 415
sur $167 Centro Norte 423 $ 867
Poniente $120 Centro Sur 1,526 $1,298
Oriente $46 sur 674 $ 657
Estatal $815 Impacto regional 142 $ 1,556
Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que Total 3,876 ‘ $ 7,645

la suma directa puede variar con el total.
Fuente: Secretarfa de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda.

Con traslados mas eficientes, impulsamos la
competitividad territorial de los 60 municipios, las 6
regiones y las dos zonas metropolitanas que integran

nuestro Estado.

En general, en los temas de construccion, rehabilitacion
0 mantenimiento de toda la infraestructura estatal, se
realizaron 3 mil 876 acciones en estudios, proyectos y
obras de infraestructura urbanay rural, asi como apoyos
con magquinaria del Gobierno del Estado. En ellas se dio
prioridad a las regiones Centro Norte, Centro Sur y Sur,
por cuestiones de mayor demanda de la poblacion.

Asimismo, apoyamos prioritariamente la Region Oriente,
donde estdn ubicados los municipios de Cuapiaxtla,
Zitlaltépec, El Carmen Tequexquitla y Huamantla. En esta
zona se tiene la necesidad de contar con infraestructura
en buenas condiciones para la prestacion de los servicios
publicos y de apoyo a los sectores productivos, y con ello
responder de manera adecuada y oportuna al gran impacto
regional e interestatal que generaré la planta automotriz de
la empresa AUDI, ubicada en el Estado de Puebla.
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Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que
la suma directa puede variar con el total.
Fuente: Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda.

Entendemos al ordenamiento territorial como un
instrumento de politica publica que dirige el proceso de
ocupacion, utilizacion y transformacion del territorio. El
otorgamiento de seguridad en la tenencia de la tierra brinda
certeza juridica y al mismo tiempo regula el ordenamiento.
es en el

Al de informacion territorial

ambito catastral es posible definir politicas publicas,

disponer

convirtiéendose en el instrumento para el desarrollo
atendiendo aristas que vinculan el tema con los aspectos
juridicos, geograficos, informaticos y fiscales.

TABLA V.5. PREDIOS REGULARIZADOS POR LEVANTAMIENTO
DE CEDULAS DE CAMPO Y DIGITALIZACION. ANO 2013

Region Digitalizacion dg%jaurlt?[?o %Ztngdﬁgsn
por region
Centro Sur 66,700 66,700 37%
sur 47,674 33,467 26%
Centro Norte 33,198 8,706 18%
Oriente 17,163 - 9%
Poniente 11,974 2,542 7%
Norte 4,715 -—- 3%
Total 181,424 111,415 100%

Fuente: Instituto del Catastro.
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Por tal motivo y para lograr una adecuada identificacion
geografica, juridica y fiscal, a través de informes de los
60 municipios, se actualizé el padrén catastral. En el
ano 2016, se alcanzan 18 mil predios registrados. Desde
el ano 2011 al 2016, en promedio, se ha actualizado el
registro de inmuebles con 69 mil 417 predios al afio: La
Zona Centro Sur (Tlaxcala) con el 37 por ciento de predios
registrados, Sur (Zacatelco) con 26 por ciento de los
inmuebles en el registro y Centro Norte (Apizaco) con el
18 por ciento del registro, son 10s municipios con mayor
poblacion y donde se concentran los predios urbanos.
Dentro de estas tres regiones se ubican el 81 por ciento
de predios regularizados.

Para fortalecer a un gobierno eficiente y eficaz que
cumpla con el modelo 6ptimo de catastro también se
simplificaron los tramites, se redisefiaron los procesos,
se descentralizaron los servicios y se modernizo la
funcion publica.

La herramienta Geoescritorio Virtual (GEV-Catastro)
dispone de moddulos de tramites y servicio, un atlas
municipal georreferenciado, buzon en linea para el
apoyo a otras dependencias del gobierno del Estado,
“Ayuntamiento en tu Casa” para tramites, pago de
impuestosy servicios a través de Internet. Donde también
se expiden documentos con firma electronica y web de
consulta con fines estadisticos.

Gracias a esta herramienta y a las acciones emprendidas
para la modernizacion catastral, Tlaxcala pasé del lugar 31 al
7 respecto al cumplimiento del modelo dptimo de catastro.
Instrumento que disefo y es evaluado por la Secretaria de
Desarrollo Agrario Territorial y Urbano (SEDATU).

TN A NUEVA REALIA LY m—
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1.3. Desarrollo Urbano Sustentable con

Competitividad y Participacion Ciudadana

El Gobierno del Estado refiere al desarrollo sustentable
en tres dimensiones: econémico, social y ecoldgico.

Esta division se fundamenta en una estructura
econdmica en sus sectores, mediante la formacion de
recursos humanos competitivos y con los elementos
basicos para una

lograr un desarrollo humano;

infraestructura urbano-social fortalecida, con un
tratamiento diferenciado de las vocaciones productivas
de las regiones en conjuncion con una participacion

ciudadana constante.

Seglin datos mas actualizados del Producto Interno Bruto
Estatal reportados por INEGI, ademas del Anuario 2016,
la estructura de los sectores econdmicos muestra las
siguientes caracteristicas:

El sector primario se integra por el 14.3 por ciento de
la poblacion ocupada, 77 mil 91 trabajadores, para el
trimestre abril-junio 2015, aportando el 4 por ciento del
PIB real estatal.

Por su parte, en el sector secundario se ocupan 179
mil 927 trabajadores, 33.3 por ciento de la poblacion
ocupada, con una aportacion del 34.8 por ciento del PIB
real del Estado.

El sector terciario emplea 282 mil 297 trabajadores,
52.2 por ciento de la poblacion ocupada, en el segundo
trimestre de 2015, aportando el 61.2 por ciento del PIB
real estatal.



La actual administracion ha consolidado acciones para
promover el desarrollo de cada uno de los sectores
€conomicos.

La creacion del Sistema Estatal de Promocion del Empleo
y Desarrollo Comunitario (SEPUEDE), busco impulsar la
consolidacion, expansion y creacion de empleo en todas
sus modalidades, ramas y sectores, se ha enfocado en
tres grandes programas:

El Programa de Desarrollo Comunitario brinda atencion
a las comunidades vulnerables, a través de infraestructura
basica e impulso a proyectos productivos que contribuyan
al desarrollo inducido, al autoempleo, a obtener ingresos
econdmicos y a fortalecer el arraigo de los pobladores.

La region Sur es la que mas recibié apoyos de este tipo
(68) durante los afnos 2012-2016, con una inversion
acumulada de 18.9 millones de pesos, beneficiando a
696 tlaxcaltecas. La region Centro Sur recibid 48 apoyos
y una inversion de 3.5 millones de pesos en pro de 583
personas en todo el sexenio. Y en la region Poniente,
la cual obtuvo 3 apoyos para 7 beneficiarios, donde se
invirtieron 98 mil pesos entre 2014-2016.

GRAFICA V.1. PROGRAMA DESARROLLO COMUNITARIO.

NUMERO ACUMULADO DE APOYOS POR REGION.
SEPUEDE 2011-2016

== Beneficiarios

== APOY0S

sur _— (,Zg
Centro Sur -_ Sgg
Oriente l- Zg
Norte |- 22
Centro Norte : :'lg
Poniente |I g

Fuente: Sistema Estatal de Promocion del Empleo y Desarrollo Comunitario.
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El Programa de Impulso al Empleo es el que
brinda apoyo a través de la vinculacion a trabajadores
en movilidad laboral interna, trabajadores agricolas
temporales México-Canada, becas de capacitacion
para el trabajo, fomento al auto empleo, jornadas de
empleo y bolsa de trabajo.

La region Centro Sur obtuvo 7 mil 255y 19.6 millones de
pesos, respectivamente entre 2011-2016. Por otro lado, a
la region Norte se le otorgd 2 mil 420 apoyos, recibiendo
en el acumulado 4.1 millones de pesos.

GRAFICA V.2. PROGRAMA IMPULSO AL EMPLEO.
NUMERO ACUMULADO DE APOYOS POR REGION.
SEPUEDE 2011-2016

== Beneficiarios

= ADOYOS

Poniente = 4,697
Oriente —— 4,411
Norte — 2,420

Fuente: Sistema Estatal de Promocion del Empleo y Desarrollo Comunitario.

El Programa de Capacitacion para y en el trabajo,
brinda capacitacion para el trabajo a personas mayores
de 15 afos, a través de la imparticion de cursos en sus
diversas modalidades.

En el sexenio, a la regidn Centro Sur se le brindaron mil
204 cursos para 21 mil 531 personas, con una inversion
acumulada de 17.9 millones de pesos. Mientras que en
la regidn Norte se impartieron 312 cursos para 5 mil 40
personas, con una inversion acumulada de 4.7 millones
de pesos.
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GRAFICA V.3. PROGRAMA CAPACITACION PARA EL TRABAJO.
NUMERO ACUMULADO DE CURSOS POR REGION.
SEPUEDE. 2011-2016

== Beneficiarios

Cursos
Centro Sur 1 21;23}
o T 17,573
Centro — 14,117
oriente —— 13,709
Poniente — 8.23(7)
Norte — 5,949

Fuente: Sistema Estatal de Promocion del Empleo y Desarrollo Comunitario.

SECTOR PRIMARIO

El desarrollo integral y sustentable del campo ha sido
una tarea de primordial importancia. Se aprovecharon
los recursos naturales del Estado de forma sustentable,
aumentando la productividad y la competitividad
agropecuaria mediante la modernizacion y ampliacion
de la infraestructura del sector, asi como con la adopcion
de nuevas formas asociativas que generen economias de
escalaenlaadquisicion deinsumosoenlacomercializacion
de sus productos, evitando la intermediacion excesiva.

Programas de Apoyo al Campo

ElGobierno del Estado se dio alatarea de fortalecer el campo
tlaxcalteca a partir de una serie de programas y proyectos
encaminados a incrementar la produccion de alimentos y
mejorar la productividad de las unidades de produccion
agricolas, acuicolas, pecuarias y agroindustriales.

El Programa de Apoyo a la Produccion Agricola
(PAPA) subsidia a productores con fertilizantes quimicos,
lombricomposta y semillas.

UiMA MUEVA REALIDAL
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TABLA V.6. PROGRAMA DE APOYO
A LA PRODUCCION AGRICOLA (PAPA).
ACUMULADO 2011-2015

Region Eéﬂg?ggégss Proyectos Inzléasri)()')n
Oriente 46,772 55,938 $380
Poniente 18,364 25,859 $258
Centro Norte 20,797 26,858 $185
Norte 14,279 16,130 $127
Centro Sur 13,025 13,817 $74
Sur 7,313 7,067 $27
Total 120,550 145,669 $ 1,051

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que
la suma directa puede variar con el total.
Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario.

En el lapso 2011-2016, la regidon Oriente recibid una
inversion de 379.7 millones de pesos, beneficiando a
46 mil 772 productores. La region sur dispuso de 27.2
millones de pesos para 7 mil 313 productores con 7 mil
67 proyectos.

El Programa de Infraestructura Hidroagricola busco
tecnificar, modernizar y mantener los distritos y unidades
de riego. Entre sus acciones y obras estan el desazolve de
drenes; mantenimiento de canales de riego; rehabilitacion
de caminos de operacion, electromecanica y lineas
de conduccibn; revestimiento de canales; supervision
externa y tecnificacion de distritos de riego.

TABLA V.7. PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA HIDROAGRICOLA
2011-2016

Region Productores Proyectos 'nﬁ?&?n
Oriente 444 73 $51
Sur 2,386 52 $49
Centro Sur 960 33 $41
Centro Norte 242 25 $24
Poniente 181 19 $15
Norte 102 153 $9
Total 4315 | 355 $ 189

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que
la suma directa puede variar con el total.
Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario.



O

/ﬂ

INFORME DE
GOBIERNO

MARIANO GONZALEZ ZARUR

En el lapso 2011-2016 se realizaron 73 obras en pro de
444 productores con una inversion de 51.5 millones de
pesos en la region Oriente. La region Norte se beneficio
con 8.5 millones de pesos, orientados a 153 obras para
60 productores.

El Programa de Agricultura Urbana inici6 en el afo
2012, el cual busco que los espacios urbanos libres fueran
el instrumento para la implementacion e instalacion
de huertos familiares. La agricultura urbana hace una
importante contribucion a la seguridad alimentaria de las
familias Tlaxcaltecas, sobre todo en tiempos de crisis y
escasez de alimentos.

Durante los anos 2012-2016 se invirtié un acumulado de
10.3 millones de pesos para 499 beneficiarios en la region
Centro Sur. La region Oriente contd con 2.9 millones de
pesos para 450 beneficiarios. En la region Centro Norte
de la entidad, se apoyd a 391 beneficiarios con 2.6
millones de pesos. En la region Poniente se ayudo a 177
beneficiarios con 1.2 millones de pesos. En la region
Norte fueron 171 beneficiaros con una inversion de 1.1
millones de pesos. La region Sur, por su parte, alcanzo
una inversion total de 1.2 millones de pesos para 141
beneficiarios. A continuacion se presentan los modulos
del Programa por region, de 2011 a 2016.

GRAFICA V.4. PROGRAMA DE AGRICULTURA URBANA.
NUMERO ACUMULADO DE MODULOS. SEFOA.

2011-2016

Centro Sur | 499
Oriente | 450
Centro Norte I EE—— 391
Poniente | 177
Sur I 144
Norte | 171

Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario.
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El Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria
(PESA) brinda capacitacion, asistencia técnica para
la produccion de alimentos de autoconsumo; ademas
se procura el desarrollo de capacidades, junto con
innovacion tecnoldgica y extensionismo rural, también
se invierte en infraestructura, equipo, material vegetativo
y especies zootécnicas y acuicolas.

Otro componente del PESA es la conservacion y el uso
sustentable de suelo y agua. Como ejemplos de estas
acciones estan las cisternas de ferro-cemento para
cosecha y manejo de agua de lluvia, establecimiento de
silos metalicos para el almacenamiento de granosen el
proceso de postcosecha de los cultivos.

Asimismo, empezaron a funcionar invernaderos y micro
tlneles para la produccion de hortalizas con el fin de
diversificar la dieta alimenticia de las familias de menores
ingresos. Se establecieron gallineros para la produccion
de huevo y carne, proporcionando una dieta con mayor
contenido de proteina; mddulos de produccion de carne
de conejo; infraestructura como corrales y galeras para
la producciéon ovino-caprina y lechera; ordefiadoras,
sistemas de riego y biodigestores con el objetivo de
tener un manejo adecuado de los desechos organicos y
la produccion de energia alternativa (gas).

En el periodo 2011-2016, las regiones Oriente y Norte
desarrollaron 4 mil 501 proyectos con una inversion de
90.1 millones de pesos, y mil 990 proyectos con una
inversion de 61.3 millones de pesos, respectivamente.
Factor positivo dado que en dichas regiones se
encuentran las comunidades y familias con mayor grado
de marginacion en el Estado. La region Centro Sur (mil 311
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GRAFICA V.5. PROYECTO ESTRATEGICO
DE SEGURIDAD ALIMENTARIA (PESA) )
NUMERO ACUMULADO DE ACCIONES POR REGION. SEFOA. 2011-2016

== Productores

= Proyectos

Oriente ————————————
Norte = %:32)3
Centro Sur —— 2,004
Poniente = 18?;
sur — i3
CentroNorte g 18

Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario.

proyectos y 40 millones de pesos) y la region Poniente
(mil 17 proyectos y 22.2 millones de pesos). En tanto las
regiones Sur (494 proyectos y 7.8 millones de pesos) y
la Centro Norte (153 proyectos y 2.1 millones de pesos).
Mediante el Programa de Conservacion y Uso
Sustentable del Suelo y Agua (COUSSA), se consolidd
la construccion de obras que permiten la conservacion del
suelo y la retencion del agua. A través de este Programa
se realizaron acciones y obras tales como la adquisicion
de plantas y plantacion de barreras vivas con maguey,
construccion de bordos de cortina de tierra compactada,
de ollas de agua, de tanques para almacenamiento de
agua, y de terrazas de base ancha o de base angosta.

TABLA V.8. PROGRAMA COUSSA AGRICOLA

A la region Oriente se le invirtid 20.6 millones de pesos
en 5 mil 139 obras para 637 beneficiarios. Mientras, a
la region Sur se le apoyd con una inversion de 486 mil
PEesos en una obra para 67 beneficiarios.

Entidades
fortalecimiento de la

El Programa Concurrencia con
Federativas promovio el
infraestructura y el equipamiento agropecuario y

acuicola.

En cuanto al componente agricola de este programa,
se han realizado obras y acciones como la adquisicion
de implementos agricolas y de material vegetativo;
el fortalecimiento a la agricultura protegida y a
la infragstructura postcosechas; el impulso a la
mecanizacion del campo con tractores y la instalacion de

sistema de riego tecnificado.

En el periodo 2011-2016 la region Oriente es la que
recibid mas inversion con 239.8 millones de pesos para
mil 234 productores. Caso contrario, la region Sur tuvo
una inversion de 25.2 millones de para 185 productores.
A cada productor le correspondia un proyecto.

TABLA V.9. PROGRAMA DE CONCURRENCIA.

2011-2015 COMPONENTE AGRICOLA. ACUMULADO: 2011-2016

Region Beneficiarios Obras m?/n%sg?n Region Pr{j]ogcjrllgcc(;[lcgrrses Proyectos Inzlr%spi)g’m
Oriente 637 5,139 $21 Oriente 1,234 1,234 $ 240
Norte 328 36 $16 Norte 763 763 $144
Poniente 192 12,010 $6 Centro Norte 476 476 $93
Centro Sur 82 20,406 $4 Poniente 431 481 $92
Centro Norte 86 7 $2 Centro Sur 234 234 $50
sur 67 1 $0.5 sur 185 185 $25
Total 1,392 37,599 $ 50 Total 3,373 3,373 $ 643

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que
la suma directa puede variar con el total.
Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario.

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que
la suma directa puede variar con el total.
Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario.
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Su componente pecuario tiene gran importancia.
Cuando inici6 esta administracion, el sector estaba en
completo abandono con una marcada descapitalizacion,
desmotivacion y falta de interés de los ganaderos. Entre las
obras y acciones esta la entrega de accesorios de equipos
de ordefia, de basculas, bebederos, cdmaras de cria, cercos,

chupones, comederos, corrales, galeras o empacadoras.

La region Oriente obtuvo una inversion, en el lapso
2011-2016, de 49.3 millones de pesos, apoyando a 891
productores con 443 proyectos. Le sigue la region Centro
Norte, con una inversion de 28.6 millones de pesos para
621 productores en 280 proyectos.

TABLA V.10. PROGRAMA DE CONCURRENCIA.
COMPONENTE PECUARIO ACUMULADO: 2011-2016

Region PB%%‘G‘;%‘;S Proyectos Inzﬁaspi)()’)n
Oriente 891 443 $49
Centro Norte 621 280 $29
Norte 530 237 $28
Poniente 382 173 $21
Centro Sur 385 229 $20
Sur 445 208 $18
Total 3254 1,570 $ 166

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que
la suma directa puede variar con el total.
Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario.

En el componente acuicola y pesquero del Programa
se entregaron aireadores, estanques de linner de nave
acuicola, invernaderos de plastico de aire con estanques
circulares, estanques de geomembrana, con malla
ciclénica, maquinaria y equipo pesquero, para aumentar
la productividad.

La region Centro Sur obtuvo una inversion acumulada
en el lapso 2011-2016 de 6.8 millones de pesos para
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52 productores en 55 proyectos. Mientras, en la region
Poniente se invirtié un millon de pesos para 5 productores
en 5 proyectos.

TABLA V.11. PROGRAMA DE CONCURRENCIA.
COMPONENTE ACUICULA'Y PESQUERO. ACUMULADO: 2011-2016

Region ngﬂyccggrss Proyectos '”E’rf]gsg?n
pesquero
Centro Sur 52 55 $7
Oriente 68 2 $6
Norte 42 29 $5
Centro Norte 29 32 54
sur 28 20 $2
Poniente 5 5 $1
Total 224 167 $ 25

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que
la suma directa puede variar con el total.
Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario.

El Programa de Concurrencia en su componente

de Proyectos Estratégicos, anteriormente llamado
Programa de Apoyo a la Inversidon en Equipamiento e
Infraestructura (PAIEI), tiene como finalidad el impulso
de las micro-regiones o regiones a nivel municipal. La
diferencia de este componente es la integracion de
productores legalmente constituidos o agrupacion de

los mismos. De igual forma, se atienden las diferentes

TABLA V.12. PROGRAMA DE CONCURRENCIA.
COMPONENTE DE PROYECTOS ESTRATEGICOS.
ACUMULADO: 2014-2016

Region Productores Proyectos mz’n%sg?“
Oriente 283 19 $8
sur 99 5 $4
Centro Norte 118 7 $3
Norte 59 3 $1
Centro Sur 71 4 51
Poniente 59 6 $1
Total 689 44 $19

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que
la suma directa puede variar con el total.
Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario.
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cadenas productivas del sector agropecuario. Estos han
recibido, durante el periodo 2014-2016, una inversion
de 8.4 millones de pesos para 283 beneficiarios y 19
proyectos en la region Oriente; la region Sur contd con
3.8 millones de pesos para 99 productores y 5 proyectos.
Mientras en la region Poniente se apoyd a 59 productores
en 6 proyectos con 1.3 millones de pesos.

Ccon el Programa de Apoyo a la Economia
Familiar (PAEF) se han entregado paquetes de
codorniz, conejo, gallina de postura, guajolote macho
reproductor, guajolote criollo, pato de Pekin y de
pollos de engorda.

En la region Sur se ha dado un financiamiento durante
el lapso 2011-2016 de 13.1 millones de pesos para 35
mil 349 beneficiarios. Mientras tanto, la region Poniente
recibié una inversion de 1.8 millones de pesos para 5 mil
189 beneficiarios.

TABLA V.13. PROGRAMA DE APOYO

A LA ECONOMIA FAMILIAR (PAEF)
ACUMULADO: 2011-2016

Region Beneficiarios Paquetes Inzﬁaspi)()’)n
sur 35,349 35,349 $13
Centro Sur 24,372 24,372 $8
Norte 20,988 20,988 $7
Centro Norte 10,750 10,750 $4
Oriente 10,238 10,238 $4
Poniente 5,189 5,189 $2
Total 106,885 106,885 $38

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que
la suma directa puede variar con el total.
Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario.

El Programa de Apoyo a la Competitividad de la
ovinocultura (PACO) ofrecié asistencia técnica vy
capacitacion, asi como bonos de productividad y licencias

UiMA MUEVA REALIDAL
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Oviswebs para los productores. Otros beneficios para
ayudar a la ovinocultura son las entregas de sementales
ovinos, vientres ovinos y Software oviswebs aplicable a
la ovinocultura.

La region que recibid mas apoyo en el lapso 2012-2016, a
través de esguemas de produccion mas rentables, para
una Ovinocultura sustentable, es la Poniente con 5.8
millones de pesos en 5 mil 709 paquetes para beneficiar a
476 productores; las regiones Sur y Centro Sur recibieron
825 mil pesos para 76 productores, y 353 mil pesos para
36 productores, respectivamente.

TABLA V.14. PROGRAMA DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD DE LA
OVINOCULTURA (PACO)
ACUMULADO: 2011-2016

Region Egﬂgﬁggggﬁ Paquetes Inversion
Poniente 476 5,709 $6
Norte 377 3,303 $3
Oriente 220 2,359 $2
Centro Norte 196 2,097 $1
sur 76 1,161 $0.8
Centro Sur 36 384 $0.4
Total 1,381 15,013 $14

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que
la suma directa puede variar con el total.
Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario.

También hubo Apoyo a la Produccion Acuicola
y Pesquera (APAYP), que tiene como objeto el
fortalecimiento de la acuacultura rural. En el lapso 2012-
2016, la regidn Poniente recibid 2.6 millones de pesos para
la cria de 610 mil 320 crias de carpa, para 137 productores.
Mientras tanto, la region Centro Sur obtuvo 542 mil pesos
para 64 productores de 152 mil 678 crias de carpa.

El Componente de Atencion a Desastres Naturales,
el cual consiste en la contratacion de un Seguro Agricola,
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permite que los productores del sector rural cuenten con
apoyos econémicos ante las afectaciones ocasionadas
por desastres naturales como son sequia, helada,
inundacion y granizo.

Mediante el CADENA se logr6é atender los principales
eventos de indole catastréfico en beneficio de un mayor
numero de productores.

TABLA V.15. APOYO A LA PRODUCCION ACUICOLA
Y PESQUERA (APAYP).
ACUMULADO: 2012-2016

SECTOR SECUNDARIO

Empresas y personal ocupado

Para incentivar el proceso de desarrollo industrial, el
actual gobierno establecio objetivos en el Plan Estatal
de Desarrollo que indican la prioridad de impulsar
el desarrollo econémico del Estado, con base en la
instalacion de nuevas empresas que produzcan empleos
bien remunerados para las familias tlaxcaltecas. Asimismo
hicimos politicas publicas como la Mejora Regulatoria,

" Crias Inversion . . , . .
Region Productores de Carpa (mdp) que impulsa regulaciones claras de facil cumplimiento,
Poniente 187 610,320 $26 que impongan los minimos costos con el maximo
Centro Norte 113 265,390 $1.1 b i il | |
oo - 39,600 1o eneficio social y que promuevan la competencia, la
Oriente 42 125,300 $06 productividad, la innovacion, el crecimiento econémico
sur 35 132,500 $0.5 y la participacion social. Todo esto a través del Centro
Centro Sur 64 152,678 $0.5 - . , . .

Integral de Trdmites y Servicios Electronicos del Gobierno
Total 522 | 1,625,788 $6.3

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que
la suma directa puede variar con el total.
Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario.

TABLA V.16. COMPONENTE DE ATENCION A DESASTRES NATURALES
EN EL SECTOR AGROPECUARIO (CADENA).
ACUMULADO: 2011-2015

Region Productores Hectareas Inzlnqus’;()')n
Oriente 21,049 69,039 $ 64
Norte 12,825 46,801 $40
Poniente 12,043 46,348 $39

Centro Norte 6,238 23,347 $37
Centro Sur 3,893 10,019 $9
sur 303 536 $1

Total 42,658 ‘ 149,857 $ 190

Nota. Las cifras de inversion y de hectareas estan redondeadas, por lo que la
suma directa puede variar con el total.
Fuente: Secretarfa de Fomento Agropecuario.
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del Estado.

Dentro de la industria manufacturera, con informacion
del Anuario Estadistico 2016 de INEGI, los subsectores
gue contaban con mayor porcentaje de establecimientos
registrados son la fabricacion de prendas de vestir (16.6
por ciento), la industria alimentaria (13.4 por ciento),
la fabricacion de insumos textiles (11.5 por ciento),
la industria del plastico y del hule (8.9 por ciento) y la
industria quimica (8.3 por ciento).

Se ha visto la motivacion de los emprendedores en
Tlaxcala que se esfuerzan por ser mas competitivos,
buscando ofrecer mejores productos para los
consumidores. Estos esfuerzos estan reflejados en 1os
aumentos de establecimientos registrados en diciembre

de 2010 con los de diciembre de 2015.
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TABLA V.17. ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS EN INDUSTRIA MANUFACTURERA POR TAMANO.

COMPARATIVO 2010-2015

........................................ Aﬁo2010 ........................................................ Aﬁ02015 .............................
Region Micro Pequefia Mediana Grande Micro Pequefa Mediana Grande
Centro Sur 15 34 22 9 41 37 22 13
sur 1 18 21 8 10 33 18 10
Centro Norte 7 15 23 12 5 26 17 13
Oriente 1 6 2 5 16 8 7
Poniente 3 5 8 1 4 7
Norte 0 3 6 1 4 8 1

Fuente: Secretaria de Turismo y Desarrollo Economico.

Juntando las cifras desde las micro a las grandes
empresas, la region que tuvo mayor aumento, en
proporcion, de establecimientos registrados fue la
region QOriente con un 150 por ciento de crecimiento
(de 14 a 35 establecimientos), sigue la region Norte
con un 60 por ciento (de 10 a 16), después la region
Centro Sur con un 41.3 por ciento (de 80 a 113),
luego la region Sur con un 13.8 por ciento (de 58 a 71
establecimientos), y por ultimo la region Centro Norte
gue tuvo un aumento del 7 por ciento (de 57 a 61
establecimientos).

GRAFICA V.6. COMPARATIVO DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS
EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, POR REGION
numero. 2010 v. 2015.

—2010

—2015

v — 5
CONTONOME e ———— o
Oriente — 1
Poniente = j,;
Norte — 10

Fuente: Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico.

Todas las empresas de la industria manufacturera
han ido creciendo en nimero y a la vez, necesitan de
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capital humano que las ha ayudado para su desarrollo
emprendedor. Con informacion a Diciembre 2015, los
subsectores de la industria manufacturera que cuentan
con mas personal ocupado son: La fabricacion de equipo
de transporte (18.6 por ciento del total del personal),
la fabricacion de prendas de vestir (15.3 por ciento),
la fabricacion de insumos textiles (13.3 por ciento) y
la fabricacion de productos a base de minerales no
metalicos (12.7 por ciento).

El personal ocupado también crecid desde 2010 a
2015.

Agregando por tipos de empresas, la region Centro Sur
tuvo un aumento del 60.4 por ciento de su personal
empleado (de 7 mil 533 a 12 mil 85 empleados); la region
Norte tuvo un crecimiento del 33.3 por ciento (de mil 164
a mil 551); la region Oriente crecio en 25.1 por ciento (de
3 mil 735 a 4 mil 671 empleados); la region Centro Norte
tuvo una variacion positiva del 11.9 por ciento (de 8 mil
454 a 9 mil 460 empleados); la region Poniente crecio en
su personal empleado en 11.8 por ciento (de mil 633 a
mil 825) y la region Sur tuvo un alza de 0.2 por ciento
en su personal empleado (de 11 mil 226 a 11 mil 251
empleados).
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TABLA V.18. PERSONAL OCUPADO EN INDUSTRIA MANUFACTURERA POR TAMANO DE EMPRESA. COMPARATIVO 2010-2015

' Reglon """""""""""""""""""" R Aro2010 T
Micro Pequena Mediana Grande Micro Pequefia Mediana Grande

Centro Sur 81 851 2,467 4,134 142 1,019 2,099 8,825
sur 68 542 2,525 8,091 43 855 2,155 8,198
Centro Norte 39 388 2,581 5,446 23 750 2,370 6,317
Oriente 5 167 212 3,351 59 224 737 3,651
Poniente 18 167 964 484 12 131 648 1,034
Norte 0 72 802 290 9 90 872 580
Fuente: Secretaria de Turismo y Desarrollo Economico.
gﬂ‘ﬁf fﬁé‘d{%‘,ﬁﬁ%ﬁﬁ&@ﬁ%ﬁii%RS SPG%,S CUPADO Industriales, a través de la conservacion de la

ndmero 2010. v. 2015.

= 2010

= 2015

Centro Sur —— 17:08%
sur A 1
CONIONOME  —— 5420
Oriente - 3738
Poniente — 1:5%
e g

Fuente: Secretaria de Turismo y Desarrollo Economico.

Financiamiento a las Ciudades Industriales

Con el proposito de incrementar 10s niveles de inversion,
el Gobierno del Estado coordind un proceso de
planeacion y promocion a nivel nacional e internacional
de inversiones para la entidad como la simplificacion de
tramites, lageneracion de politicas de fomento econémico
e infraestructura, asi también la modernizacion del sector
por medio de la investigacion, el uso de tecnologias de la
informacion y la capacitacion de la mano de obra para
generar un clima de certidumbre entre los inversionistas.

El Fideicomiso de la Ciudad Industrial de Xicoténcatl
(FIDECIX) busca modernizar y revitalizar las 3 Ciudades

infraestructura y la promocion de los mismos. En el
periodo 2011-2015, el FIDECIX promovio la instalacion
de empresas armadoras y productoras de autopartes en
las ciudades industriales; ademas fomento la vinculacion
con instituciones educativas, también ha recuperado
naves y terrenos industriales sin uso. Ha promocionado a
las ciudades industriales mediante la participacion en el
Foro Automotriz Tlaxcala desde sus inicios.

En las regiones Norte, Centro Norte y Oriente, en el lapso
2011-2015, el FIDECIX realizb 136 promociones, con un
gasto ejercido de 1.2 millones de pesos. Adicionalmente
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en el mismo periodo, se realizaron 11 mil 576 acciones
de mantenimiento a la infraestructura de las ciudades
industriales.

SECTOR TERCIARIO

El sector terciario es el de mayor preponderancia sobre
los demas sectores econdmicos en Tlaxcala.

Para 2014 representd una participacion porcentual
del 61.2 por ciento en valores constantes del PIB de la
entidad. En este sentido el Gobierno del Estado tuvo
como una de las principales estrategias de desarrollo,
el fortalecimiento de las actividades comerciales vy
turisticas.

Turismo

En el subsector turismo, la ocupacion hotelera ha tenido
un incremento promedio en todas las regiones. La region
Poniente tuvo un incremento de 16.8 por ciento, en
Diciembre de 2010 tenia el 17 por ciento de ocupacion
hotelera promedio en contra el 33.8 por ciento promedio
en Diciembre de 2014.

Sus centros hoteleros estan en 1os municipios de
Calpulalpan y Nanacamilpa de Mariano Arista.

La region Centro Sur contd con un cambio del 7.8
por ciento promedio positivo, pasando de 27.7 por
ciento en 2010 a 35.5 por ciento promedio en 2014.
La ocupacion hotelera es mayor en el municipio de
Chiautempan, en términos porcentuales, en el afno
2014 (39.4 por ciento).

TN A NUEVA REALIATY m—
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La region Norte tuvo un incremento promedio del 5.5 por
ciento pues tenfa 23 por ciento de ocupacion hotelera
promedio en 2010, llegando a 28.5 por ciento promedio
en el afio 2014. Tlaxco es el municipio donde se concentra
la ocupacion hotelera.

GRAFICA V.8. VARIACION DE OCUPACION HOTELERA POR REGION.
porcentaje promedio. 2010 v. 2014.

Poniente | 16.75
Centro Sur ] 7.80
Norte ] 5.50
Oriente ] 3.90
Centro Norte . 3.45
Sur L 1.10

Fuente: Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico.

A partir del afo 2015, Tlaxco cuenta con la categoria
de Pueblo Magico?, del entonces Programa de Pueblos
Magicos y Destinos Prioritarios (PROMAGICO), hoy
Programa de Desarrollo Regional Turistico Sustentable y
Pueblos Magicos (PRODERMAGICO).

La region Oriente tuvo un alza promedio del 3.9 por ciento
comparando el 34 por ciento del afio 2010 contra el 37.9
por ciento del afio 2014. Su principal centro hotelero es
el municipio de Huamantla, considerado Pueblo Magico
desde el afio 2007.

La region Centro Norte también incrementd en
3.5 por ciento promedio, siendo 37.5 por ciento la

1 Un Pueblo Mégico es una localidad que tiene atributos
simbolicos, leyendas, historia, hechos trascendentes,
cotidianidad, en fin, magia que emana en cada una de sus
manifestaciones socio-culturales, y que significan hoy dia
una gran oportunidad para el aprovechamiento turistico.
Revisado en el siguiente sitio web: http://www.gob.mx/

sectur/acciones-y-programas/programa-pueblos-magicos
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ocupacion hotelera en Diciembre de 2010, contra el
41 por ciento promedio en Diciembre de 2014. Sus
municipios de mas ocupacion hotelera son Apizaco y
Yauhqguemehcan.

La region con menor aumento fue el Sur pasando del
54 por ciento promedio en ocupacion en el 2010 al
55.1 por ciento promedio en el aflo 2014. Su municipio
gue concentra la ocupacion es Zacatelco.

La llegada de turistas a establecimientos tlaxcaltecos
también ha sido mayor. Casi 7 veces fue el alza en
turistas para region Poniente, donde en 2010 arribaron
6 mil 652 y en 2016 1o hicieron 46 mil 332 turistas.

La region Norte tuvo un alza de 198 por ciento, de 4
mil 544 turistas en 2010 a 13 mil 547 en 2016.

La region Oriente tuvo un incremento del 141 por
ciento pasando de 37 mil 355 turistas en 2010, a 90
mil 19 turistas a finales de 2016.

La region Centro Sur aumentd en 77.7 por ciento su
arribo de turistas, de 104 mil 108 turistas en 2010 a
184 mil 961 para finales de 2016.

La region Centro Norte alcanzd un aumento del 22.1
por ciento pasando de 100 mil 445 en 2010, a 122 mil
598 turistas en el afio 2016.

La region sur tuvo un aumento del 60.9 porciento al
pasar de 2 mil 545 en 2010 a 4 mil 96 turistas en 2016.

LA NUEVA REALIDAD
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GRAFICA V.9. COMPARATIVO DE LLEGADA DE TURISTAS
A ESTABLECIMIENTOS, POR REGION.
numero 2010. v. 2016.
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Centro Norte = }22;?3?
Oriente —— S0:015
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sur H 31332

Fuente: Secretaria de Turismo y Desarrollo Economico.

Capacitacion y Competitividad Turistica

En los primeros 4 afios de la administracion, el
Programa Integral de Capacitacion y Competitividad
Turistica (PICCT) fungié como un instrumento de
gestion sectorial y ofrecié acciones de capacitacion.
Instituto  Nacional del

Luego por medio del

Emprendedor, se continuaron con esas acciones.

En la region Oriente se dio una inversion con 6.8 millones
de pesos en estos 6 afios, capacitando a 932 prestadores
de servicio turistico con 115 acciones.

TABLA V.19. PROGRAMA INTEGRAL DE CAPACITACION
Y COMPETITIVIDAD TURISTICA (PICCT) E INADEM
ACUMULADO 2011-2016

Region Beneficiarios Obras Inz/n%sgg'm
Oriente 932 115 $7
Centro Norte 530 139 $7
Centro Sur 1,596 166 $6
Poniente 344 39 $4
Norte -
Sur -
Total 3,402 459 $23

Nota: Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Turismo y Desarrollo Economico.
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Le sigue la region Centro Norte con 6.6 millones de
pesos para 530 beneficiarios con 139 acciones de
capacitacion.

Mejoras en Infraestructura Turistica

En el marco del Programa para el Desarrollo Regional
Turistico Sustentable (PRODERETUS), se firmo junto con
la Secretaria de Turismo federal, un convenio de apoyo
a la infraestructura turistica, denominado “Convenio de
Coordinacion para el Otorgamiento de un Subsidio en
Materia de Desarrollo Turistico”.

Entre 2014 y 2015, entre los proyectos del PRODERETUS
en la region Centro Norte estd el mejoramiento de la
infragstructura turistica de la ciudad de Apizaco. En
los mismos anos, otra region apoyada por el Programa
es la Poniente con el mejoramiento de los accesos
al santuario de las luciérnagas, en el municipio de
Nanacamilpa de Mariano Arista. Por Ultimo, en la region
Centro Sur, los municipios de Apetatitlan de Antonio
Carvajal y Chiautempan también fueron apoyados en el
ano 2014.

TABLA V.20. CONVENIO DE COORDINACION
DE DESARROLLO TURISTICO 2011-2015

UiMA MUEVA REALIDAL

Region Acciones Inzlr%s[i)?n
Centro Sur 18 $103
Centro Norte 3 $74
sur 3 $35
Poniente 2 $21
Norte 2 $21
Oriente 4 $11
Total 32 \ $ 264

Nota: Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que
la suma directa puede varias con el total.
Fuente: Secretaria de Turismo y Desarrollo Economico.

TABLA V.21. CONVENIO DE COORDINACION
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA TURISTICA 2016

Region Acciones 'nz’n%sg))”
Poniente 1 $7
Norte 2 $6
Oriente 1 $3
Centro Sur

Centro Norte
sur 4 $16

Nota: Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos , por lo que
la suma directa puede varias con el total.
Fuente: Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico.

En 2016, se fusionaron PRODERETUS y PROMAGICO en un
nuevo programa llamado PRODERMAGICO a fin de enfocarse
en las problematicas que enfrentan los Pueblos Méagicos de
manera eficiente; por tal motivo se celebrd el “Convenio de
Coordinacién para el Otorgamiento de un Subsidio en Materia
de Fortalecimiento de la Oferta Turistica”.

Otros programas como el Fondo Metropolitano Puebla-
Tlaxcala, el Fondo Metropolitano Tlaxcala-Apizaco, el
Programa Estatal de Infraestructura, el Fideicomiso para la
Infraestructura en los Estados, o los Proyectos de Desarrollo
regional, por mencionar algunos, también han brindado la
inversion en materia de infraestructura de apoyo al turismo:

TABLA V.22, INFRAESTRUCTURA DE APOYO AL TURISMO.
INVERSION ACUMULADA POR REGION

2011-2016

Region Inzlneqlasé?n
Centro-Norte $414
Centro-Sur $210
Sur $180
Poniente $107
Varios municipios $26
Oriente $75
Norte $22

Total $ 1,034

Nota: Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretarfa de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda del Estado de Tlaxcala.
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Modernizacion y Expansion del Comercio Estatal

Entre los afios 2012 y 2013, modernizamos los 5
mercados publicos por medio del Programa de
Competitividad en Logistica y Centrales de Abasto
(PROLOGYCA) para el desarrollo de la logistica y el
abasto alimentario. Nuestras acciones eficientaron y
consolidaron la competitividad y sustentabilidad de los

locatarios de estos mercados.

La region Sur es donde se efectud mayor inversion con
15.6 millones de pesos beneficiando a 275 locatarios,
TABLA V.23. PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD EN LOGISTICA

Y CENTRALES DE ABASTO (PROLOGYCA)
ACUMULADO 2011-2016

Region Beneficiarios Mercados 'nyneqrdsg?n
Sur 275 2 $16
Centro Sur 281 1 $10
Oriente 73 1 57
Centro Norte 141 1 52
Norte - - -
Poniente
Total 770 5 $37

Nota: Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Turismo y Desarrollo Economico.

LA NUEVA REALIDAD

después esta la region Centro Sur con 9.6 millones de
pesos para 281 locatarios.

Se otorgd apoyos a los artesanos con Expoventas
Artesanales y  Estatales,
Cconcursos, Comercializacion de sus obras, ademéas de

Nacionales, Regionales
brindarles Cursos de Capacitacion en rescate de técnicas
antiguas y apoyos a la produccion.

También se beneficid en este afio a mil 969 artesanos
mediante la afiliacion al Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), denominado “Seguro de Salud para la
Familia”, siendo Tlaxcala el Unico Estado en México que
proporciona este beneficio.

Créditos para las micro y pequefias empresas en los 3
sectores econdmicos

El Gobierno del Estado, destind créditos a través del
Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala
(FOMTLAX), para contribuir en el desarrollo estatal y
regional a fin de impulsar y consolidar el crecimiento

TABLA V.24. CASA DE LAS ARTESANIAS DE TLAXCALA. ACUMULADO POR REGION 2011-2016

esion Ferias 'y Exposicione.s, concursos ] Comercializacion ] Cyagfo%ac?gg ]
Beneficiarios Inzln%spl)?n Beneficiarios InE/neqrdsFl)?n Beneficiarios InzlnirdsFl)c)m Beneficiarios mEﬁrds[';)m
Centro Sur 1,505 $ 6,686 845 $4,128 716 $ 4,390 2,542 $6,617
Centro Norte 1,185 $822 170 $ 96 15 $101 351 $ 1,565
Oriente 495 $726 416 $543 62 $ 357 825 $2,564
Sur 922 $2,604 469 $ 1,506 1,003 $ 5,444 2,759 $ 15,996
Poniente 472 $ 829 251 $156 21 $122 123 $575
Norte 154 $120 0 13 $91 64 $144
Total 4,733 $ 11,788 2,151 $ 6,429 1,830 $ 10,505 6,664 $ 27,462

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en miles de pesos, por lo que la suma directa puede variar con el total.

Fuente: Casa de las Artesanias de Tlaxcala.
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TABLA V.25. ARTESANOS AFILIADOS AL SEGURO DE SALUD PARA LA FAMILIA,POR REGION 2011-2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016

w c [%2] c [72] c (7] c (%) c w c
§ |85 | & |G| £ |%s| & |5 & |82 &%

S| S| B2 B2 B2
Centro Sur 261 $ 551 209 $ 467 217 $ 498 216 $ 596 203 $ 660 195 $749
Centro Norte 55 $ 107 37 $73 37 $79 35 $ 87 35 $ 107 32 $115
Oriente 46 $103 37 $95 36 $97 36 $117 32 $122 30 $137
Sur 27 $53 26 $54 26 $57 25 $64 25 $76 25 $94
Poniente 14 $29 12 $27 12 $29 10 $29 9 $30 9 $35
Norte 0 0 0 0 0 0
Total 403 $ 843 321 $716 328 $760 322 $ 894 304 $ 995 291 $1,130

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en miles de pesos, por lo que la suma directa puede variar con el total.

Fuente: Casa de las Artesanias de Tlaxcala.

de las micro y pequefias empresas, promoviendo
la creacion o consolidacion de fuentes de empleos
remunerativas, asimismo se disminuyen las
inequidades sociales y econémicas en las actividades

que se apoyan.

Dependiendo del tipo de proyecto productivo, se
contemplaron los tres sectores principales de la
Economia, repartiendo créditos en las areas agricola,
ganadera, comercial, industrial y de servicios.

Desde el afio 2011 hasta el afno 2016, se entregaron 3
mil 394 créditos, con una inversion cercana a los 140
millones de pesos, distribuidos en las seis regiones del
Estado.

Estimulos a la Investigacion, Desarrollo Tecnologico
e Innovacion

En coordinacion con el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT) se dio impulso a las empresas
dedicadas en actividades y proyectos de investigacion,

TABLA V.26. FONDO MACRO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
DE TLAXCALA. ACUMULADO 2011-2015

Region Financiamiento  Beneficiarios Inelr%sl;()')n
Poniente 630 5,908 $36
Centro Norte 578 4,118 $27
Centro Sur 776 4,333 $24
Oriente 580 4,782 $22
Norte 460 4,824 $21
Sur 370 2,909 $14
Total 3394 | 26874 $ 144

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que
la suma directa puede variar con el total.
Fuente. Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala.

desarrollo tecnologico e innovacion, por medio de
estimulos econémicos, con el fin de aumentar la
competitividad de la economia estatal.

La region Centro Norte recibid 189.7 millones de pesos,
realizandose 20 acciones. Le sigue la region Sur con 142.8
millones de pesos en 18 acciones.
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DESARROLLO SOCIAL

En el area social, destacamos el compromiso permanente
que adquirié esta Administracion por el bienestar social
de todos los ciudadanos de Tlaxcala. Las estrategias
para cumplir este objetivo fueron el mejoramiento
de infraestructura y equipamiento social en vivienda,
espacios de recreacion, mejoramiento carretero vy
atencion a grupos vulnerables; la promocion de la calidad
educativa y de salud, que en su conjunto promueven
una mejor calidad de vida para la poblacién de todos los
sectores y regiones del Estado.

TABLA V.27. PROGRAMA DE ESTIMULOS A LA INVESTIGACION,
DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION. ACUMULADO 2011-2016

Region Inversion Donofiistios
Centro Norte 20 $190
Sur 18 $143
Centro Sur 23 $136
Oriente 8 $44
Poniente 1 $9
Norte 1 $7
Total 71 $528

Nota: Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Secretarfa de Turismo y Desarrollo Econémico.

LA NUEVA REALIDAD

f.

Educacion

La calidad educativa siempre es considerada como un
factor preponderante para los desarrollos econémico
y social. Tlaxcala puso especial interés en mejorar la
infraestructura educativa, ofreciendo espacios Optimos
de aprendizaje por el bien de los nifios y jovenes
tlaxcaltecas.

Con el Programa Escuelas de Tiempo Completo,
hemos equipado a las escuelas de Educacion basica que
tenian carencias, con material didactico y equipos de
computo.

En el acumulado, el numero de alumnos apoyados
entre los afios 2011-2016 fue de 114 mil 205 alumnos
en la region Centro Sur. En la region Sur fue de 85 mil
33 alumnos beneficiados; sigue la region Centro Norte
con un apoyo para 61 mil 501 estudiantes. En la region
Poniente se ayudaron a 28 mil 808 alumnos 'y en la region
Norte se beneficiaron 28 mil 307.

TABLA V.28. PROGRAMA ESCUELAS DE TIEMPO COMPLETO. ALUMNOS POR REGION 2011-2016

5 Afio
Region
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sur 2,863 8,045 12,438 19,956 20,486 21,242
Centro Sur 4,439 10,112 19,068 26,915 26,766 26,905
Centro Norte 3,610 6,753 9,245 14,026 13,931 13,936
Oriente 2,832 4,391 7,488 11,695 11,934 13,102
Poniente 1,676 2,617 4,352 6,411 6,689 7,063
Norte 1,045 1,548 4,055 7,069 7,233 7,357
Total 16,465 33,466 56,646 86,072 87,039 89,605

Fuente: Secretarfa de Educacion Publica de Tlaxcala.
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TABLA V.29. PROGRAMA ESCUELAS DE TIEMPO COMPLETO. ESCUELAS POR REGION 2011-2016

Region Ao

2011 2012 2013 2014 2015 2016
sur (i 28 44 85 87 90
Centro Sur 20 38 73 139 140 141
Centro Norte 14 23 45 90 90 90
Oriente 12 19 45 87 90 94
Poniente 6 9 26 57 58 60
Norte 7 24 60 62 63
Total 67 124 257 518 527 538
Fuente: Secretaria de Educacion Publica de Tlaxcala.
TABLA V.30. PROGRAMA ESCUELAS DE TIEMPO COMPLETO. INVERSION (MDP) POR REGION 2011-2016

el ........................................................................... Aﬁo ................................................................

Region 2011 2012 2013 2014 2015 2016
sur $4 $14 $21 $47 $27 S/D
Centro Sur $8 $19 $35 $66 $36 S/D
Centro Norte $5 $12 $21 $40 $21 S/D
Oriente $5 $10 $21 $55 $29 S/D
Poniente $2 $5 $12 $22 $12 S/D
Norte $2 $4 $11 $21 $13 S/D
Total $26 $63 $122 $250 $138 $105

S/D: Sin datos.

Nota. Las cifras estan redondeadas en millones de pesos, por o que la suma directa puede variar con el total.

Fuente: Secretaria de Educacion Publica de Tlaxcala.

En cuanto al nimero de escuelas apoyadas hasta el afio
2016, en la regidn Centro Sur fueron 141 escuelas; le
sigue la region Centro Norte con 90. En la region Sur se
brindd apoyd a 90 escuelas y en la region Oriente a 94.
Las regiones Poniente (60 escuelas) y Norte (63 escuelas)
también fueron apoyadas.

La inversion al Programa se incremento. Entre 2011y 2015,
en la region Norte, esta alza fue de casi 13 veces mayor
a la presentada en el afo 2011; en las regiones Oriente
y Sur fue de mas de 10 veces superior a la del primer
ano. El cambio positivo en la inversion también afect6 a
las regiones Poniente (Mas de 9 veces mayor), Centro Sur
(maés de 7 veces) y Centro Norte (mas de 6 veces).
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Se dieron insumos alimenticios a través de los
desayunadores de las Escuelas de Tiempo Completo, en
los cuales desde 2012 a 2016 se les ha invertido para su

construccion y rehabilitacion.

Se realizaron 110 obras de desayunadores en la region
Centro Sur con una inversion acumulada de 77 millones
de pesos; en la region Sur se llevaron a cabo 86 obras
gracias a una inversion acumulada de 61.2 millones de
pesos. Dentro de la region Centro Norte se ejecutaron 82
obras con una inversion en el acumulado de 56.8 millones
de pesos. En la region Oriente se realizaron 68 obras con
una inversion acumulada de 44.8 millones de pesos. En
la region Poniente se llevaron a cabo 47 obras debido
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a una inversion acumulada de 31.7 millones de pesos.
Finalmente, en la region Norte se hicieron 38 obras con
una inversion acumulada de 27.5 millones de pesos.

Con el Programa Escuelas de Calidad se contribuy¢ al
desarrollo de la autonomia de la gestion de las escuelas
publicas de Educacion Basica, mejorando la calidad y la
equidad educativas en un marco de corresponsabilidad,
transparencia y rendicion de cuentas, durante el periodo
2011-2015.
Se logré financiar la

construccion, ampliacion,

rehabilitacion,  acondicionamiento,  mantenimiento,
mobiliario, equipo, material didactico y capacitacion a las

escuelas que mas lo necesitaban.

LA NUEVA REALIDAD

Analizando conforme a los alumnos apoyados en el afio
2015, en la region Centro Sur se beneficiaron 40 mil 200
alumnos; en la region Sur fueron 30 mil 561. La region
Centro Norte contd con 20 mil 284 alumnos beneficiados
y la region Oriente con 17 mil 923. En la region Poniente
se beneficiaron 11 mil 612 estudiantes y en la region
Norte, 4 mil 106.

En cuestion al nimero de escuelas beneficiadas en 2015,
en la region Centro Sur se dio apoyo a 201 escuelas; en
la region Oriente se apoyaron 90 escuelas. La region
Centro Norte cont6 con un apoyo para 108 escuelas. La
region Sur registrd 125 escuelas beneficiadas; mientras
gue en las regiones Norte y Poniente fueron 38 y 52,
respectivamente.

TABLA V.31. PROGRAMA ESCUELAS DE CALIDAD. ALUMNOS POR REGION 2011-2015

Region Ao

2011 2012 2013 2014 2015
Sur 12,716 28,431 26,224 25,680 30,561
Centro Sur 21,606 33,652 38,320 32,160 40,200
Centro Norte 10,189 21,928 23,794 16,542 20,284
Oriente 13,054 15,369 15,219 16,693 17,923
Poniente 9,662 7,108 13,583 11,172 11,612
Norte 3,857 6,225 5,940 4,171 4,106
Total 71,084 ‘ 112,713 123,080 106,418 124,686
Fuente: Secretaria de Educacion Publica de Tlaxcala.
TABLA V.32. PROGRAMA ESCUELAS DE CALIDAD. ESCUELAS POR REGION 2011-2015
Region Ao

2011 2012 2013 2014 2015
Sur 58 104 109 125 125
Centro Sur 88 162 167 181 201
Centro Norte 59 118 120 113 108
Oriente 82 108 124 138 90
Poniente 54 65 76 71 52
Norte 34 73 69 79 38
Total 375 ‘ 630 665 707 614

Fuente: Secretarfa de Educacion Publica de Tlaxcala.
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TABLA V.33. PROGRAMA ESCUELAS DE CALIDAD. INVERSION (MDP) POR REGION 2011-2015

Region Ao

2011 2012 2013 2014 2015
Sur $3 $5 $5 $7 $5
Centro Sur $4 $8 $9 $10 $9
Centro Norte $3 $6 $6 $6 $4
Oriente $4 $5 $7 $8 $5
Poniente $2 $3 $4 $3 $2
Norte $1 $3 $5 $4 $1
Total $19 \ $34 $38 $40 $30

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por o que la suma directa puede variar con el total.

Fuente: Secretaria de Educacion Publica de Tlaxcala.

La Ley de Fomento para la Lectura y el Libro del Estado
de Tlaxcala, publicada en diciembre del afio 2011, tiene
como primer objeto “generar politicas, programas,
proyectos y acciones dirigidas al fomento y promocion
de la lecturay el libro”. Dando cumplimiento, el Gobierno
del Estado se encargd de distribuir libros de texto a las
diferentes regiones de la entidad, en beneficio de los
alumnos de Educacion Basica.

Entre los afnos 2011y 2015, en la region Sur se repartieron
2 millones 867 mil 840 libros de texto; en la region Centro
Sur se distribuyeron 2 millones 867 mil 820 libros; en la
region Centro Norte fueron un millén 623 mil 49 libros. La
region Oriente fue beneficiada con un millon 426 mil 802
libros. La regidn Poniente contd con 877 mil 521 libros y
la region Norte con 509 mil 61.

Para respaldar la continuacion de los estudios, se han
otorgado becas, motivando a crear historias de éxito entre
los alumnos tlaxcaltecas. En educacion primaria, entre
los anos 2011 y 2015, se han otorgado 763 becas para
la region Centro Sur, gracias a una inversion de un millon
373 mil pesos. En la region Sur se han brindado 349 becas
con una inversion acumulada de 628 mil 200 pesos. La
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region Centro Norte recibid 265 becas por medio de una
inversion acumulada de 477 mil pesos. La region Oriente
obtuvo 127 becas por medio de una inversion acumulada
de 228 mil 600 pesos. En la region Poniente se dirigieron
81 becas con una inversion acumulada de 145 mil 800
pesos. La region Norte recibid 23 becas por medio de una
inversion acumulada de 41 mil 400 pesos.

En educacion secundaria, en el lapso 2011-2015, se han
brindado 506 becas con una inversion acumulada de
910 mil 800 pesos en la region Centro Sur. La region Sur
recibid 270 becas con una inversion acumulada de 486
mil pesos. En la region Centro Norte se dieron 201 becas
con una inversion acumulada de 361 mil 800 pesos.

GRAFICA V.10. BECAS ENTREGADAS. ACUMULADO 2011-2015
numero

== Primaria
== Secundaria

Centro Sur 763

506

349
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265
201
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96
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Centro Norte
Oriente
Poniente

Norte

Fuente: Secretaria de Educacion Publica de Tlaxcala.
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La regidn Oriente recibid 96 becas con una inversion
acumulada de 172 mil 800 pesos. En la region Poniente
se han brindado 85 becas con inversion acumulada de
153 mil pesos. La region Norte dispuso de 35 becas con
una inversion acumulada de 63 mil pesos.

TABLA V.34. INSTALACION Y SEGUIMIENTO DE HUERTOS ESCOLARES
2012-2015. ACUMULADO

Region Huertos Estudiantes Inversion
Centro Sur 86 14,295 $189 mil
Oriente 78 11,737 $174 mil
Sur 62 11,876 $137 mil
Centro Norte 58 7,854 $130 mil
Norte 34 3,657 $75 mil
Poniente 32 4,653 $70 mil
Total 350 54,072 $777 mil

Nota. Las cifras de inversion estan redondeas en millones de pesos, por o que la
suma directa puede variar con el total. Fuente: Secretaria de Educacién Publica
de Tlaxcala.

En nuestro Estado, una de las mejores estrategias
para garantizar la seguridad alimentaria, el respeto
y cuidado al medio ambiente, y la promocion de
conocimientos horticolas para el desarrollo de
economias familiares sustentables, es el impulso al

TABLA V.36. PLANTELES POR REGION 2016

LA NUEVA REALIDAD

Programa de Huertos Escolares, actividad que
se ha integrado a la formacion de los estudiantes de
todos los niveles educativos.

En el periodo 2012y 2015 se han instalado 86 huertos en
la region centro Sur, en pro de 14 mil 295 estudiantes, con
una inversion acumulada de 189 mil 500 pesos. Mientras
en la region Norte ha instalado 34 huertos para 4 mil 653
estudiantes con una inversion acumulada de 70 mil 700
pesos en el mismo periodo.

TABLA V.35. INVERSION Y ACIONES POR REGION PARA
INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA. ACUMULADO 2011-2016

Region Inversion Acciones Beneficiarios
Sur $ 629 1,424 188,193
Centro Sur $ 657 1,501 179,052
Centro Norte $ 469 907 113,770
Oriente $376 963 94,955
Poniente $ 255 521 51,783
Norte $211 478 33,105
Total $ 2,597 5,794 660,858

* Los beneficiarios corresponden a los acumulados durante los 6 afos, con
seguridad se repiten en los diferentes programas.

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que
la suma directa puede variar con el total.

Fuente: Instituto Tlaxcalteca de Infraestructura Fisica Educativa.

Nivel Basico Medio Superior Superior
Region . , . . Total
CENDI CAM | Preescolar | Primaria | Secundaria | CECYTE COBAT | ICATLAX Varias
sur 1 5 93 97 48 4 6 2 1 257
Centro Sur 3 7 123 121 60 10 6 3 0 333
Centro Norte 1 1 80 86 39 3 2 1 220
Oriente 1 4 57 86 44 4 1 1 200
Poniente 0 3 36 48 29 3 1 1 125
Norte 0 1 28 46 24 2 1 1 106
5

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en miles de pesos, por lo que la suma directa puede variar con el total.
Fuente: Casa de las Artesanias de Tlaxcala.
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HOSPITALES EN EL ESTADO DE TLAXCALA DEL OFD SALUD DE
TLAXCALA

Es vital abatir las desigualdades regionales con los
programas de atencion en la Infraestructura Fisica
Educativa, con obras y acciones de mantenimiento o
construccion, desde el nivel Basico hasta el nivel Superior.

Salud

El gobierno del Estado avanzd con paso firme hacia la
equidad y el derecho a la proteccion en salud.

La infraestructura hospitalaria se consolidd por ejemplo
en la region Sur, con el Hospital General de San Pablo del
Monte, ademas de dos Centros de Salud en los municipios
de Papalotla de Xicohténcatl y Tepetitla de Lardizabal.

Enlaregion Centro Sur construimos la Unidad Especializada
Médica de Cancer de Mama (UNEME-DEDICAM).

En la regién Centro Norte se construyd una cubierta
autosoportante en el Parque “Kokonentzi”, el cual esta
a cargo del Instituto Tlaxcalteca para Personas con
Discapacidad (ITPCD). Rehabilitamos la infraestructura
de las unidades médicas, hospitales generales y otros
centros de salud en diferentes municipios del Estado.
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TABLA V.37. INFRAESTRUCTURA EN SALUD.
INVERSION ACUMULADA POR REGION. 2011-2016

Region Inversion

(mdp)
Centro Sur $270
sur $ 264
Centro Norte $96
Oriente $64
Poniente $24
Norte $19

Total $737

Nota: Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que
la suma directa puede variar con el total.

Fuente: Secretaria de Obras PUblicas, Desarrollo Urbano y Vivienda del Estado de
Tlaxcala.

Desde el inicio de esta administracion realizamos un
conjunto de politicas publicas encaminadas a lograr
un avance consistente hacia el acceso universal de los
servicios de salud y que éstos lleguen a quienes mas los
necesitan. Se refleja en la disminucion del 15.9 por ciento
de la poblacion con este tipo de carencias, es decir 177
mil 200 tlaxcaltecas, comparando el afio 2010 contra el
2014, segln datos del Consejo Nacional de Evaluacion de
la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Asi también es
nuestra prioridad ofrecer un trato digno y de calidad a los
usuarios de las unidades médicas de Salud de Tlaxcala.

Con el Programa Seguro Popular, se garantiza a los
afiliados, acceso gratuito a servicios médico-quirlirgicos,
farmacéuticos y hospitalarios, avanzando en la cobertura
universal de salud.

De 2011 a 2016, en promedio, la region que ha tenido
mayor numero de afiliados es la region Centro Sur (233
mil 18); le sigue la region Sur con una media de 212 mil
706 afiliados. En las regiones Centro Norte y Oriente, en
promedio, se afiliaron 144 mil 656 y 143 mil 558 individuos,
respectivamente.
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GRAFICA V.11. AFILIADOS AL SEGURO POPULAR. REGIONAL
2011-2016

LA NUEVA REALIDAD

TABLA V.38. UNIDADES MEDICAS MOVILES.
ACUMULADO 2011-2016

o gl e vl
200,000 Oriente 58,167 3,542 63,878
100,000 Centro Sur 27,708 1,522 54,409
sSur 28,009 1,810 48,070

0 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Centro Norte 20,113 1,158 43,129
sur 183351 204288 221,292 227,769 226265 213,270 Poniente 30,732 2,263 39,654
RN 201,323 225926 241,317 248298 252216 229,026 Norte 50,206 2,227 34,552
[O=gliolNolgsl 123,477 140,494 150,231 155,224 155,333 143,178 Fuente: Organismo Publico Descentralizado Salud.
Oriente 130,880 142,459 147,030 149,522 150,045 141,414
Poniente 82682 92468 96431 98429 95590 89,816

44570 49501 50495 51,635 51428 49205 Infraestructura social

Total 766,283 855,136 906,796 930,877 930,877 865,929

* Cifras preliminares de afiliados en el ano 2016.
Fuente: Organismo Publico Descentralizado Salud.

Hemos acercado los servicios de salud a la poblacion
general, mediante las “Jornadas por la Salud en tu
comunidad”. Durante el periodo 2011-2016, brindamos
diferentes tipos de consultas, generales, odontolégicas,
de especialidad y de nutricion.

En el acumulado, se han dado 53 mil 913 consultas
generales para 42 mil 584 pacientes en la region Centro
Sur. En la region Centro Norte se realizaron 53 mil 792
consultas para 40 mil 622 pacientes. La region Sur efectud
49 mil 530 consultas dirigidas a 41 mil 868 pacientes. La
region Oriente fue atendida por medio de 44 mil 679
consultas para 38 mil 494 pacientes. La region Poniente
se beneficio con 35 mil 132 consultas para 31 mil 330
pacientes y en la region Norte se ejecutaron 17 mil 580
consultas para 14 mil 510 pacientes.

Otromedio paraquelos servicios de salud esténadisposicion
de los tlaxcaltecas ha sido mediante las unidades médicas
moviles. En ellas se dieron consultas médicas, entre las que
se encuentran las consultas dentales.
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Otra dimension que ayuda a cumplir nuestro compromiso
con el desarrollo social en las distintas regiones de
la entidad es la reduccion de la carencia por calidad y
espacios en la vivienda. Segun cifras del CONEVAL,
Tlaxcala pas6 de un total de 159 mil habitantes en
situacion de carencia por calidad y espacios en la vivienda
en el ano 2012 (13 por ciento del total de la poblacion) a
un total de 119 mil en 2014 (9.4 por ciento del total de la
poblacion), 1o que representd una reduccion de 25.3 por
ciento en tan sélo dos anos.

Igualmente, el CONEVAL destacd para Tlaxcala la
reduccion de la poblacion en viviendas sin acceso al
agua en 17.4 por ciento y reduccion de la poblacion en
viviendas sin drenaje en 38.3 por ciento en el periodo
2012 - 2014.

Por lo tanto, para mejorar la salud y la calidad y
espacios de la vivienda, ademés de asegurar el acceso
a servicios basicos, ejecutamos una estrategia especifica
de focalizacion de los recursos, mediante visitas
domiciliarias e informacion del CONEVAL, SEDESOL e
INEGI para identificar aquellas viviendas habitadas que
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tenian alguna carencia. En este proceso se identificaron
las viviendas habitadas que necesitaban de apoyo para
construir un piso firme o un techo seguro. Ademas
se tomé acuerdo con los Comtés de Obras para la
realizacion de obras bésicas.

Con los Programas de Firmeza por una Vivienda Digna
e Infraestructura Social Basica de Infraestructura Social
Basica, se realizaron acciones y obras basicas para
localidades con menos de 2 mil 500 habitantes y que
presentan los menores niveles de desarrollo con base en
los indicadores de CONEVAL, 0 bien se realizaron acciones
para viviendas que se ubicaban dentro de las Zonas de
Atencion Prioritarias, sefializadas por la SEDESOL.

Del afio 2011 al 2016 se realizaron més de 36 mil acciones
de pisos firmes y techos en los 60 municipio del Estado de
Tlaxcala. Solamente en la region Oriente se realizaron 9 mil
627 acciones. En tanto en la region Centro Sur y Poniente
se realizaron un total de 6 mil 437 acciones y 5 mil 835
acciones, respectivamente. La region Sur tuvo 5 mil 897
acciones de pisos y techos, y las regiones Norte y Centro
Norte, un total de 4 mil 238 acciones y 4 mil 422 acciones.

TABLA V.39. FIRMEZA POR UNA VIVIENDA DIGNA 2011-2016. SPF

Region Inﬁl&s{i}?n Acciones
Oriente $58.2 9,627
Centro Sur $420 6,437
Poniente $40.0 5,835
Sur $38.7 5,897
Centro Norte $28.7 4,422
Norte $27.9 4,238
Total $235.5 \ 36,456

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que
la suma directa puede variar con el total.
Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas.
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312

MAPA. ACCIONES POR REGION
FIRMEZA POR UNA VIVIENDA DIGNA

RGN MOATE

Fuente: Secretarfa de Planeacion y Finanzas.

Através del Programa de Infraestructura Social Basica en
Tlaxcala se construyeron obras de agua potable, drenaje,
construccion o remodelacion de pavimento, guarniciones
0 banquetas. En el periodo 2011 — 2016, la region sur se
beneficid con 518 obras, mientras que la region Centro
Sur tuvo 402 obras. En la region norte se construyeron 78
obras, en tanto la region Centro Norte se construyeron
356 obras. respecto a la Region Oriente y Poniente se
realizaron 330 y 231 obras de infraestructura basica en
el mismo periodo.

MAPA. ACCIONES POR REGION
INFRAESTRUCTURA SOCIAL BASICA

REGHOM SOATE

TAD NORTE

t._ %ﬁg :

REGHIN I

"- ,-.'.

?-'-"

%

Fuente: Secretarfa de Planeacion y Finanzas.
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TABLA V.40. INFRAESTRUCTURA SOCIAL BASICA 2011-2016. SPF

Region Inz/n%s[i)()')n Acciones
Sur $40.1 518
Centro Sur $28.9 402
Centro Norte $24.6 356
Oriente $20.5 330
Poniente $16.5 231
Norte $8.0 78
Total $138.6 1,915

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que
la suma directa puede variar con el total.
Fuente: Secretarfa de Planeacion y Finanzas.

Por parte del Instituto Inmobiliario de Desarrollo
Urbano y Vivienda del Estado (INDUVIT), se disefiaron
y ejecutaron programas de construccion, ampliacion y
mejoramiento de la vivienda.

Por un lado con el Programa de Infraestructura que
construye recdmaras adicionales para familias en
condiciones de hacinamiento. En el afio 2016, la region
Sur contd con 22.6 millones de pesos para 524 cuartos
adicionales; la region Norte fue apoyada con 12.6
millones de pesos para 292 cuartos; la region Centro
Norte recibié 10.6 millones de pesos en pro de 246
cuartos; a la region Oriente se le invirtid 8.6 millones
de pesos para 199 cuartos; la inversion en la region

LA NUEVA REALIDAD

Poniente fue de 5.5 millones de pesos para 127 cuartos;
y laregion Centro Sur cont6 con el apoyo de 4.8 millones
de pesos para 122 cuartos. El éxito del Programa es
tal que SEDATU lo impulsé como una nueva Politica
Nacional de Vivienda.

En el acumulado, junto con los demas programas de
INDUVIT, Se ejecutaron diversas acciones por region.

Programas alimentarios

Para enfrentar el reto del desarrollo social, combatiendo
la desigualdad, la pobreza y la marginacion, el Sistema
Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF)
impulso la participacion activa de la poblacion vulnerable
en los programas sociales.

El Gobierno del Estado se enfoc en reducir la carencia por
seguridad alimentaria, la cual observd una disminucion
del 4.4 por ciento en este indicador entre 2012 y 2014, de
acuerdo a cifras del CONEVAL.

Durante los anos 2011-2016 se brindaron desayunos
escolares, en modalidades frios o calientes, a nifos y

TABLA V.41. PROGRAMA DE DESAYUNOS ESCOLARES. MODALIDADES FRIO Y CALIENTE. BENEFICIARIOS POR REGION 2011-2016

Region Ao

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sur 24,011 22,581 21,997 22,269 21,900 21,900
Centro Sur 26,478 25,672 26,902 26,409 26,300 26,300
Centro Norte 18,363 17,947 18,113 17,287 17,287 17,287
Oriente 17,131 16,728 17,858 17,562 17,898 17,898
Poniente 9,386 9,254 9,110 8,780 8,900 8,900
Norte 7,377 7,011 6,545 6,773 6,795 6,715

102,746
Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.

99,193

100,525

99,080 99,080 99,000
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TABLA V.42. PROGRAMA DE DESAYUNOS ESCOLARES. MODALIDADES FRIO Y CALIENTE. RACIONES POR REGION 2011-2016

Region Ao
2011 2012 2013 2014 2015 2016

sur 4,677,724 4,589,861 4,394,727 4,159,040 4,248,711 4,131,024
Centro Sur 5,181,896 5,211,120 5,418,694 4,915,847 4,829,004 4,609,742
Centro Norte 3,548,337 3,630,202 3,623,589 3,212,268 3,122,346 3,114,426
Oriente 3,342,525 3,368,003 3,575,437 3,271,021 3,094,896 2,955,264
Poniente 1,835,262 1,868,779 1,835,370 1,624,518 1,580,205 1,592,264
Norte 1,412,349 1,447,796 1,305,138 1,267,306 1,241,838 1,213,280

19,998,093 20,115,761

20,152,955

18,450,000

18,117,000

17,616,000

Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.

TABLA V.43. PROGRAMA DE DESAYUNOS ESCOLARES. MODALIDADES FRIO Y CALIENTE. INVERSION (MDP) POR REGION 2011-2016

Region Ao

2011 2012 2013 2014 2015 2016
sur $17 $14 $15 $19 $17 $23
Centro Sur $19 $16 $19 $23 $20 $26
Centro Norte $13 $11 $13 $15 $13 $18
Oriente $12 $11 $13 $16 $13 $17
Poniente $7 $6 $6 $8 $7 $9
Norte $5 $4 $4 $6 $5 $7
Total $72 $ 62 $70 $ 86 $74 $98

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.

adolescentes con inseguridad alimentaria. En promedio
anual, la region Centro Sur es la que recibi6 mayor
inversion con 20.4 millones de pesos, para 26 mil 344
beneficiarios y 5 millones 27 mil 717 raciones. Le sigue
la region Sur, que obtuvo, en promedio por afo, una
inversion de17.5 millones de pesos, para 22 mil 443
beneficiarios y 4 millones 366 mil 848 raciones.

La seguridad alimentaria también se cubre por medio del
Programa de Asistencia Alimentaria a Sujetos Vulnerables
y Familias en Desamparo (PAASVFD) para auxiliar a
ninos, adolescentes, mujeres embarazadas, mujeres en
periodo de lactancia, adultos mayores, personas con
discapacidad y personas vulnerables en ingresos. En el
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lapso 2011-2016, en promedio anual, repartieron 49 mil
397 despensas a 4 mil 47 beneficiarios; con una inversion
media anual de 4.6 millones de pesos entre 2011-2016
en la region Centro Sur. Mientras, la region Sur tuvo un
apoyo promedio por afio para 3 mil 316 beneficiarios con
39 mil 998 despensas entre 2011-2016; con una inversion
media anual de 3.8 millones de pesos.

Otra forma de brindar asistencia alimentaria
y mejoramiento nutricional es el Programa de
Atencién a menores de 5 afios con desnutricion o
en riesgo, no escolarizados, en coordinacion con los
Sistemas Municipales del DIF, donde entre los afios
2011y 2012 se ofrecieron litros de leche liquida UHT.
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TABLA V.44. PROGRAMA DE ASISTENCIA ALIMENTARIA A SUJETOS VULNERABLES Y FAMILIAS EN DESAMPARO.
BENEFICIARIOS POR REGION 2011-2016

Region Ao

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sur 2,860 3,376 3,417 3,414 3,414 3,414
Centro Sur 4,758 3,822 3,738 3,988 3,988 3,988
Centro Norte 2,603 2,586 2,584 2,500 2,500 2,500
Oriente 2,438 2,680 2,726 2,831 2,831 2,831
Poniente 2,214 2,198 2,197 2,116 2,116 2,116
Norte 1,167 1,228 1,228 1,212 1,212 1,212

16,040 15,890 15,890 16,061 16,061 16,061

Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.

TABLA V.45. PROGRAMA DE ASISTENCIA ALIMENTARIA A SUJETOS VULNERABLES Y FAMILIAS EN DESAMPARO.
PAQUETES POR REGION 2011-2016

Region Ao
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sur 34,320 40,512 41,004 40,968 40,968 42,218
Centro Sur 57,096 45,864 44,856 47,856 47,856 52,856
Centro Norte 31,236 31,032 31,008 30,000 30,000 30,000
Oriente 29,256 32,160 32,712 33,972 33,972 37,722
Poniente 26,568 26,376 26,364 25,392 25,392 25,392
Norte 14,004 14,736 14,736 14,544 14,544 14,544

192,480 190,680 190,680 192,732 192,732 202,732

Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.

TABLA V.46. PROGRAMA DE ASISTENCIA ALIMENTARIA A SUJETOS VULNERABLES Y FAMILIAS EN DESAMPARO.
INVERSION POR REGION 2011-2016

Region Ao

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sur $3 $3 $4 $4 $4 $5
Centro Sur $4 $4 $4 $4 $5 $6
Centro Norte $2 $3 $3 $3 $3 $4
Oriente $2 $3 $3 $3 $3 $5
Poniente $2 $2 $2 $2 $3 $3
Norte $1 $1 $1 $1 $1 $2
Total $15 $16 $17 $18 $19 $25

Nota: Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que la suma directa puede variar con el total.
Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.
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Para complementar, en |os siguientes afos, se anadieron:
cereal de amaranto, avena en hojuelas, manzana vy
platano deshidratado, todo dentro de un mismo paquete.

Entre los anos 2011-2016, la regidon Centro Sur se vio
beneficiada con 65 mil 236 paquetes para mil 791
menores en promedio por aflo, con una inversion
media anual de 3.24. Por otro lado, la region Norte fue
apoyada con 22 mil 456 paquetes para 605 menores
en promedio anual en el mismo periodo; la inversion
media anual es de 1.1 millones de pesos. Varias
localidades de diferentes regiones recibieron 59 mil
544 paquetes para mil 404 nifos en promedio anual
entre 2011-2016; la inversion media fue de 876 mil 578
PESOS.

TABLA V.47. ATENCION A MENORES DE 5 ANOS CON ALGUN GRADO
DE DESNUTRICION. PROMEDIO ANUAL 2011-2016

Inversion

Region Raciones Beneficiarios (mdp)
Centro Sur 65,236 1,791 $3
Sur 48,530 1,469 $3
Oriente 42,178 1,152 $2
Centro Norte 33,952 927 $2
Poniente 24,634 668 $1
Norte 22,456 605 $1
Cobertura 59,544 1,404 $1

Estatal

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.

Cultura

La oferta cultural es un medio valioso e imprescindible
para consolidar una educacion integral. Para que
la cultura llegue a mas mexicanos es necesario
implementar programas culturales con un alcance mas
amplio.

TN A NUEVA REALIATY m—
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Desde el inicio de esta Administracion, contribuimos

a reafirmar la riqueza de nuestro pasado
prehispanico, promoviendo y difundiendo el patrimonio
cultural. Asi, apoyamos la realizacion de las festividades
del Carnaval en Tlaxcala, con la entrega de apoyos
econdmicos a un promedio de 440 Camadas de Huehues
por ano, de todas las regiones del Estado. Estos apoyos

ascendieron a 30.2 millones pesos en el sexenio.

TABLA V.48. APOYOS ECONOMICOS A CAMADAS DE CARNAVAL

AfiO Camadas Apoyo otorgado
beneficiadas (mdp)

2011 4 $0.3

2012 336 $5.8

2013 407 $6.0

2014 489 $6.5

2015 499 $5.4

2016 489 $6.4

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos.
Fuente: Instituto Tlaxcalteca de la Cultura

En este mismo sentido, se realizd con éxito el proyecto
“Vivencias Culturales de un Pueblo”, en la Plaza de la
Constitucion de la capital, en la region Centro Sur, para
mostrar nuestras danzas de Carnaval, presentando
camadas representativas de todas las regiones del
Estado, con una asistencia de alrededor de 107 mil
espectadores, del 2013 al 2016.

En materia de Patrimonio Intangible, se conform¢ el
Centro de Documentacion del Carnaval de Tlaxcala.

En una accion sin precedentes, mi gobierno gestiono
recursos extraordinarios para la conservacion y
recuperacion del patrimonio cultural de Tlaxcala.
Asi, se restauraron los retablos del presbiterio de la

Basilica de Ocotlan; y se consolidaron y preservaron los
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vestigios del Ex Convento de Las Nieves, ubicado en San
Juan Totolac. En estas obras de la region Centro Sur, se
invirtieron 12.2 millones de pesos, durante 2014 y 2015.

De igual manera, se apoyo a diferentes proyectos de
restauracion de templos, retablos y pintura de caballete,
en municipios de las regiones Sur (Nativitas, Xicohtzinco
y Zacatelco), Centro Norte (Yauhquemehcan), Centro Sur
(Ixtacuixtla, Totolac y Panotla) y Oriente (Huamantla) del
Estado, a través del Fondo de Apoyo a las Comunidades
para la Restauracion de Monumentos Historicos y sus
Bienes Artisticos (FOREMOBA) con una inversion tripartita
de cerca de 9 millones de pesos.

Por medio del arte y la cultura; se llevaron a comunidades
vulnerables, talleres, exhibicion y presentaciones de
titeres, teatro, entre otras actividades, para apoyar
la reconstruccion del tejido social en diferentes
comunidades de la region Sur del Estado.

Asimismo se crearon, el Colectivo de nifias fotografas de
San Pablo del Monte, y el Colectivo de Artes Escénicas
en la cabecera municipal de Tenancingo, con una
gestion de 3 millones de pesos, para su conformacion y
funcionamiento; beneficiando a 525 nifios y jovenes, al
igual que a 2 mil espectadores o usuarios de dicha region.

En materia de fortalecimiento de la infraestructura
cultural, se realizé la reestructuracion integral del Museo
Miguel N. Lira; también, la Pinacoteca del Estado, se
reestructurd para convertirse en el Museo de la Plastica
“Desiderio Hernandez Xochitiotzin” en la region Centro
Sur. A esto se suma el nuevo Museo Carlos Gonzalez, en
Tlaxco, en la region Norte.
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Destaca la ampliacion del Museo Nacional del Titere
(Oriente), de manera conjunta con la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM); espacio que ahora cuenta
con mas y mejores espacios de exhibicion, asi como de
areas de servicios a los visitantes.

Por otra parte, se equiparon los diferentes recintos
culturales que el Instituto Tlaxcalteca de la Cultura
(ITC) tiene en las regiones Centro Norte, Centro Sur,
Norte, Oriente, Poniente y Sur del Estado. Solamente en
mobiliario y equipamiento, la gestion fue de 3.1 millones
de pesos, sefialando que desde hace mas de 10 afos, no
se realizaba una adquisicion de tal magnitud.

Asimismo, se construyeron 2 aulas para la ensefianza de
las lenguas nativas: de nahuatl, en Papalotla (Sur); y de
otomi, en Ixtenco (Oriente), donde también se construyd
la Biblioteca Interactiva de lenguas indigenas, que sera
Unica entodo el pais. Por otra parte, se dio mantenimiento
a los Centros Culturales dependientes del ITC. Estas 3
acciones tuvieron una inversion de 13 millones de pesos,
con apoyos del Programa de Apoyo a la Infraestructura
Cultura de los Estados (PAICE) y de los Subsidios para
Actividades Culturales.

Con recursos estatales y federales, se realizaron obras
para apoyar la infragstructura de las Zonas Arqueolégicas
de Cacaxtla - Xochitécatl (Sur), Tepeticpac (Centro Sur) y
Zultepec-Tecoaqgue (Poniente).

El proyecto méas relevante en materia de politica y
desarrollo cultural para la entidad es la creacion del
Centro de las Artes en la Ex Fabrica de Hilados y Tejidos
de San Luis Apizaquito (Centro Norte). Hoy, nuestros
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artistas ya no tienen que emigrar para formarse, pues se
ofrece profesionalizacion y actualizacion, debidamente
articulados y con atencion a toda la poblacion del Estado.

Su actividad académica inicid en el mes de febrero
del 2016, habiendo impartido hasta ahora, 26 talleres
especializados de: teatro, cerdmica, escultura, grafica
artes digitales, dramaturgia, narrativa, poesia, musica,
encuadernacion, antropologia del tejido y fotografia,
con maestros y talleristas de reconocida trayectoria,
incluyendo a 20 maestros extranjeros. En algunos casos,
los talleres se han complementado con conferencias
magistrales por parte de ponentes de alto nivel. De
esta manera, se beneficiaron a cerca de 4 mil personas,
provenientes de todas las regiones del estado, de estados
circunvecinos como Puebla, Ciudad de México, Chiapas
y Estado de México; e incluso del extranjero, como Japédn
y Argentina.

MEDIO AMBIENTE

Las politicas ambientales buscan impulsar el desarrollo
econdmico junto con preservacion de los recursos
naturales. EnTlaxcala buscamos promover un crecimiento
de forma sustentable, cuidando el capital natural tanto
para las generaciones actuales como para las futuras.
Nos hemos ocupado en el drea de Cambio Climético y
Calidad del Aire con el Programa de Verificacion Vehicular,
en el que hemos homologado los equipos analizadores
de gases.

Desde 2011 contamos con centros verificadores. En la
region Centro Sur se encuentran 11 centros en los que se
les invirtid 726 mil pesos. La region Centro Norte dispone
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de 8 centros, con una inversion de 528 mil pesos. La
region Sur cuenta con 6 centros de verificacion, en donde
se invirtio 396 mil pesos. La region Oriente tiene 3 centros,
de una inversion de poco mas de 198 mil pesos. La region
Poniente tuvo una inversion de aproximadamente 132
mil pesos para sus dos centros de verificaciones y la
region Norte tiene un centro al que se le invirtid poco
mas de 66 mil pesos.

En cuestion al manejo y disposicion de los residuos
solidos no peligrosos, hemos organizado faenas
“Municipios limpios”. En la region Centro Norte durante
el afio 2013, se recogieron 7 toneladas de residuos. Se
recogio la cantidad de 8 toneladas en la region Oriente
en ese mismo ano. En la region Sur, a través de faenas
"Mas limpieza, menos basura”, cuidamos el entorno en

Axocomanitla.

En materia de prevencion y combate de incendios,
hemos reducido las superficies afectadas, por ejemplo,
en la Region Poniente es menor en un 33.3 por ciento el
area afectada, pasando de 12 hectareas en el afio 2010 a
8 hectareas en el afio 2014. La regidn Oriente cuenta con
una brigada desde 2013, por eso la reduccion del 24.5
por ciento en la superficie, pasando de 159 hectareas
afectadas en 2010 a 120 hectéreas en el afio 2014. La
region Centro Norte también contempla una reduccion,
pero del 22.7 por ciento, pasando de 22 hectareas
afectadas en el aflo 2010 a 17 hectareas en el 2014.

En relacion a la produccion y mantenimiento de flora,
ayudando también a la recuperacion de zonas afectadas
por la deforestacion, hemos logrado aumentar la
superficie reforestada.



La region Centro Sur fue la gue tuvo un mayor cambio
entre los afios 2010 y 2014, creciendo de 315.1
hectareas en 2010 a 953 hectéreas reforestadas. La
regidn Sur también tuvo un aumento de 82.4 hectareas
reforestadas en 2010 a 249 hectareas en 2014. La region
Centro Norte crecid en superficie reforestada de 164
hectareas en 2010, a 361 en el afio 2014. El cambio
también es evidente en la regién Norte que pasod de
987.3 hectareas a 2 mil 593 hectéreas reforestadas, de
2010 a 2014. Cuidamos nuestro entorno reforestando
las zonas boscosas de Calpulalpan, ubicadas en la
region Poniente.

GRAFICA V.12. SUPERFICIE REFORESTADA
CON EL PROGRAMA NACIONAL FORESTAL.
hectéreas. 2014

Norte

Centro Sur I 953
Poniente I 932
Oriente | 672
Centro Norte — IE— 361
Sur L 249

Fuente: Comision Nacional Forestal.

Gracias al Programa Nacional Forestal, se han

incrementado el numero de unidades vegetales

establecidas en el terreno reforestado.

Por ejemplo, en la region Sur, se pasd de 88 mil 840
unidades a 220 mil 920 unidades en el afio 2014. En la
region Norte se observo un incremento del 75 por ciento
comparando las 861 mil 731 unidades en 2010 contra el
millbn 508 mil 275 unidades en 2014. La region Centro
Sur tuvo un alza del 19.6 por ciento en sus unidades
vegetales, pues de 344 mil 572 unidades en 2010 llego a
412 mil 186 unidades en el afio 2014.
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GRAFICA V.13. UNIDADES VEGETALES ESTABLECIDAS
EN EL TERRENO POR EL PROGRAMA NACIONAL FORESTAL.
numero. 2014

Norte I 1,508,275
Centro Sur I 946,124
Poniente I 673,631
Oriente I 412,186
Centro Norte  IEEEEG—— 374,326
Sur I 220,920

Fuente: Comision Nacional Forestal.

Con el Programa “Parque Nacional Malinche”, que esta
a cargo de la Coordinaciéon General de Ecologia (CGE),
se busca preservar la biodiversidad del area natural
protegida, lugar que juega una papel estratégico en la
conservacion de los ecosistemas del Estado. Este habitat
se encuentra, primordialmente, en la region Oriente.
Durante el periodo 2011-2016 se han plantado un total
de 404 mil 229 arboles con una inversion acumulada de
3.1 millones de pesos, siendo para este Ultimo afio, una
plantacion de 30 mil &rboles con 330 mil pesos.

Sobre la Conservacion de la Biodiversidad, en la
region Oriente se realizd una guia ilustrada para la
identificacion de aves en el municipio de Terrenate en
el afio 2011. Mientras que en la region Norte se hizo un

Estudio de Evaluacion del pato mexicano en la presa
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de Atlangatepec en el mismo afio, ademas se realizd
el Estudio de la poblacion de la codorniz montezumae,
en el municipio de Tlaxco. En la region Centro Sur, en el
municipio de Apetatitlan se previnieron enfermedades y
se nutrid la coleccion faunistica en cautiverio de 2 mil
616 ejemplares durante el periodo 2011-2015 desde
el zooldgico, ademas rehabilitamos el area natural
protegida “La Cueva” con la realizacion de trabajos
como: la instalacion del Nuevo Centro de Educacion
Ambiental; reforestacion; rehabilitacion de senderos;
acondicionamiento del sistema de humedales de
aproximadamente una hectarea para el beneficio de
aves acuaticas y migratorias; sefializacion, creacion de
brechas corta fuego y limpieza general.

Gracias al Programa de Empleo Temporal, hemos
incorporado el capital humano tlaxcalteca a proyectos
y obras de desarrollo ambiental sustentable como:
la construccion de presas de Gavidn en la regidon
Centro Sur. En la region Sur, mujeres en Mazatecochco
participaron en la plantacion de arboles, junto con
vecinos de Acuamanala que se sumaron a la proteccion
y reforestacion del Parque Nacional Malinche.

Después de tres décadas de estar en completo

abandono, en este sexenio se incrementaron los

servicios ambientales que proporciona el Parque
Nacional Malinche con la construccion de 33 presas de
gavion en la parte alta de la montafna, que abarca las
zonas de Canada Grande y Barranca Briones, asi como
la ejecucion de trabajos integrales de conservacion y

proteccion ambiental.

Estos trabajos permiten que el agua que baja de la cima
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de la montafna a causa de las precipitaciones pluviales
se infiltre al subsuelo para recargar 10s mantos freaticos.
Con esta medida se generan las condiciones para que
en la zona central y sur de la entidad se mantengan
la disponibilidad del recurso hidrico para cubrir las
necesidades bésicas de los hogares.

La construccion de estas estructuras también ayuda
a restar fuerza, velocidad e intensidad al agua, lo
que tiene beneficios ambientales, pues asi se evita
la erosion del suelo, se previenen los desgajamientos
o la conformacion de carcavas, ya que ello provoca
que paulatinamente se pierda vegetacion y aminore la
fertilidad de la tierra.

El agua es un recurso natural escaso que incide en
diversos aspectos del desarrollo humano, como la
calidad de vida, el crecimiento econdémico y social,
en la conservacion de los recursos naturales y de la
biodiversidad.

Por lo anterior, el Gobierno del Estado, por medio
del Programa de Rehabilitacion de la Infraestructura
Hidraulica Estatal, a partir del 2012, trabaja arduamente
con los organismos operadores de los municipios,
comunidades y rancherias para mejorar y ampliar la
disponibilidad y calidad del agua que abastece a los
habitantes de nuestro Estado.

En la region Centro Sur, para el ano 2012, fueron
rehabilitados, equipados o construidos 7 bombas, un
linea de conduccion, 14 pozos y 2 tanques; también se
realizé un cambio de sistema de valvulas; entre los afios
2013-2016 se hicieron 76 acciones como ampliacion
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TABLA V.49. REHABILITACION DE LA INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA ESTATAL. ACUMULADO 2012-2016
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Centro Sur 76 7 1 14 1 2 2
Sur 49 5 34 calles 7 - 3 23
Poniente 44 7 -- 10 - - 17
Norte 54 4 - 1 8 - -—- 3 - 3 16
Centro Norte 28 10 - 1 4 -—- - 2 - - 9
Oriente 21 10 2 7 1 2 1 6

Nota. Las cifras de inversion estan redondeadas en millones de pesos, por lo que la suma directa puede variar con el total.

Fuente: Comision Estatal de Agua de Tlaxcala.

de drenaje, construccion de potabilizadora y cercado
perimetral, rehabilitacion de planta de tratamiento o
ampliacion de puente en canal de agua. En el acumulado
se invirtieron 25.7 millones de pesos.

En la regidon Sur, en el afio 2012, se rehabilitaron y
equiparon 7 pozos; ademas se realizo la rehabilitacion y
construccion de 3 tanques, y fueron instaladas 5 bombas.
Para el ano 2014 se ampli6 la red de drenaje y la linea
de agua potable para 34 calles de la localidad de Santa
Isabel Tetlatlahuca. En el periodo 2013-2016 se realizaron
49 acciones de este tipo. Durante los afos 2012 y 2016
se invirtieron en el acumulado una cifra superior a 23.4
millones de pesos.

Para la region Poniente, en el afio 2012 se equiparon 7
bombas, también llevd a cabo la rehabilitacion de 10
pozos. En el lapso 2013-2016 se realizaron 44 acciones
como contrademando y entubado el pozo “El Palmar”,
se instalaron lineas de conduccion de agua potable, y se
rehabilitaron el tren de descarga vy llaves de restriccion
de servicios. La inversion acumulada fue de mas de 17.4
millones de pesos.
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La region Norte para el primer afio, suministro, instald y
equipd 4 bombas; también rehabilitamos una linea de
conduccion, junto con 4 pozos; 2 tanques y 3 trenes de
descarga fueron habilitados. Para el lapso 2013-2016 se
llevaron a cabo 54 acciones que incluyen construccion de
tangues de almacenamiento o elevados, equipamiento
de pozos, rehabilitacion de plantas de tratamiento,
suministro e instalacion de bombas de alta eficiencia,
rehabilitacion de tren de descarga y mantenimiento de
transformadores. En el acumulado hubo una inversion de
mas de 16.3 millones de pesos.

Para el anfo 2012, la region Centro Norte se vio
beneficiada con el equipamiento de 10 bombas de
alta eficiencia, ademés con la rehabilitacion de una
linea de conduccién. También se rehabilitaron 4
POzOoS Yy 2 tanques. En el lapso 2013-2016 se llevaron
a cabo 28 acciones como rehabilitacion de tren de
descarga y cableado de mediana tension, suministro
y colocacién de banco de capacitores, suministro
e instalacion de valvula y ampliacion de drenaje
sanitario. Se invirtieron desde 2012 a 2016, cerca de
8.9 millones de pesos.
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La region Oriente consiguié 10 bombas equipadas; 2
lineas de conduccion, 1 subestacion eléctrica con tablero,
2 tanques y 7 pozos rehabilitados, todo esto en el afio
2012. En el periodo 2013-2015 se hicieron 21 acciones
como rehabilitacion de tren de descarga, de planta de
tratamiento y cambio de columna. Desde 2012 a 2014
se invirtieron en el acumulado mas de 6.1 millones de

pesos.
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